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A-CMPH - DomisSocial - Ernpresa de Habitacdo e Manutengdo do Municipio do_'Porto',jEM
(doravante Domus Sociél),_ tem como objeto social a “(...) promocio do desenvolvimehtd da éidade
do Porto na drea da habitacdo, compreendendo a gestdo do parque de habitagdo publica municipal
de interesse social, independentemente do regime de ocupacio e natureza das rendas devidas, a
manutengdo e conservagdo de todo o patrimdnio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas
municipais” nomeadamente o Parque Escolar Piblico Municipal (jardins de infancia e escolas do
ensino basico) e os designados Outros Edificios PUblicos Municipais que compreendem os edificios
com valéncias culturais (arquivos, bibliotecas, museus, teatros) e administrativas / institucionais.

Contempla ainda nos seus estatutos “(...) a elaboragio, desenvolvimento e implementacdo de

projetos na area social”.

Para “a promogao do desenvolvimento da cidade do Porto na drea da habitacdo”, a Domus Social
orienta-se estrategicamente, naturalmente, a partir da(s) politica(s) de habitacdo definidas pela
Cémara Municipal do Porto (CMP), as quais constituem o quadro de referéncia que molda a sua

atuagdo. A prossecucdo deste desiderato “inclui, designadamente:

a) aquisicdo, promogdo, gestdo, construgdo, reabilitacio e renovacdo do parque
habitacional do Municipio do Porto [MP] destinado a habitacio de interesse social;

b) fomento e a execugdo de programas de habitacdo a custos controlados;

c) implementacdo e concretizagdo de programas de reabilitacdo, renovacdo ou
reconstrucdo de habita¢des degradadas destinadas a habitacio de interesse social;

d) intervencdo para melhoria do espaco pUblico envolvente e a modernizacdo das
infraestruturas urbanas que conhegam uma conexdo material com a funcdo habitacional

destinada a habitacdo de interesse social.”

A concretizagdo do objeto social da empresa compreende, particularmente, trés eixos. O primeiro
refere-se & “(...) gestdo do parque de habitagio pUblica municipal de interesse social” e “abrange, %{___

designadamente, as funcdes de: %
r

a) Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicao, atribuicio, alienacio e
cessacdo da ocupagcdo de prédios e fragdes habitacionais e n3o habitacionais,

compreendidas no parque habitacional destinado a habitacdo de interesse social;
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b) Asseqgurar a correta ocupacio de todos os espacos;

.c) Executar todo o processo administrativo de-cobranca de rendas e outros quantitativos

que sejam devidos;

d) Elaborar propostas de atualizacdo de taxas e rendas;

e) Assegurar a ligagdo com as entidades promotoras e gestoras de habitacio de

interesse social.”

O segundo destes eixos é cumprido assegurando “(...) a manutencio e conservacio, ..., de todos os
edificios, equipamentos instalacdes e infraestruturas, integrados no dominio publico e privado cuja
gestéo seja do municipio do Porto” através das orientagdes definidas pelo acionista Unico (e pelos
diferentes atores que constituem o universo camarario). Assim, a estratégia de intervencdo da
empresa para o periodo de proje¢do conduzird a que se defina um plano de intervencdes no

patriménio imobilidario municipal para assegurar as respostas que o acionista pretende obter nesta

area.

Por tltimo, o objeto social da empresa é também observado pela “(...) a elaboracéo, desenvolvimento

e implementacéo de projetos na drea social”, que compreende:

a) O apoio a projetos e ao desenvolvimento e manutencdo de equipamentos que
tenham por fim a promocio social e da qualidade de vida dos inquilinos municipais;

b) A elaboragdo, desenvolvimento e/ou apoio a projetos no dominio social e

sociocultural.”

Enquadrado pelo seu objeto social estabelece-se, neste documento, a estratégia da Domus Social

para os Instrumentos de Gestéo Previsional periodo 2023-2027 (IGP 2023-2027).

Nestes momentos de grande incerteza e imponderabilidade, decorrentes da crise internacional que
se vive, é exigida as organizacdes alguma flexibilidade e capacidade de adaptagio aos fatores que

condicionam e condicionardo os tempos futuros.

Independentemente do cendrio anteriormente tracado a estratégia prevista nestes IGP 2023-2027

assentara em quatro vetores de atuacao.

- h Instrumentos de Gestao Previsional 2023-2027 |
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-O primeiro centrado numa resposta municipal as politicas pUblicas de habitacdo definidas a partir do
documento governamental “Para uma Nova Geracdo de Politicas de Hébita?éo"’ (NGPH)-e.por um
conjunto de novos instrumentos juridicos e financeiros disponibilizados, particularmente ao programa
1.° Direito, que foi objeto de um Acordo de Colaboracdo celebrado entre o MP e o Instituto da
Habitacdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU) que influenciard, nos préximos anos, a capacidade do MP na
provisdo de habitagcdo de interesse social. Aqui, as novas medidas adotadas, no &mbito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, poderdo vir a constituir-se como um importante instrumento de
mobilizagdo de recursos para um forte incremento do referido programa. Assumira aqui particular
relevancia, e decorrente da Lei de Bases de Habitacdo (ver artigo 22.° da Lei n.© 83/2019, de 03 de

setembro), nomeadamente a elaboracio da Carta Municipal de Habitagdo (CMH).

Relativamente ao seqgundo vetor importa referir que a fase final da execucdo dos instrumentos
financeiros comunitarios referentes ao periodo 2014-2020, cujo beneficidrio formal e material é o MP,
suportam as estratégias de intervencdo consagradas no “Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano (PEDU)”, nomeadamente aqueles que cumprem com os recentes e atuais propdsitos desta
empresa municipal e que se prendem com a¢cdes materiais e imateriais inscritas nos Planos de Acdo
Integrada para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD), para a Comunidade do Vale da Ribeira da
Granja (CD1 - utilizando a designagio estabelecida no documento programético do PEDU) e para a
Comunidade do Vale de Campanha Norte (CD2). As intervencdes materiais e imateriais ai propostas

englobam os seguintes bairros:

- Comunidade Desfavorecida 1 (CD1) - Pasteleira (edificado e espaco publico),
Mouteira, Dr. Nuno Pinheiro Torres e Lordelo do Ouro (nestes trés bairros somente se

encontra-consagrado o espaco publico);

- Comunidade Desfavorecida 2 (CD2) - Cerco do Porto, Falcio e Monte da Bela
(edificado e espago publico), Agrupamento Habitacional do Falcio (somente espaco pUblico)

e llhéu (somente edificado).

Para o arco temporal a que reporta este documento concluir-se-da na CD1 a intervencdo de
reabilitacdo do edificado da Pasteleira e na CD2 concluir-se-a aintervencéo no edificado e no espaco

publico do Cerco do Porto e do espaco publico em Monte da Bela.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023-2027
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Ainda na drea da CD2 realce-se a participa¢do-da Domus Social no projecta URBINAT =~ Healthy
Corridors as Drivers of Social Housing Neighbourhoods fo the Co-Creation of Social, Environmental
and Marketable NBS?, financiado no dmbito do Programa de Quadro Comunitério de Investigagao &
Inovacdo Horizonte 2020 (H2020) e com uma duracdo.de 60 meses a partir de 1 de Junho de 2018,
no ambito do quala cidade do Porto é lider a par de Nantes (Franca) e Séfia (Bulgéria) contando como

“cidades-sequidoras”, Bruxelas (Bélgica), Haje-Taastrup (Dinamarca), Nova Gorica (Eslovénia) e

Siena (ltalia).

Refira-se ainda que para a CD2 que um novo projeto, do qual a Domus Social é parceiro ativo,
financiado pelo Horizonte Europa para o periodo entre 1 de Setembro de 2022 e 31 de Agosto de
2025 denominado CommuniCity ~ Innovative Solutions Responding to the Needs of Cities &
Communities coordenado pela Universidade de Amesterddo e que tem como cidades lideres
Amesterddo (Paises Baixos), Helsinquia (Finlandia) e Porto e cidades sequidoras Aarhus (Dinamarca),

Barcelona (Espanha), Roterdao (Paises Baixos) e Tallinn (Esténia)

Para o préximo quinquénio, que coincidird com o fim do atual quadro de referéncia estratégico
nacional e o pleno funcionamento do préximo, a empresa dedicard uma particular atencdo a entrada
deste novo quadro de financiamento comunitadrio. Desta maneira, a empresa ird identificar as
oportunidades de captacio de fundos piblicos (comunitarios e outros) aplicaveis na sua atividade e

ird colaborar ativamente com a CMP em todos os processos de candidaturas.

O terceiro vetor, conexo com o anterior e com os propdsitos recentemente consagrados nos
estatutos da empresa, prende-se com a intervencdo no espaco publico dos bairros de habitacao
publica municipal. Salienta-se que para o periodo de proje¢do continua programado um significativo
investimento para a intervengdo no espago publico dos bairros de Aldoar, Bom Pastor/Vale Formoso,

Campinas, Carvalhido, Cerco do Porto, Falcdo (espaco publico edificios 10 a 15) e Monte da Bela.

Como dltimo vetor de atuagio, a componente da pés-construcdo, nomeadamente da manutencgéo

(preventiva e corretiva) e conservagio dos equipamentos, de grande preponderancia para a empresa

1 Acrénimo de Nature Based Solutions em inglés, traduzido como “solugdes baseadas na natureza”. \/
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municipal, consagrando assim a'sua reconhecida aptidda e manifesta experiéncia que possui nas

areas da manutencio e conservagio.

Particular atengdo continuard a merecer duas dreas de atuacdo da empresa, a externa - a relacdo com

os inquilinos/municipes e a interna - com uma particular atenc3o aos colaboradores.

Desta maneira, na vertente externa da sua atuacgdo, o trabalho que a Domus Social desenvolve é cada
vez menos uma atividade isolada e fechada, feita no seu interior, sendo cada vez mais uma empresa
em que as suas partes interessadas - cidadaos, autarquia, empresas, organismos pUblicos - sdo
participantes ativos dando consisténcia a uma relacdo bidirecional que se pretende frutuosa e
proficua para todos. Na sua relagdo com o cidaddo, a Domus Social tem sempre por objetivo a
participagdo ativa, assegurando que a comunicacio destes com a empresa é tratada de forma Unica
e coerente, independentemente dos meios usados. Melhorar a comunicacdo com o cidadio, em
termos qualitativos e dando resposta efetiva e em tempo Util aos seus contatos e interacdes assume

particular relevincia.

A Domus Social tem vindo a desenvolver o principio do «contacto Gnico», no sentido de aumentar a
transparéncia e o escrutinio por parte dos cidad3os, evoluindo para sistemas que permitam o acesso
adequado dos municipes aos seus processos, sem qualquer intermediagdo e de acordo com as
melhores praticas existentes nesta matéria. Hoje, esta realidade ja é possivel em alguns dos processos
existentes como por exemplo: a atualizagdo de dados, 0 acompanhamento dos pedidos de habitacdo
e a apresentacdo de candidaturas ao Programa Porto Solidario. Foi criada uma area reservada do

cliente no website que permitird a interacdo direta com os servicos.

No dmbito da transicéo digital em curso pretendemos promover a utilizacdo dos meio digitais pelos

municipes, melhorando a informagdo que é prestada sobre procedimentos internos e melhorando a

transparéncia e eficcia dos processos.

Nesse sentido, a Domus Social tem em curso um processo de modernizacio e transformacao do seu
modelo de prestacdo de servigos a cidade, que tem subjacente a adocdo de uma nova atitude no
cumprimento da sua missdo, mais aberto, diversificado, simplificado e participativo. Com este

designio, pretende esta empresa assumir uma postura ativa na condugéo dos seus processos que lhe
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permita-agircom antecipacdo e planeamento, e nde apenas reagir as solicitagdes e problemas.com- =

que vai sendo confrontada. Tendo em conta a mudanca em curso, tem vindo a ser implementado um
conjunto de- alteracdes na organizacdo da empresa, com impacto na forma-como gere os seus
processos e nos modos de relacionamento com os cidadios, mas também com a autaqu'Jia'e 0S seus
parceiros. Associado a este processo de modernizacdo, a empresa tem em curso a implementagéo
de um plano de evolugdo dos seus sistemas de informacdao, ja que resulta claro o relevante papel que
as Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TIC) e o uso adequado dainformagdo pode ter nestes

processos de modernizagio e inovacéo.

A operacdo da Domus Social, tem vindo a sequir uma evolugdo que se vai distanciando da visdo mais

tradicional da mera gestdo e manutencao do patriménio municipal.

Por um lado, a suaintervencdo num contexto dos varios dominios, que de forma direta e/ou impactam

na sua atividade, tem, progressivamente, incrementado o seu nivel de servigo e dimenséo do seu

universo.

Por outra via, o0 municipio encontra-se em processo de transferéncia de competéncias nas diversas

areas que originam consequéncias relevantes no &mbito daintervengio da Domus Social.

Estes fatores tém como consequéncia direta uma presséo significativa na estrutura orgénica da
organizacdo, pelo que foi necessério proceder a uma restruturagdo organica, no ano em curso, de

forma a garantir a continuidade dos niveis de servico que tem vindo a ter até agora.

A partir do segundo semestre de 2022, e para melhor responder estes desafios,
a Domus Social procedeu a esta importante reestruturacdo com a criagdo de 4 novas diregdes:
Direcéo Juridica (DJ), herdeira do antigo Gabinete Juridico (GJ), Direcdo de Atendimento Geral e
Sistemas de Informacgéo (DAGSI) que incorpora competéncias do antigo Gabinete dos Sistemas de
Informacao (GSI) e do anterior Gabinete da Sustentabilidade e Gestdo Documental (GSGD), Diregédo
de Projetos e Obras (DPO) e Direcido de Manutencdo (DM). Estas duas Ultimas diregdes resultam da
cisdo da anterior Direcdo de Producéo (DP). A anterior Direcdo Administrativa e Financeira (DAF)
passou a designar-se por Direcédo Financeira (DF), o anterior Gabinete de Comunicagdo e Imagem

(GCI) passou a designar-se por Gabinete de Comunicacéo (GC) e o anterior Gabinete de Recursos

[porto JSRYAF AR B 00
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Humanos passou a denominar-se por Gestdo de Pessoas:(GP). Foi criada o*@Gabinete ide:

:Sustentabilidade e Inovacio (GSI) que herda parte das competéncias do antigo GSGD.

Eﬁquédrarido e quantificando melhor o seu perimetro de intervencéo, a Domus Social te‘r;n‘ sob sua
gestdo um Parque de Habitagio Publica Municipal que integra cerca de 13.000 fogos e onde fesidérﬁ
cerca de 30.000 pessoas. Assegura, ainda, a manutencgéo e conservacio de todo o restante conjunto
de imdveis municipais constituido por um importante e relevante nimero de edificios, equipamentos,
instalagbes e infraestruturas. Esta realidade diversa e bastante complexa, implica um fluxo
permanente e muito significativo de informacéo de e para a empresa. A gestdo da manutencdo e
conservagdo de todo este conjunto de ativos e da ocupacio das habitacdes, obriga a um elevado

nivel de organizag3o e de controlo interno correspondendo a um exigente esforco logistico e

financeiro.

A dotagdo de meios e de conhecimento que lhe permitem uma intervencio planeada na manutencao
preventiva dos editicios, equipamentos, instalagcdes e infraestruturas constitui ndo sé um importante
desafio, mas também uma oportunidade. Desafio, porque implica uma modernizagdo da cultura
organizacional, evoluindo de uma tradi¢io de intervencéo reativa para uma atitude de planeamento
eintervengdo progfamada, redesenhando-se, assim, os processos. Oportunidade, na medida em que
esta transformagéo permitira promover outras tarefas de modernizacio que se afiguram imperiosas e
inadidveis e que se prendem, nomeadamente, com o redimensionamento e uniformizacido dos
repositérios de dados existentes - normalmente designados por “cadastro”. Nesse sentido, no
proximo quinquénio a Domus Social daré particular relevincia ao tratamento da informacdo e uma
mais aprofundada analise da informac¢do “cadastral” existente através da utilizacdo dos Sistemas de

Informagdo Geografica (SIG) com vista a uma melhor gestao dos ativos da empresa.

Por outro lado, o acompanhamento dos cerca de 30 mil residentes, pressupde de igual modo um

sistema de informagéo atualizado e dindmico permitindo uma gestiio criteriosa e transparente da 1
area. Aimplementagdo do Sistema Integrado da Gestio da Habitagdo pretende dotar a Domus Social /] /b
de mecanismos de gestdo mais eficazes no que concerne ao tratamento e classificacdo dainformacao

existente sobre os inquilinos e potenciais inquilinos municipais.
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O Sistema de Gestdo integrado da Domus Social tem como foco a melhoria ¢ontinua e ainovacdo em
termos organizacionais. A:empresa encontra-se certificada..por- um conjunte de referenciais
normativos da Gestdo da Qualidade (NP EN SO 9001:2015), da Gestdo do Ambiente (NP EN ISO
14001:2015), da Gestao de Saide e Seguranca no Trabalho (NP EN ISO 45001:2019) e da Gestao da
Responsabilidade Social (NP 4469:2019) que refletem a aplicagdo de critérios ESG (sigla em inglés
para "environmental, social and governance") pela Gestdo que corporiza as melhores praticas
ambientais, sociais e de governanga, bem como o envolvimento e compromisso dos Trabalhadores
ao longo dos anos de atividade. Mais do que o mero cumprimento de normas requlatérias, a empresa
tem vindo a trabalhar solug¢ées inovadoras de processos organizacionais com resultados de impacto
positivo na resposta eficaz e eficiente aos desafios que diariamente |lhe sdo colocados pelos cidad3os.

Este é, desde logo, um fator diferenciador que se pretende continuar a incrementar: a centralidade

nas pessoas.

Também na érea do Desenvolvimento e Inovacdo (I&D) a empresa esta focada em estimular a
utilizacdo da tecnologia e do conhecimento, reforcando a proximidade com os municipes para um
acesso mais simples, seguro e efetivo, promovendo a eficiéncia e a inovagdo dos processos de
trabalho, bem como a capacitagdo e conhecimento das suas Pessoas, com particular énfase na
transicdo digital e na transi¢do climatica que visam gerar valor social e a gestdo de impacto na

qualidade de vida dos cidados.

Merece ainda especial relevo a adesdo da Domus Social ao Pacto do Porto para o Clima, impulsionado
pelo Municipio, em que assume o compromisso, no &mbito da sua missao e atribuicdes, de participar
ativamente no esforgo para alcangar o objetivo da neutralidade carbdnica em 2030, implementando
medidas que minimizam as emissdes de gazes com efeito estufa, evoluindo para uma gestdo

totalmente circular dos Processos, otimizando a utilizacdo de materiais e gerando o minimo possivel

de residuos, de acordo com os objetivos do Pacto Ecoldgico Europeu. A empresa continuaré aberta %

aos ecossistemas colaborativos que visem o seu crescimento, a sua sustentabilidade econdmica e

ambiental, sempre com o foco na componente social e cultural.

Tornar a cidade do Porto mais inclusiva e sustentavel ¢ um compromisso que a Domus Social assume

tendo por base a promog¢éo da coeséo e, consequentemente, o bem-estar e a qualidade de vida dos
municipes.
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Parece-nos ainda relevante destacar os trabalhes.que tém'vindo a decorrer e que fundamentardo
muito das futuras politicas de habitacio e moldardo os contornos-da intervengdo que se prevé realizar

nos proximos anos.

A 4rea da energia e ambiente, diz respeito a aposta da Domus Social na implementacéo de medidas
de eficiéncia energética e de incremento do conforto térmico nos bairros de habitagdo publica
municipal e nos equipamentos puUblicos municipais respondendo também assim a um dos designios

das politicas ambientais contemporaneas.

Realce-se a participacdo da Domus Social em diferentes projetos com financiamento assegurado por
fundos comunitérios nomeadamente no projecto URBINAT - Healthy Corridors as Drivers of Social
Housing Neighbourhoods fo the Co-Creation of Social, Environmental and Marketable NBS?,
financiado pelo programa Horizonte 2020 (H2020) e o projecto CommuniCity - Innovative Solutions
Responding to the Needs of Cities & Communities financiado pelo programa Horizonte Europa. A

Domus Social, EM encontra-se ainda envolvida no projeto “Direito & Cidade” financiado pelo

programa Erasmus +.

O gradual reforgo da responsabilidade e componente social da empresa, como revela, por exemplo,
a gestdo do programa “Porto Solidério - Fundo Municipal de Emergéncia Social - Eixo Apoio a
Habitacdo”, criado pelo MP, que visa apoiar pessoas e familias com graves dificuldades financeiras
(mediante a atribuicdo de um subsidio mensal que lhes permita assequrar o pagamento da renda ou

da prestacdo bancéria) é uma das dreas que durante os préximos anos continuara a ser objeto de uma

particular atencgéo.

Com efeito, esta experiéncia de base municipal, revela-se adequado como instrumento para um

problema grave na cidade, porquanto garante a seguranca e acessibilidade ac arrendamento e a

manutengio de uma resposta habitacional condigna. /pk—‘

2 Acrénimo de Nature Based Solutions em inglés, traduzido como “solugdes baseadas na natureza”.
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A empresa tem como objetivo aplicar de forma criteriosa, prudente e economicamente vantajosa o
conjunto de meios financeiros que resultam da sua prépria atividade e dos meios disponibilizados

pela CMP nas a¢des de reabilitacdo e manutencio de edificios.

Com os meios financeiros que resultam da atividade de arrendamento das habitacdes de interesse
social, a empresa efetuard as a¢cdes de manutengio preventiva e corretiva e suportard os custos da

sua estrutura afetas a essa mesma atividade, tendo como objetivo maior assegurar o seu equilibrio

econdmico e financeiro.

O programa de automanutencio “Casa como Nova” permite aos inquilinos municipais a aquisicdo
dos materiais mais correntes de construcio civil (tintas e pavimentos) a pre¢os substancialmente
inferiores aos do mercado. Este programa, com comparticipacao financeira da Domus Social constitui
um contributo para a manuten¢io do interior das habitacées e, particularmente, pretende elevar o

grau de sensibilizacdo dos inquilinos para a preservacdo do patriménio publico de que diretamente

beneficiam.

Sem descurar a centralidade na observancia dos critérios de equidade e justica na anélise e decisdo
sobre o vasto conjunto de questdes que diariamente sdo colocadas e relacionadas com a utilizacdo
do Parque de Habitagdo Publica Municipal, a Domus Social tem reforcado o acompanhamento que
essas questdes merecem, avaliando criteriosamente os problemas de natureza social, procurando,
com meios préprios e por recurso a outras entidades vocacionadas para o apoio social, encontrar as
solugdes que ajudem as familias a ultrapassar as suas dificuldades e constrangimentos. Para este fim,
a empresa estara cada vez mais préxima dos inquilinos, e contara com o importante apoio das juntas

de frequesia e associagdes locais de moradores.

Pretende-se continuar a promover medidas de politica habitacional e de politicas urbanas integradas,

que contrariem légicas de segregacio socio-espacial, assegurando ao mesmo tempo e numa légica fzf

de intervengdo transversal, o devido acompanhamento social do processo de acolhimento e inclus3o

dos moradores.

Na Domus Social a atividade é desenvolvida com autonomia técnica, integridade, competéncia;<

responsabilidade, transparéncia, eficiéncia e eficacia, cabendo & Direcdo Juridica zelar pela
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legalidade da atuagdo da empresa, prestando assessoria juridica, por forma a conferir confianca-e-.

certezas juridicas em toda a atividade desenvolvida.

‘Entre os principais objetivos desenvolvidos em 2022 salientamos a implementacio de metodoiégia§
de trabalho colaborativo e em rede, de partilha de conhecimentos, harmonizacio de boas praticas e
capacitacdo em matéria de contratacdo puiblica, politicas habitacionais, recursos humanos, entre
outras, envolvendo todas as areas estruturais da empresa. Alicercados no principio estruturante de
envolvimento e participagéo dos colaboradores, os projetos promovidos evidenciam uma cultura de

cooperacao, transversalidade e inovagdo desenvolvidos com elevados niveis de qualidade.

Para a concretizaggo deste objetivo, a Direcio Juridica continuara a promover a realizacio de aches
de formagao internas e encontros tematicos especializados - Let’s Talk Legal - em colaboragdo pro
bono com profissionais de reconhecida experiéncia, cuja partilha de saber tem contribuido para a

reflexdo no sentido de inovacido e desenvolvimento.

Estamos, ainda, comprometidos com a harmonizacdo de boas praticas, nomeadamente, em matéria
de contratacdo publica, pelo que, prevemos a constituicdo de uma equipa de acompanhamento da

fase do procedimento de contratagio publica e da fase de execucio contratual.

Para 2023, perspetiva-se desafiador, mas igualmente recompensador, a criacdo e consolidacio de um
servico de apoio juridico customizado, mediante a andlise técnica especializada de cada érea ou
processo de trabalho, desenvolvendo agdes focadas na discussdo e clarificacdo de questdes

controvertidas frequentes, elaborando minutas e documentos de suporte ajustados e adequados 3

gestdo dos processos de trabalho.

Pretende-se desenvolver uma plataforma de conhecimento que constitua um espaco de
entendimentos consolidados e seja promotor da divulgacdo de informacdo pertinente em temas ZF

especificos com relevéncia para a atividade da empresa.

Com o novo paradigma de valorizagdo do capital humano, e a preocupacéo constante em oferecer
uma melhor gestdo as Pessoas da Domus Social, entendeu-se que a drea dos Recursos Humanos,

dadas as especificidades que atualmente assume, deveria ser redenominada como Gestio de

Pessoas.
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Efetivamente, ha muito que os Recursos Humanos, na Domus Social, deixaram de:ser s6 responséveis
por: recrutamento, contratagdo, processamento salarial e apoio a organizagdo: A nobre funcdo de
‘humanizar os processos desta drea e mostrar esse lado para o mercado de trabalho tem vindo a ser

implementado, praticado e vivido diariamente.

Entendemos que desafios como 0 acompanhamento da sociedade do conhecimento, onde vivemos,
onde o talento humano e suas capacidades sdo vistos como fatores competitivos no mercado de
trabalho globalizado, e aproximacio salarial entre niveis do Carreiras e o desaparecimento, até de

certos, niveis, sera, sem duvida, algo que a Gestio de pessoas estara atenta.

A comunicagdo interna serd outro dos vetores a ter em conta, a consciencializagdo permanente, junto
dos colaboradores, o desenvolvimento responsavel e ético; capacidade de atuacdo baseada em
principios empreendedores; capacidade de realizacdo de tarefas que incorporem inovacgo;
capacidade de trabalhar em equipa e de uma forma flexivel; conhecimento da missao e dos objetivos
institucionais; dominar o conteido da drea de negdcio da organizacio; capacidade de atuar como

consultor interno da Domus Social.

Em suma, a drea de Gestdo de Pessoas continuard a adaptar toda a sua atividade, por forma a

desenvolver e antecipar todas as evolucdes e desafios que possam surgir.

2022 fica também marcado como um ano de viragem no dmbito da comunicacéo da organizacdo. A
Domus Social reconheceu a necessidade de fazer uma maior aposta nesta area, apostando numa

maior profissionalizacdo do departamento e, sobretudo, repensando a visdo, os objetivos e contributo

deste para a empresa.

Hoje, paralelamente as necessidades de cariz operacional, a organizacdo passou a reconhecer nesta
area um papel estratégico que passa por trabalhar, a curto, médio e longo prazo, o posicionamento e 5 [

notoriedade da organizacio junto dos seus stakeholders.

Assim, concretamente, no periodo 2023-2026, o Gabinete de Comunicagdo da Domus Social
assumird como linhas orientadoras: 1) a aposta em campanhas de sensibilizacdo e responsabilidade
social junto dos inquilinos municipais; 2) uma estratégia forte de contetddos, materializada numa :

componente audiovisual profissionalizada, criativa e diversificada; 3) a introducao de métricas para
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medigdo do clima relacional com os diversos stakeholders e notoriedade dos programas de apoio em
vigor; 4) uma maior participacdo emacdes e eventos na drea da habitacio publica, dimensdo nacional
e internacional; 5) a intencdo de assumir uma maior presenca nos media (online e offline), com vista

aoaumento de notoriedade da organizacdo e a preservacio de umaimagem positiva junto da opinido

publica.

Neste enquadramento e conforme o estabelecido na alinea e) do artigo 15.° e artigo 23.° dos
Estatutos da CMPH - Domus Social - Empresa de Habitacdo e Manutencdo do Municipio do Porto,
EM e no artigo 42.° n.° 1, da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, o Conselho de Administracdo (CA)
apresenta os IGP para o periodo 2023-2027, cujo rédito inclui uma verba de subsidio & exploracio

conforme apresentado na nota |I-B-3 e no Contrato Programa a celebrar.

O acompanhamento e controlo da CMP bem como as fungdes de administracio e fiscalizacio estéo

definidos na Lei n.© 50/2012 de 31 de agosto e nos Estatutos da Empresa.

Relembre-se que o sistema contabilistico adotado pela Domus Social respeita o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.©
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteragdes subsequentes, integrando as Normas de
Contabilidade Publica, bem como a demais legislacdo aplicavel, orientando e conduzindo a gestio
da empresa, permitindo um controlo orcamental permanente, bem como o seu facil escrutinio, e

possibilitando uma anélise franca dos diferentes valores patrimoniais que a empresa governa.

As demonstragdes financeiras incorporadas nos IGP foram preparadas de acordo com os seqguintes

pressupostos: regime do acréscimo (periodizacdo econdmica) e da continuvidade.

As caracteristicas qualitativas da informacao disponivel sdo atributos que tornam as demonstracdes
financeiras Uteis e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida. Nesse sentido,
toda a informacgéo integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substincia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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A. ENQUADRAMENTO
Este documento foi elabprac!o tendo em conta os seguintes pardmetros e objetivos para 2023:

Pardmetros:

i. O fluxo liquido de receitas da atividade corrente da empresa assequrara a manutencio
preventiva e corretiva do Parque de Habitag&o PUblica Municipal, e ainda a cobertura financeira dos
gastos de estrutura da empresa afetos a essa atividade:;

ii. A dotacéo financeira fixada pela CMP em Contrato, e que consta do Orcamento do
Municipio aprovado pelo Executivo, para agdes de reabilitacdo do Parque de Habita¢do Publica
Municipal incluindo a reabilitacio do interior de casas devolutas, e para atividades de manutencao
preventiva e corretiva de equipamentos pUblicos municipais bem como a cobertura financeira dos

gastos de estrutura da empresa afetos a estas atividades;

fii, A experiéncia adquirida nos anos anteriores na gestdo de responsabilidades
decorrentes do contrato programa, nomeadamente na gesto do parque habitacional e na gestdoe
manutencdo dos edificios, equipamentos, instalacdes e infraestruturas;

iv. A base de dados relativa ao patriménio sob gestdo e sua ocupacio;

V. O prazo de pagamento a fornecedores, constante dos orcamentos anuais e

plurianuais, sera de 5 dias;

vi. O prazo de recebimento foi estimado em 10 dias:
vii. A taxa de inflacdo estimada em 5,1%;
viii, O coeficiente de atualizacio de rendas de 0%;
ix. A taxa nominal média de crescimento salarial de 3,5%.
Objetivos Gerais:
i. Orientagdo da atividade para a otimizacio dos recursos de modo a alcancar uma
H—

elevada taxa de execucio;
l. Incremento da produtividade através de um esforco de racionalizacio e melhor

aproveitamento dos recursos disponiveis bem como do controlo de gastos;
iif. Continua aposta na formagao profissional e comportamental;

iv. Avaliacdo de desempenho profissional com fixagdo de objetivos;
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V. Melhoria:continua da organizagdo e controlo interno.através de um SG@Q-orientado

para o interesse publico, mantendo a transparéncia- e auditabilidade nas relagdes com clientes

internos e externos; .

vi. Melhoria do désempenho dos Sistemas de Informacio com o aperfeicoamento da
gestdo da informagao na perspetiva da integracdo do arquivo digital e fisico — processo gradual de
desmaterializacao;

vii. Gestado integrada do Parque de Habitagdo Piblica Municipal garantindo a sua correta
ocupagdo, em obediéncia a critérios de legalidade, justica e equidade social;

viii. Intervengado no espago publico do Parque de Habitacdo Piblica Municipal;

ix. Implementagdo generalizada de medidas de Manutencéo Preventiva.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023-2027 |
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B. PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

1. GESTAO DO PARQUE HABITACIONAL

A Diregéo de Gestdo do Parque Habitacional (DGPH) tem como missdo analisar e tratar todos os
movimentos habitacionais do vasto parque habitacional do MP, constituido por cerca de 13.000
fogos, bem como de espacos ndo habitacionais integrados nos bairros de habitagdo social da cidade,
garantindo a sua correta utilizagdo e o cumprimento dos critérios de legalidade, justica e equidade
social, aplicando principios de gestdo de forma uniforme e generalizada e regras estabelecidas no

Regulamento de Gestédo do Parque Habitacional (RGPH).

No parque habitacional residem atualmente cerca de 30 000 pessoas, que a DGPH acompanha de

forma participativa e permanente.

E objetivo contribuir de forma decisiva para a melhoria da qualidade de vida dos inquilinos
municipais, promovendo uma relagdo personalizada e de proximidade com os moradores,
assegurando uma gestdo eficiente e eficaz, garantindo, deste modo, o principio da integragéo social,

por uma cidade mais préxima dos cidad&os.

No dmbito das respetivas atribuicdes e competéncias, aos Municipios cabe a promogéo de medidas

de carater social, com vista, nomeadamente, a colmatar as necessidades associadas & habitacdo.

A politica social de habitagdo deve ter como objetivo fundamental a promogdo do acesso a habitacio
das familias vulneraveis, que ndo dispdem de recursos para a obterem pelos seus proprios meios,
efetivando, uma resposta as situacdes de precariedade habitacional e de emergéncia social em

obediéncia aos principios da igualdade, da justica e da imparcialidade. S6 assim se concretiza o

interesse publico, no respeito pelos direitos e interesses dos cidadios. ¢f
O MP tem vindo a considerar a necessidade de adequar a gestdo as exigéncias de uma nova politica
de habitagdo, que deve atender as dimensdes da economia urbana, da coesdo social e da

sustentabilidade econdmica e social. Tem-se vindo a dar continuidade 3s politicas ativas no sentido
de melhorar a qualidade de vida das pessoas, e implementando-se outras agdes que visam promover

uma verdadeira inclusio social dos municipes.
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A consolidagdo de um novo paradigma de politica de habitagcio implica, n3o-apenas a identificacio
das principais caréncias e dos principais bloqueios, mas também, de forma prospetiva, a identificacio

dos instrumentos e objetivos para a sua progressiva superacao.

Considerando o quadro de crescente dificuldade de acesso das familias a uma habitacio digna e a
precos compativeis com os seus rendimentos, num contexto particularmente complexo como o
atual, importa refletir sobre as respostas necessarias a delinear uma politica habitacional consistente e

duradoura, capaz de enfrentar de forma estratégica as questes habitacionais com que a cidade se

confronta.

As situagdes de vulnerabilidade das pessoas e familias sdo insuscetiveis de serem tipificadas de forma
absoluta, pelo que as solugdes devem ser configuradas com a flexibilidade que permita uma melhor

adequagdo ao caso concreto, garantindo o acesso a uma habitago condigna, a que tém direito.

Entendeu-se assim pela oportunidade de implementar o Observatério de Habitagio Social Municipal,
e que permitira monitorizar a realidade socio-habitacional do Municipio do Porto, avaliar o impacto
da implementacéo de medidas e projetos municipais e nacionais, no &mbito da habitacdo e propor

medidas, praticas e iniciativas de intervencado no &mbito das politicas de habitacdo.

No periodo de projecio, o Observatério de Habitagdo continuard a ser dinamizado, permitindo um
melhor contributo para o desenvolvimento estratégico da atividade da Domus Social e das politicas
municipais na area da habitagdo. As atividades em curso e programadas para os préximos anos,
permitirdo testar modelos de anélises retrospetivas e prospetivas e criar uma plataforma com rotinas

de anélise.

Uma das formas que o MP, através da Domus Social, adotou para responder  fragilidade econdmica

dos portuenses, materializa-se no Programa Porto Solidério - Fundo Municipal de Emergéncia Social /&[—‘

- que se traduz num apoio efetivo & renda suportada no mercado livre de arrendamento. Até ao

momento, foram apoiadas aproximadamente 4.500 familias.

Esta medida, que se pretende manter, visa promover a manutencdo dos agregados familiares nas suas
habitacGes arrendadas e casas préprias, combatendo o desenraizamento e contribuindo para a

reducdo do endividamento familiar, diminuindo a asfixia financeira de muitas familias.
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Ainda que o MP tenha vindo-a-desenvolver estratégias e medidas para reforcar a coesdo social e -
aumentar a disponibilizacado de-habitacio de interesse social, face & permanente procura existente, a
provisdo de habitagdo ainda fica aquém da procura, razdo pela qual se torna necessario a
implementacdo de medidas de gestio inovadoras que contribuam para minorar as dificuldades os

constrangimentos existentes.

O MP continuara a realizar ao longo do periodo de projecio a reabilitagio e reocupacio de casas

municipais devolutas localizadas no centro histérico.

Neste Ultimo ano, esta dire¢&o entregou cerca de 350 habitacdes reabilitadas para alojamento de
novas familias. Os curtos prazos para entrega destas habitacdes apds a sua reabilitacio &, e manter-

se-3, objetivo a cumprir.

Continuaremos a dar especial prioridade 3 verificacio célere de situacées de casas que, por diversos
motivos, ficam devolutas sem que tal facto seja comunicado 4@ empresa. Esta preocupacio e acdo sio

indispenséveis por potenciar maior disponibilidade de fogos para resposta mais rapida a procura.

Tém vindo a ser implementadas ferramentas informaticas que permitem a integracio de todos os
processos no sistema de informacdo existente e contribuindo para a agilizacdo dos mesmos.
Destaquem-se aqui as préticas, e que se repercutirdo no periodo de projecdo ao nivel da atuacdo da
empresa, designadamente na minimizacdo dos impactos ambientais resultantes de utilizacio de
papel. A tecnologia digital demonstrou a sua enorme utilidade durante os periodos de confinamento
na pandemia, pelo que importa reforgar e evoluir neste movimento, especialmente nos formuldrios
online que se podem submeter, melhorando a informacao que é prestada sobre o processointerno e

melhorando a transparéncia e a sua eficacia.

Também como projeto de gestdo e administracdo dos espacos comuns, o ConDomus assume
particular relevancia e a sua expanso continuara a ser um desafio para o futuro. Com mais de 90% de
entradas organizadas, este projeto trabalha a valorizagdo e participagdo ativa dos inquilinos
municipais, essencialmente, na preservacio dos espagos comuns, ampliara a gestdo de condominios

aos novos empreendimentos.
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As atividades de proxiniidade desenvolvidas com os Gestores de Entrada tém contribuide para. o:
refortalecimento ' das” redes. ‘de vizinhanca e do espirito de comunidade;- potenciando o
desenvolvimento de ac&es de apoio e solidariedade, sobretudo as pessoas gue se encontram em.

situacdo de maior vulnerabilidade.

Esta direcdo desenvolve, e mantera no futuro, uma colaboracgdo estreita com diferentes instituicdes
da cidade, através da cedéncia de espagos n3o habitacionais, promovendo desta forma a
diversificacio de puUblicos utilizadores destes espagos, fomentando o espirito comunitario e o
associativismo. Muitas destas cedéncias tém um enorme contributo social, designadamente no apoio

a familias e pUblicos particularmente vulneréveis.

Foi também com esta preocupacio, designadamente com a populagdo mais envelhecida que, em
parceria com algumas Juntas de Frequesia (Bonfim, Campanh3, Unido de Freguesias de Aldoar, Foz
do Douro e Nevogilde e Ramalde), foram instaladas as residéncias partilhadas para idosos, de forma
a combater o isolamento e contribuirmos para a melhoria efetiva da qualidade de vida dos idosos que
residem no Parque de Habitagdo PUblica Municipal. Considerando os resultados deste projeto, esta

ja a ser estruturada a implementacio de mais residéncias noutras zonas da cidade.

Dando continuidade as politicas ativas, destaca-se o projeto solidario “Porto.! mporta-se”, considerado
como uma resposta aos problemas dos moradores idosos, fomentando as potencialidades e as redes
solidérias locais, aproveitando eficazmente os recursos da empresa municipal, reduzindo, para este

segmento da populagéo residente nos bairros de habitacio social municipal, os efeitos negativos de

uma vidaisolada.

O pilar da sustentabilidade manter-se-a no centro da acdo da DGPH, com os desafios da atualidade

de uma intervencdo social integrada, potenciando a partilha de servicos e recursos, e o ‘21 N

desenvolvimento de projetos inovadores para responder a problemas emergentes na cidade.

Ainda que o Municipio do Porto e a Domus Social tenham criado um conjunto de medidas que
pretenderam assegurar uma protegdo aos inquilinos em situacio de maior vulnerabilidade

economica, as taxas médias de incumprimento no pagamento das rendas no decurso de 2022 ainda

apresentaram algumas oscilagcdes.
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Contudo, continuardo a ser adotadas medidas de controlo e. monitorizacio, bem como alternativas

para regularizagéo das situacdes de incumprimento.

Aempresatem vindo a apostar na melhoria continua, tendo em vista a reducio de c;ustos operacionais
e de melhorias dos niveis de servico e no atendimento ao cliente. Estas metodologias, ja
implementadas e a desenvolver no perfodo de projecdo, apontam um aumento de processos
resolvidos com os mesmos recursos e uma redugdo dos tempos de resposta, com ganhos
significativos dada a disponibilizacio de recursos para a realizagdo de novas tarefas e funcées. Dando
continuidade a este modelo, prevé-se um aumento da satisfacio do cliente e a uma maior motivacio

dos colaboradores, em funcdo do aumento da eficicia e eficiéncia dos servicos e da qualidade do

atendimento.

A satisfacdo do cliente, apostando num atendimento direto e claro, contribuindo para uma maior
transparéncia sobre os processos internos em termos de informacao e tempos de resposta, tem
conduzido a alguns investimentos, quer ao nivel da formagéo especifica dos técnicos, quer ao nivel

de desenvolvimentos informéticos, estratégia que sera prosseguida no periodo de projecao.

A centralizagdo do atendimento tem como objetivo a integracio dos canais de comunicacio, de
forma a desenvolver uma estratégia de comunicagio alinhada que promova a empresa e que

potencie um melhor controlo sobre os processos melhorando os servigos disponibilizados aos

municipes.

Esta centralizag3o apresenta ainda vantagens para a organizacio:

. A normalizagdo dos procedimentos ird permitir desenvolver e alinhar a estratégia de
comunicacdo;

. Melhoria no controlo sobre os processos;

. Uniformidade na classificacdo dos processos;

. Maior agilidade na adaptacdo dos processos.
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2. PROJETOS, OBRAS E MANUTENCAO DO PARQUE DE HABITAGAO PUBLICA
MUNICIPAL

O objetivo base fixado nos IGP para a DPO (Direcdo de Projetos e Obras) e DM (Direcido de
Manutengdo) passa pela utilizac3o racional e eficiente dos meios financeiros que sdo colocados a
disposicdo da empresa para as acdes de construcio, reabilitacdo, manutencdo e conservacdo do
patrimonio edificado publico municipal. Desta forma, pretende-se assequrar uma gestdo adequada
dos meios financeiros disponibilizados através de uma otimizacao dos recursos com vista & obtencéo

de resultados que cumpram os requisitos de uma resposta rapida, eficaz e qualificada.
Assim, constituem objetivos da DPO, nomeadamente:

e Reabilitar os edificios do Parque de Habitagdo Publica Municipal, assegurando o
cumprimento das metas (fisicas e financeiras) estabelecidas;

¢ Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque de Habitacdo Publica Municipal;

¢ Reabilitar as casas do Patrimdnio, do ex-Comissariado para a Renovacio Urbana da Area de
Ribeira/ Barredo (ex - CRUARB-CH) e da ex-Fundacgdo para o Desenvolvimento da Zona

Histérica do Porto (ex - FDZHP);
e, para a DM, nomeadamente:

e Assegurar de forma eficaz e eficiente e com a qualidade adequada, a resposta a todas as
solicitagdes de acordo com os niveis de servico pré-estabelecidos aos edificios de Habitacdo
Pidblica  Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos  Municipais
(administrativos/institucionais, ensino, culturais);

® Assegurar o cumprimento rigoroso de todas as agdes de manutencdo preventiva e corretiva

dos edificios de Habitacdo Publica Municipal e dos diversos Equipamentos Publicos 41? ~

Municipais (administrativos/institucionais, ensino, culturais);
e Responder, em tempo e qualidade, as solicitacdes do Servico Municipal de Protecdo Civil

(SMPC) e do Departamento Municipal de Fiscalizagdo (DMF) da CMP.

Refira-se ainda que a funcdo primordial da DPO e DM é a manutencio e conservacdo dos imdveis

habitacionais e ndo habitacionais sob sua gestdo. Este patrimdnio é essencialmente constituido por
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imoveis que englobam o Parque de Habitagad:Piblica Municipal, representado por 573 edificios com
cerca de 13.000 fogos correntemente designados como “bairres de habitacdo social”, acrescido de-
260 edificios com 560 fogos relativos as casas do Patriménio, do ex-CRUARB-CH e da ex-FDZHP e por
161 edificios que constituem o Parque de Equi'pamentc;s.‘PUblicos Municipais, constituido por 48
edificios do Parque Escolar Publico Municipal (Jardins de Infancia e Escolas do Ensino Basico) e por
113 edificios constituidos, essencialmente, por equipamentos de indole cultural e

administrativa/institucional e que se encontram classificados internamente como Outros Edificios

Publicos Municipais.

A DM ¢ ainda responsével pela manutengdo de uma diversidade de equipamentos instalados nos
edificios atras referidos, nomeadamente por: 141 elevadores e ascensores, 2.200 bocas de incéndio,
extintores e carretéis, 117 Sistemas Autométicos de Detecdo de Incéndio (SADI), 97 Sistemas
Automaticos de Detecdo de Intrusdo e Roubo (SADIR), 76 grupos de pressurizacio e bombagem, entre
outros. A DM é também responsével pelos sistemas de Aquecimento, Ventilacio e Ar Condicionado
(AVAC) de 19 edificios do referido Parque Escolar Piblico Municipal e de 16 edificios pertencentes ao

grupo de Outros Edificios Pdblicos Municipais.

Perante a diversidade de edificios, o seu tipo, natureza e complexidade, foi definida uma politica de
manutengdo e conservacdo que condiciona a pratica da DPO e DM nos préximos anos com a

prioridade dada as politicas de manutencao preventiva em detrimento da corretiva.

Assim, cumprindo o designio de uma mudanga no modo de atuacio no que concerne & manutencéo,
de uma atuacéo reativa para uma atuagdo programada foram elaborados os planos de manutencio

preventiva para a totalidade do Parque de Habitagdo Piblica Municipal.

A empresa desenvolveu também instrumentos para agcdes de manutencdo preventiva no Parque

instalacdes elétricas, sistemas de AVAC, elevadores e ascensores, grupos de pressurizacio e

bombagem, SADI e SADIR, que se encontram a serimplementados.

Escolar Publico Municipal, nomeadamente planos de manutencio preventiva das coberturas,f

encontrando-se em curso a sua implementacao.

" L) Instrumentos de Gestao Previsional 2023-2027 |
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A implementacgo do novo software de gestdo integrada de manutencio encoéntra-se em fase de
.consolidacéo.' Existéhﬁ: atualmente condigcbes para que seja possivel o acesso remoto ao sistema
interno e integrado de informacao para registo das acdes de manutericio executas pelas brigadas
que se encontram no terreno, por parte dos seus responsaveis. Apds consolidagéo, perspetivam-se

melhorias, nomeadamente no que diz respeito & gestdo de agendamentos das intervencées.

A dotagdo global definida em sede de orcamento da CMP esta fixada em 44 530 000€ (IVA incluido),
aos quais acresce 3695 000€ (IVA incluido) provenientes da receita de rendas, para agdes de
manutengdo preventiva e corretiva através de pequenas intervencdes e emergéncias e gestio do

parque habitacional piblico municipal.
Analisemos, entdo, a verba global em causa e a sua reparticdo:

a. Habitagao Social

Para 2023 a dotagdo orcamental fixada para esta rubrica é de 20 955 00€, IVA incluido, acrescida do

montante proveniente da receita de rendas.

Reabilitagdo dos Edificios

Prevé-se a conclusdo, em 2023, das intervencdes nos edificios localizados no Cerco do Porto (13, 24
e 26), Ferndo de Magalhaes (5), Fonte da Moura e Pasteleira (16 e 23 a 27), bem como na Rua de
Antoénio Céandido (214 a 216), Rua de S. Bras (251 a 261 e 263), Rua de Tomdas Gonzaga (43 e 45) e Rua
do Dr. Barbosa de Castro (10 a 14).

Perspetiva-se ainda o inicio das intervencdes no Cerco do Porto (5, 6, 9, 21, 22 e 30), Bairro do
Patrimonio dos Pobres, Bairro Social da Arrabida, Carvalheiras (22 fase), Colénia Viterbo'Campos,

Eirinhas e Tapada, bem como na Rua de Cimo de Vila (109/113), Rua de S. Miguel (45a 51) e Rua do

Pégo Negro.
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Reabilitagdo Interior de HabitacGes Devolutas

O 6bje,tivq fixado pafa 2023 em termos de reabilitacdo do interior de casas devolutas é qu'antiﬁéado

em 2.500.000€, IVA incluido.
Reabilitagdo do Espago Pdblico

Durante o ano de 2022, foram sendo desenvolvidos projetos de interveng¢do no espago publico, que
contemplam o (re)desenho urbano e paisagistico, a circulacdo e a mobilidade, o mobilidrio urbano, a
reformulacdo/criacdo de redes de infraestruturas de gés, dguas residuais domésticas e pluviais,

abastecimento de dgua, telecomunicagdes e iluminagao publica.

Prevé-se a inicio das empreitadas em Aldoar, Agra do Amial, Bom Pastor, Campinas, Carvalhido,

Cerco do Porto, Falcio (10 a 15), Maceda, Monte da Bela e Vale Formoso.

b. Educacéo

A dotacdo financeira para esta rubrica é de 4 000 000€, IVA incluido. Um montante de 2 000 000€
permitird assequrar o conjunto de acBes de manutencio corretiva bem como as rotinas de
manutengdo preventiva de equipamentos, nomeadamente, para ascensores, instalacées elétricas,
telefénicas e mecanicas, extintores e carretéis, sistemas de pressurizacio e bombagem, drenagem
de aguas residuais pluviais e residuais domésticas, SADI, SADIR, AVAC, limpeza e manutencio de
coberturas. Serd através desta dotagdo orcamental que se assequrard também a execucdo de

pequenas e diversas empreitadas de conservacio.

Assumindo responsabilidades crescentes na area da Educacdo e decorrente do processo de
descentralizagdo em curso promovido pela Administragdo Central encontra-se igualmente previsto
para o proximo ano um investimento de cerca de 2 000 000€ que ird permitir financiar as primeiras

intervengdes municipais em patriménio pUblico resultante daquele processo

c. Funcionamento dos Servicos

Enquadrado na dotag&o financeira fixada de 2 865 000€, IVA incluido, sera assegurado o conjunto

de acdes de manutencdo ja solicitadas e/ou a solicitar pelos diferentes servicos municipais que
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tutelam os equipamentos publicos municipais ~ culturais: os arquivos municipais (Histérico e Geral)e  +
as. bibliotecas municipais (Biblioteca Piblica Municipal do Porto e a Biblioteca Municipal Almeida
Garrett), administrativos / institucionais (Pacos do Corice_lho, edificio sede fdé. Policia MUnicipal do
Porto, entre outros) englobando ainda todos os contratos de manutencio preventiva (elé;)adores,
grupos de pressurizagdo e bombagem, extintores e carretéis, instalagGes elétricas, telefdnicas e
mecénicas e grupos geradores) e de manutencgio de coberturas efetuadas pela GM, assim como a

instalag@o de uma rede de painéis fotovoltaicos em edificios municipas.
d. Regeneragdo Urbana

A dotagdo financeira desta rubrica, a ser refletida em dois contratos, é de 15 400 000€, IVA incluido,
e destina-se, essencialmente, & realizagio da primeira grande intervencio de promocio de habitacio
para arrendamento acessivel ocorrerd na encosta nascente do Vale da Ribeira da Granja em Lordelo
do Ouro (entre a Rua de Serralves, a Rua Diogo Botelho e a Rua Dom Jodo de Mascarenhas) onde
serdo construidos entre 300 e 320 fogos promovendo uma importante reconfiguracio urbana e
ambiental da drea em causa (envolvendo diretamente os bairros de Lordelo e Dr. Nuno Pinheiro

Torres). O investimento estimado ascende a 46.560.000,00 €, estando previstos 15 000 000€ para
2023.

Os restantes 400 000€ destinam-se ao cumprimento de todas as acdes consideradas emergentes

solicitadas pela DMPC e pela DMF da CMP.
e. Saude e Respostas Sociais

A empresa assegurard, em conformidade com a dotacdo financeira que lhe foi atribuida para o efeito,

as intervengdes de empreitadas e outras intervencdes diversas, de cariz social, até ao limite do

montante de 1 035 000€, IVA incluido. %{———
f. Qualidade de Vida Urbana 4

A empresa assegurara, em conformidade com a dotagdo financeira que lhe foi atribuida para o efeito,

as intervencdes de empreitadas e outras intervencdes diversas até ao montante de 100.000€, IVA

incluido.
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g. Energia e Transi¢iio Energética

A empresa assegurard, em conformidade com a dotagio financeira que lhe foi atribuida para o efeito,

as intervencdes de empreitadas e outras intervengdes diversas até ao montante de 100.000€, IVA

incluido.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2023-2027| 28
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3. REPARTICAO DO ORCAMENTO POR ATIVIDADE
Contrato de Manutengio de Equi'parhénibs. Edificios € Infraestruturas
(Un.: euro)
Designagao 2024 2025
2 ECONOMIA, PESSOAS E INOVACAO
2.2 Educagdo 4000000 3 000000 3000000
3 Ambiente, Energia e Qualidade de Vida
3.2 Energia e Transicdo Energética:
Painéis Fotovoltaicos 100000 10000 10000
3.3 Qualidade de Vida Urbana 100000 100000 100000
Sub-Total 200 000 110000 110000
4 URBANISMO E HABITACAO
4.1 Regeneragio Urbana 400 000 400 000 400 000
5 COESAO SOCIAL
5.2 Saude 1035000 2 675000 1960000
5.4 Habitagio Social:
Habitacdo Social 20955 000 22 540000 18380000
Outros projetos - Condominhas 75000 600 000 75000
Sub-Total 22 065000 25815000 20415000
7 GOVERNANCIA DA CAMARA
7.1 Funcionamento dos Servicos 2865000 3970000 4350000
Total 29 530000 33295000 28275000
Contrato de Mandato para a operagio de Lordelo do Ouro
{Un.: euro)
Designacdo 2024 2025
4 URBANISMO E HABITACAO
4.1 Regeneragdo Urbana 15000 000 15780000 15780000
Total 15000000 15780 000 15780000

Instrumentos de Gest3o Previsional 2023-2027 |
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QO Contrato de Manutengéo de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas - Contrato de Mandato,
reporta ao triénio de 2023 a 2025, no entanto, os IGP em apreciacio, por exigéncia do normativo
aplicavel (SNC-AP) ,exicje asua elaboracio para um periodo de 5 anos, pelo que a construcio dos

IGP pressupde a renovagio do Contrato de Mandato para estes periodos.

O subsidio a exploragdo estd suportado em dois Contratos Programa a celebrar com o MP.,

Contrato Programa - Porto Solidario

Designagdo 2024 2025
5  COESAO SOCIAL
5.4 Habitagdo Social 2650 000 2650 000 2 650 000
Total 2 650 000 AT 2 650 000
Contrato Programa
Designacdo 2024 2025
7  GOVERNANCIA DA CAMARA
7.3 Qutros (subsidio & exploracdo) 1097563 1178081 1338047
Total 1097 563 1178081 1338047

MANUTENCAO Corrente, Preventiva e
GESTAO do PARQUE HABITACIONAL i f2k 4 B4 2o

gestio 590 000 602 980 614 437 626111 638007
manutencgio corretiva 1285000 1313270 1338222 1363648 1389558 / /
manutengio preventiva 1820 000 1816600 1977425 1755361 1834410

TOTAL 3 695 000 3732850 3930084 3745121 3861 97

Instrumentos de Gestao Previsional 2023-2027 |
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C. PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O PERIODO 2023-2027

O investimento previsto para o periodo em analise reparte-se da seguinte forma:

INVESTIMENTO ANO 2023 ANO2024 ANO2025 ANO2026 ANO 2027
valores em euros
1 .ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Equipamento de informética 30924 3000 3000 3000 3000
Equipamento administrativo 4592 5000 5000 5000 5000
Qutros ativos fixos tangiveis 26410 12 000 12 000 12000 12 000
SUBTOTAL 61926 20 000 20000 20000 20 000
2. ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 351980 30000 30 000 30 000 30000
SUBTOTAL 351 980 30000 30000 30000 30000
TOTAL 413 906 50 000 50 000 50000 50 000

De forma a garantir a melhoria continua do sistema de informacao e a sua adaptaco 4 atividade da

Domus Social esta previsto em 2023 o prosseguimento no desenvolvimento de novas solucdes em

tecnologias de informac3o.

No que respeita a novos investimentos a implementar em 2023 destacam-se o escalamento do
sistema de Business Inteligence possibilitando & empresa o acesso a sisternas que permitam obter
informacgao Util, fidvel e oportuna. Os mecanismos de protecdo de informagdo do Data Center
também serdo reforcados com a implementacio de um sistema de Disaster Recovery. Existe ainda a

inten¢do de se organizar um Observatério para a Habitagdo Social.

No capitulo das tecnologias de informacao, pretende-se ainda o desenvolvimento de um aplicativo
mével (APP) para disponibilizacdo de servicos. Com este investimento pretende-se o reforgo da
comunicagdo com os inguilinos bem como o desenvolvimento de sistemas que permitam a utilizacéo
eficiente de novos canais de comunicacdo. Na linha destes desenvolvimentos, também a empresa

sera dotada de ferramentas modernas e funcionais com a reformulacdo e integracdo do portal das

ocorréncias.
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Esta igualmente prevista a conclusdo do processo dé desmatenializacdo de procéssos, que visa tornar
mais.célere e eficiente a comunicacio interna e o workflow de processos permitindo, ao mesmo

tempo, reduzir a quantidade de documentos fisicos em circulagdo na empresa.

Quanto ao restante investimento previsto, com valores menos expressivos, o objetivo é garantir a
atualizagdo da organizacio interna e dos servicos que presta e esta relacionado com a aquisigdo de

ferramentas técnicas, equipamento de escritério e equipamento informatico.

O investimento previsto para os anos de 2023 a 2027 destina-se a atualizagdo dos equipamentos

administrativos e informaticos de forma a evitar a sua degradagéo ou obsolescéncia.
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2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O PERIODO 2023:2027

A estrutura previsional de recursos humanos para o periodo de 2023-2027 é a seguinte:

ANO Bl ANO ANO ANO ANO ANO
2022 0 024 20 026 20

Apoio ao Conselho de Administragao 1
Coordenacio de Estudos e Planeamento 2
Coordenacio de Comunicagao 2
Cocrdenacio de Sustentabilidade e Inovagao 2
Coordenacdo dos Gestdo Pessoas 4

6

2

Coordenagio de Contratagcdo Piblica e Aprovisionamento
Direcao de Projeto e Obras

Coordenacio da Gestéo de Projeto 10
Coordenacgio da Gestdo de Empreendimentos/ 14
Coordenacéo da Gestdo da Pds-Construcdo e do Cadastro 6
Subtotal Projeto e Obras | 32

Direcéo de Manutencio 4
Coordenagdo Gestéo Eletromecéanica 12
Coordenacio Gestido Construgao Civil 15
Subtotal Manutencgao | 31

Direcdo de Gestdo do Parque Habitacional 2
Coordenacio da Gestdo de Ocupacgdes 9
Coordenacio de Gestdo de Condominios 7
Coordenacéo de Gestéo Processual e Fiscalizagdo 10
Coordenacio de Gestio Administrativa 5

Subtotal Gestdo do Parque Habitacional | 33
Direg3o de Atendimento — Geral e Sistemas de Informagao 7

Coordenagio do Sistemas de Informacgéo 3
Coordenacio do Argquivo ) 3
Coordenacido do Gabinete do Inquilino Municipal 10

Subtotal Atendimento — Geral e Sistemas de Informagdo | 23
Direc¢do Juridica

Juridicos

Direcdo Financeira
Financeira

1
2
Subtotal Juridico | 3
1
6

Subtotal Financeira| 7
Total 146

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem trés administradores, dois executivos e um

/,

MY—
/

ndo executivo conforme previsto nos estatutos.
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Para 2023 prevé-se um aumento em gastos com pessoal, considerando a perspetiva do reforgo do-
guadro de pessoal na sequéncia do crescente nUmero de objetos/equipamentos entregues pela
CMP, nos dltimos anos,.bé‘ré inclusdo nos planos de manutencdo corretiva e preventiva. O processo
de descentralizacdo administrativa da tutela nas administracdes locais, seguindo o modelo habitual
de delegacdo, implicard um incremento da atividade da Domus Social e consequente impacto

expressivo ao nivel do nimero global de colaboradores da empresa.

Motivacgdo e retencdo de quadros

O Fim da Pandemia trouxe grandes desafios para a Gestdo de Pessoas principalmente ao nivel da

motivagéo e retencdo de talentos.

A relacdo dos colaboradores com o trabalho modificou-se e passaram a surgir fenémenos como o
“quiet quitting” - o colaborador mantém o seu emprego, mas ird apenas “realizar os deveres,
deixando de subscrever a cultura agressiva de mentalidade de que o trabalho tem de ser a sua vida”

(in Sic noticias) ou “Great Resignation” - o colaborador apresenta a sua demissdo sem ter outro

trabalho (in Linkedin).

Atentos a estes fendmenos, 2023 serd, sem divida, o momento de reinvengio organizacional para

motivar e reter os quadros da Domus Social.

Na verdade, cada vez mais, o motivo principal para um trabathador se manter ou escolher mudar para
um novo desafio j4 ndo passa apenas pela remuneragdo ou pelo cargo que desempenha. Os
colaboradores querem fazer parte de uma organizacdo onde se sintam valorizados, onde exista

oportunidade de aprendizagem e progressio, e que tenha um ambiente organizacional com o qual

se identifiquem.

Esta sempre foi uma preocupacio da Domus Social, mas atenta a estes novos fendmenos, imp&em-

se observar, desenvolver e implementar novas estratégias que permitam combater estas tendéncias,

sempre numa perspetiva de melhoria continua. //

dp ) - -E__:‘
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Formagéo

As empresas investem na formagdo dos seus colaboradores com o objetivo de ter os seus
colaboradores atualizados, ampliando as suas competéncias, tornando-os ativos valiosos para a

empresa. A aposta na formag&o profissional € um investimento com retorno.

Sabendo que a formagio é crucial para o desenvolvimento da capacitagdo dos nossos colaboradores
(a Domus Social cumpre, anualmente, o programa de formag&o que inclui todos os colaboradores e
que deriva de um levantamento de necessidades junto dos préprios) e que é um tema regularmente
mencionado nos diversos inquéritos de Clima organizécional realizados, entendeu-se que este
processo deveria ser melhorado e mais bem dinamizado. Tendo por base este conceito surge a ideia
de implementar um novo modelo de formagdo, um modelo de autoformagéo, que podera ser uma
oportunidade para os nossos colaboradores sentirem-se mais envolvidos e poderem escolher, eles

proprios, areas de formacgao pretendida.

Desta forma e sempre com o intuito de tornar a Domus Social mais competitiva face a todas as
alteracdes do mercado de trabalho que temos vindo a assistir, surgiu a ideia de implementar um
programa de autoformacao de facil acesso para todos os colaboradores, tendo como principais

objetivos aumentar a oferta formativa de future-proof skills e, por outro lado, potenciar o self-learning.

Assim, através do programa “Aposta em Ti” é possivel promover, individualmente, o acesso a uma
aplicac3o digital de formagdo, numa hora a indicar do dia a dia do colaborador por forma que este se
dedique 3 sua autoformacio a mais de 10.000 conteddos, entre videos de micro-learning e cursos nas
areas de gestdo, operacdes e soft-skills, produzidos pelas melhores business schools, universidades,

e autores de renome a nivel global.

Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho ¢f

Um dos direitos basicos de todos os trabalhadores é prestar a sua atividade com condigdes de higiene

e seguranca.

Anualmente had uma preocupagcdo permanente em criar salde e bem-estar para todos os

colaboradores.
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Atentos aos riscos, de acordo com a legislacdo e com o propésito de melhoria:continua, procuramos

diariamente a promoc¢do do bem-estar pessoal, profissional e corporativo, com permanentes

comunicacdes internas, acdes de sensibilizacdo para temas pertinentes como a alimentagio e a satde

mental, por exemplo.

Em suma, anualmente, a Domus Social tem a preocupacdo de definir, implementar, manter e

melhorar a suas estratégias proactivas para identificar e melhor resolver problemas desta natureza

antes que estes originem acidentes que comprometam a salde e ou a integridade fisica das sua

Pessoas (colaboradores e/ou terceiros) e/ou danos materiais.




D. PLANO IEINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE FINANCIAMENTO

INVESTIMENTO
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
adquiridos com recursos proprios

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Autofinanciamento

ANO 2023

413906

413 906
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ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026

50000

50000

50000

50000

50000

50000

ANO 2027

50000

50000

O investimento previsto para o periodo de 2023 a 2027, em ativos fixos tangiveis e intangiveis, num

total de 413 906€ para 2023 e 50 000€ para os restantes anos, respetivamente, serd financiado

integralmente com recursos proéprios.

O plano de financiamento acima apresentado teve por base o Plano de Atividades Anual e Plurianual

e os seguintes pressupostos:

ANO 2023 ANO2024 ANO2025 ANO 2026

PRESSUPOSTOS
Taxa de inflagdo 5,10% 2,20% 1,90% 1,90% 1,90%
Taxa de IRC e derrama 22,50% 22,50% 22,50% 22,50% 22,50%
Taxa de juro nominal cp 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
Tempo médio de recebimento (em dias) 10 10 10 10 10
Tempo médio de pagamento (em dias) 5 5 5 5 5
indice de atualizagdo das rendas 0,00% 2,00% 1,90% 1,90% 1,90%
Taxa de imparidade das rendas 1,16% 1,16% 1,16% 1,16% 1,16%
Taxa média de crescimento dos salarios 3,50% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

Os pressupostos anteriormente descritos geraram os seguintes agregados econdmico-financeiros;

4

{
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AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

PARA O PERIODO DE 2023 - 2027

RESULTADOS
Resultado operacional
Resultado financeiro
Resultado liquido do periodo
RENDIMENTOS

Vendas, prestacdo de servigos e outros
rendimentos e ganhos
Rendas emitidas
Subsidio & exploragdo

GASTOS
Gastos com o pessoal
Fornecimentos e servigos externcs

BALANCO

Total do ativo
Total do ativo ndo corrente
Total do passivo
Total do patriménio liquido

ANO 2023 ANO 2024

14555
7250
10782

44 312 537
9114 427
3782091

5073 865
51547717

9024 143
4245 672
7533181
1490963

16 103
7388
12795

48805611
9296715
3851444

5185490
56117079

9119705
4094 023
7615947
1503 758

ANO 2025

19801
7528
15831

43824048
9473358
4003 622

5284015
51 348493

9085 166
3936896
7565577
1519589

Porto.
Domus
Social

ANO 2026

12855
7672
10555

44 656 705
9 653 347
3709010

5384411
52012230

9096 755
3827210
7566611
1530 144

ANO 2027

12162
7817
10128

45505182
9836760
3692249

5486715
52993909

9137120
3794134
7596848
1540272

Os resultados operacionais que derivam do presente orcamento apontam para um resultado positivo

em 2023 de 14 555€. Nos anos sequintes, os mesmos resultados serdo positivos de 16 103€, 19 801€,

12 855€ e 12 162€ respetivamente, totalizando um resultado operacional positivo para o periodo de

75 476€.

Os resultados liquidos apresentados resultam essencialmente da evolugéo dos resultados financeiros.

E importante o pontual cumprimento por parte da Autarquia dos prazos de pagamento fixados no

Contrato de Manutencio de Edificios, Equipamentos e Infraestruturas, por forma a permitir 4 Domus

Social cumprir pontualmente com os pagamentos devidos aos seus fornecedores, assequrando assim

que seja cumprida a calendarizacdo estipulada para as obras, e evitando encargos com o pagamento

de juros de mora.
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lll. Demonstracdes Orcamentais

Previsionais para o periodo 2023-2027
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lll. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS PREVISIONAIS PARA O
PERIODO 2023-2027

A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORGAMENTO PARA O ANO 2023 /
PRESSUPOSTOS

Todos os montantes inscritos neste documento estio em euros.
1 - NORMATIVO CONTABILISTICO

Até 31 de dezembro de 2019, as demonstracdes financeiras da Domus Social foram preparadas de
acordo com o referencial contabilistico nacional SNC, integrando as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, nos termos do Decreto-Lei n.© 158/2009, de 13 de julho,

e respetivas alteragdes subsequentes.

Com o objetivo de resolver a fragmentacio e inconsisténcias da normalizagdo contabilistica existente
em Portugal e ainda a adoc¢io de normas adaptadas das normas internacionais de contabilidade
(IAS/IFRS) e da manutencdo de um sistema contabilistico no setor publico baseado em normas
nacionais, foi implementado o referencial contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes PUblicas (SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n.°
192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteracées subsequentes, integrando as Normas de

Contabilidade Publica. Os IGP 2023-2027 foram elaborados de acordo com este novo normativo.

2 — DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS PREVISIONAIS

As previsdes da receita e da despesa apresentadas nas demonstragdes orcamentais previsionais tém

por base os pressupostos enunciados no ponto IV das demonstracdes financeiras.
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B. DEMONSTRACAO ORGAMENTAL PREVISIONAL DA RECEITA

Euros

Org amento 2023 Plano orcamenidl plurianual
RObrica Designogédo 1
. Periodos 503 soma 2024 2025 2026 2027
anterlores

Receita comrente 14804668 57490048 58970716 83436102 58910025 59493029 40514 899

R1 Receita fiscal 0 0 0 0 0 0 0
Contribuigbes para sistemas de
R2 protegdo social e sub. sadde 0 0 0 0 0 0 0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0 7 225 7225 7 362 7 502 7 645 7790
R4 Rendimentos de propriedade 0 25 25 26 26 27 27
RS Transferéncias comrentes 0 3782091 3782091 3851 444 4003 622 3709010 3692249
R51 Administracdo publica 0 3758728 3758728| 3828081 3988 047 3709010 3692249
Administragcdo Central - Qutras

R512 entidades 0 11165 11165 0 0 0 0
R515 Administrag@o Local 0 3747 563 3747 563| 3828081 3988047 3709010 3692249
R52 Exterior - UE 0 23 363 23 363 23 363 15575 0 0
Ré Venda de bens e servicos 1109409 52601615 53711025| 58209945 53625254 54505181 55521 222
R7 Ouftras receitas correntes 371 258 1099 092 1470 350 1367 325 1273 621 1271167 12934610

Recelta de capital 0 25 338 25 338 0 0 0 0
R8 Venda de bens de investimento 0 0 0 0 0 0 0
R9 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0 0
R10 Outras receitas de capital 0 25338 25338 0 0 0 0

Reposicdo ndo abatida aos

RN pagamentos 0 0 0 0 0 0 0

Receita efefiva [1] 1480648 57515386 58996054| 63434102 58910025 59493029 40514 899

Receita ndo efetiva [2] 0 0 0 0 0 0 0
R12 Receita com ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
R13 Receita com _Bossivos financeiros 0 0 0 0 0 0 0

Recelta total [3]=[1]+[2] 1480668 57515386 58996054| 63436102 58910025 59493029 40514899

T ] 2 -E::(l,
mfo 21
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C. DEMONSTRAGAO ORGCAMENTAL PREVISIONAL DA DESPESA

Orcamento 2023 Plano orcamental plurianual
Shasa Beiamacds periodos 2023 soma 2024 2025 2026 2027
Despesa corrente 236720 57543792 57780513| 63273142 58580 901 59 326238 40415 682
D1 Despesas com o pessoal 105952 4737564 4843516| 5145309 5245575 5 34524] 5 446 800
Remuneracgdes certas e
D11 permanentes 59672 3545210 3604882 3926087 4003003 4079060 4156 562
D12 Abonos variGivels ou eventuais 0 42 660 42 660 43 599 44 427 45271 46 131
D13 Seguranga social 46280 1149494 1195974 1175623 1198145 1220909 1244107
D2 Aquisicéio de bens e servicos 130769 50024897 50155666| 55417192 50624069 51267 977 52256 410
D3 Juros e outros encargos 0 0 0 0 0 0 0
D4 Transferéncias correntes 0 2650000 2650000 2650000 2650000 2650000 2650000
D43 Familias 0 2650000 2650000 2650000 2650000 2650000 2650000
D5 Subsidios 0 0 0 0 0 0 0
Dé Ouiras despesas correntes 0 131 330 131 330 60 642 61257 63020 62 472
Despesa de capital 0 509 105 509 105 50 000 50 000 50 000 50 000
D7 Investimento 0 509 105 509 105 50 000 50000 50 000 50 000
D8 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0 0
D9 Outras despesas capital 0 0 0 0 0 0 0
Despesa efetiva [4] 236720 58052897 582894617| 63323142 58630901 59376238 40 445 682
Despesa ndo efetiva [5] 0 5137 5137 5137 5137 5137 5137
D10 Despesa com ativos financeiros 0 5137 5137 5137 5137 5137 5137
Despesa com passivos
D11 financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Despesa total [4]=[4]+]5] 236720 58058034 58294754 | 63328279 58436038 59381375 60470819
Saldo total [3]-[6] 1243 947 -542 647 701 300 107 823 273 987 111 654 44 080
Saldo global [1]-[4] 1243 947 -537 510 706 437 112 960 279 124 116 791 49 217
Despesas primdrias 236720 58052897 582896417 | 63323142 58630901 59 376238 40 465 682
Saldo cormrente 1243 947 -53744 1190204 162 9260 329 124 166 791 99 217
Saldo de capital 0 -483767 -483 767 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Saldo primdrio 1243 947 -537 510 706 437 112 960 279124 116 791 49 217
H—
A7
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Para o periodo relevante compreendido de 2023 a 2027, considerando as receitas e despesas

correntes, destaca-se o superavit no saldo corrente em praticamente todos os anos, o que permite

manter um saldo primario positivo em todos 0s anos; apos deduc;ao das despesas de capital, exceto

no préprio ano de 2023, consequenc1a do volume de mves’nmento deste ano, considerando que a

Domus Social ndo incorpora nas suas previsdes receitas desta natureza. No entanto, e fruto das

transferéncias de 2023, o saldo primario mantém-se positivo ao longo dos anos seguintes.

D. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

No plano plurianual de investimentos inscrevem-se todos os projetos e agbes que se pretendem

realizar e que permitem concretizar os objetivos definidos pela empresa para o periodo 2023-2027,

desde que tenham natureza plurianual, ou seja, revistam a caracterizagdo de Compromissos

plurianuais pelo que constituem obrigacdo de efetuar pagamentos em mais do que um ano

economico ou em anos econdmicos distintos do ano em que o compromisso € assumido.

Fonte financ. Datas Pagamentos
. Puriocos sequirtes Total
Obfativo deM:-mvt:o Designagio do profuto o'ml 'F-:'::;: RG | R | UE | EMPR | Inkio | Fim ' :’.’E: :iﬂj:- - prassh
enteriores | 202 2023 | 24 | 2025 | 2006 | 2027 | Outros 1211:1%1‘--
m 5] g ] 1] @ ] ] ) | oy 2 n3 04 s L] on fig o9 120]
Fune. servisos 2 |AnstzagsogenaldoPowerdl o7 © 55350 w5 = o o of 55350 ¢ 9 0 9 of  ssas0
Func.servigos 20200006 [Siaterna d “Disaster Recovery” o7 © 159900) 02 ey 1 0 o 159900 [ 0 0 o of 159900
Fune. servigos 20220010 |App p/ disponiblzagaode serviees (1) 07 © 36900 203 2 o 0 o 36sm0 0 o 0 0 of 3900
Fur. servigos 202212 |Desmetaralizagho processas o7 © 738185 w2l w23 3 3100 0200 20885 0 o o 0 of 7
Func. serviges 20230001 [Obsarvatériahablissaosocial o © 98400 w03 202 1 0 of 73800 24600 9 v 0 of e
Func. servigas 20230002 |Reformulago poraldas ocorrdneias o7 © 49200 s T o of 49200 0 0 0 0 o a0
Func. servigos 20230003 _|imogragtoAcinGov / eSigma, SGP e GIAF o7 © 38900 023 2009 o 0 of ses00 g o 0 0 o a0
Total 3100 s amoss] 2460 o o o o smews

{1) Omontante praviste nos IGP's 2022-2026 era da 24 600€, tendo sido asie valor atualizado em fungao dos condigdes de mercado olugls.

////
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A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORGCAMENTO PARA O PERIODO 2023-
2027 E PRESSUPOSTOS

Como referido no preambulo deste felatério, o sistema contabilistico adotado pela Domus Social
respeita o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Piblicas (SNC-AP),
publicado no Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro e respetivas alteragbes subsequentes,
integrando as Normas de Contabilidade Publica, bem como a demais legislacio aplicavel, orientando
e conduzindo a gestéo da empresa, permitindo um controlo orcamental permanente, bem como o

seu facil escrutinio, e possibilitando uma andlise franca dos diferentes valores patrimoniais que a

empresa governa.

Desde 1 de janeiro de 2020 que o normativo contabilistico aplicado & Domus Social passou a ser o
SNC-AP, pelo que todas as demonstracées financeiras e orcamentais constantes nos IGP 2023-2027
foram preparadas com base neste normativo. Acresce que demonstracdes financeiras incorporadas
nos IGP foram preparadas de acordo com os sequintes pressupostos: regime do acréscimo

(periodizagcio econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas da informagao disponivel sdo atributos que tornam as demonstracdes
financeiras Uteis e pertinentes para os diferentes stakeholders com que a empresa lida. Nesse sentido,
toda a informagdo integrante das mesmas é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substincia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
Todos os montantes inscritos neste documento estio em euros.

1 - MACROECONOMICOS

A taxa de inflag&o prevista na elaboracdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional IGP para o ano de

2023 foi de 5,1%, e estimada em 2,2% para 2024 e 1,9% para os restantes anos, de acordo com as

previstes do Conselho das Finangas Piblicas para a economia portuguesa. %{—‘
i _
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2 - INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Porto.
Domus
Social

ANO 2027 |

Total

ANO 2023 ANO2024 ANO2025 ANO 2026
61926 20000 20000 20000 20000
351980 30000 30000 30000 30000
413 906 50 000 90 000 50 000 50 000

3 - PRESTACAO DE SERVIGOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados sdo concordantes e derivam do Orcamento da CMP no que concerne ao

Contrato de Mandato, das receitas provenientes das rendas cobradas aos inquilinos municipais para

o0 ano 2023 e de servicos prestados a outras entidades.

O prazo médio de recebimentos considerado nas projecdes financeiras foi de 10 dias para todo o

periodo 2023-2027.

A prestacdo de servicos para o periodo 2023-2027 é a sequinte:
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montante
sfiva

|
EERO B ERYICO R INIR0S ANO 2023 = ANO 2024 ANO2025  ANO?2026  ANO2027 |

RENDIMENTOS

Vendas e prestacio de servicos 3 CMP
Habitacdo

Execucio de obra e prestacdo de servigcos 20876119 38635214 33 984 495 34 630200 35288174

Qutras rubricas

Execugao de obra e prestacio de servicos 23328 046 10 080 694 9748145 9933 360 10122 094

Total de obra e prestacdo de servicos | 44 204 165 48715908 43732 640 44 563 560 45410268

Rendas emitidas 9114427 9296715 9473353 9 653 347 9836760

3782091 3851 444 4003 622 3709010 3692 249

subtotal | 57100682| 61864067 57209615 57925917| 58939277

Subsidio a exploracao

Vendas e presta¢3o de servicos a outras
entidades

Servigos de manutencdo 68 082 69 580 70902 72 249 73 622
Rendimentos suplementares 40290 20123 20506 20895 21292
subtotal 108 373 89 704 91 408 93 145 94914

TOTAL| 57209055| 61953770| 57301023 58019061 59034191

montante
cliva

PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS
RENDIMENTOS ANO 2023  ANO 2024 ANO 2025 ANO2026  ANO 2027 |

Vendas e prestagio de servicos 3 CMP
Habitacio

Execucdo de obra e prestacdo de servicos 21030000 38920 000 34 235 000 34 885 465 35548289

Outras rubricas

Execucio de obra e prestacdo de servicos 23 500 000 10155 000 9820 000 10006 580 10196 705

Total de obra e prestacao de servicos | 44 530 000 49075000 44 065 000 44892 045| 45744994

Rendas emitidas 9114427 9296715 9473 353 9 653 347 9836760

3782091 3851444 4003 622 3709010 3692 249

subtotal | 57426518 | 62223 159 57531975 58254401 59274003

Subsidio 3 exploracao

Vendas e prestacdo de servigos a outras
entidades

Servigos de manutencao 83741 85584 87210 88 867 90555
Rendimentos suplementares 49 557 24752 25222 25701 26190
subtotal 133 298 110 335 112 432 114 568 116 745

TOTAL| 57559816| 62333494| 57644407 58368969| 59390748

L

L
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Relativamente as rendas emitidas foi considerado nos IGP uma taxa de incumprimento de 1,16%,

correspondendo & taxa de imparidade das rendas liquidas.das cobrancas.em Sistema de Execugdes

Fiscais (SEF) baseada nos dados histéricos de cobrangas:

No que respeita ao enquadramento dos gastos e rendiméntos, no Cddigo do IVA, os IGP foram

preparados recorrendo-se as seguintes taxas de IVA:

TIPOLOGIA

Execugdo de Obra (construcdo civil) - Habitacso
Execugdo de Obra (construcao civil) - Outras

Porto.
Domus
Social

n

REGIME DE IVA

IVA autoliquidagéo
IVA autoliguidacéo

Servicos técnicos de projeto, fiscalizagdo e obra Taxa normal

Servigos de manutencao Taxa normal

Servicos de apoio a outras entidades Taxa normal
Rendas emitidas Isengdo de lva

Qutros ndo especificados Taxa normal

No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto &, os que pratiquem operagdes que conferem o
direito & dedugado e operagdes que ndo conferem esse direito e, independentemente do método

utilizado para o exercicio do direito & deducao (afetacdo real ou prorata), ha lugar ainversdo do sujeito

passivo.

No caso do Estado, de Autarquias, Regides Auténomas ou de outras pessoas coletivas de direito
publico que apenas sdo sujeitos passivos porque praticam determinado tipo de operacdes que ndo
sdo abrangidas pelo conceito de ndo sujeicio a que se refere o n.% 2 do artigo 2° do CIVA ou que o
séio face ao n.© 3 do mesmo artigo 2°, sé ha lugar 3 inversdo quando se trate de aquisicio de servicos

diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito tais entidades informar o

respetivo prestador.

Tendo em consideragéo que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza operac¢des fora
do campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre inversdo do sujeito passivo de IVA & de
aplicagdo limitada, s6 aplicavel a sujeitos passivos que pratiquem operacdes que confiram total ou
parcialmente o direito & deducio, este devera informar a Domus Social sobre o destino dos servicos

de construgdo, para cumprimento das regras de liquidagdo do imposto e concomitantemente das

exigéncias formais da faturacdo.
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As taxas médias apuradas nos IGP, ascendem a 0,74% e 3,25%; para as operacdes ativas e passivas,

respetivamente.

4 - GASTOS

4.1- Fornecimentos e servicos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Os fornecimentos e servigos externos foram calculados com base na técnica orcamental conhecida
por “orcamento de base zero”. O prazo médio de pagamento considerado nos IGP para este tipo de

gastos e de 5 dias para os anos do periodo 2023-2027.

a. A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, entre outros, os gastos com a
revisdo legal de contas, servicos de digitalizacdo dos processos administrativos dos
arrendatarios, integragéo da sustentabilidade no sistema de gestao estratéqgico, projeto anval
de a¢des de sensibilizagio e partilha nos bairros, levantamento fotogréfico profissional dos 50
bairros, consultoria cientifica e técnica para o Observatdrio Permanente da Habitacdo, ensaios
de ruido ocupacional e iluminincia e workshop para a¢des de sensibilizacdo, integragdo de
questionarios de satisfagdo e outros trabalhos especializados.
b. Na rubrica “Publicidade” estéd prevista uma verba para a publicacdo de andncios e
realizagdo de um projeto de video dos bairros em 4 episddios.
c. A rubrica “Vigilancia e seguranga” contempla todos os gastos com servicos de
seguranga do edificio de Monte dos Burgos.
d. A rubrica “Honorarios” compreende os gastos com consultoria juridica.
e. A despesa prevista na rubrica “Conservacao e reparacio” é essencialmente destinada
a conservagdo dos equipamentos administrativos e manutencdo dos diversos programas
informaticos ao dispor da empresa, assim como licencas de aplicativos nomeadamente
Microsoft e relativa a conservagio dos veiculos e outros equipamentos.
f. Os gastos previstos pela rubrica “Ferramentas e utensilios” sdo relativos a consumiveis ¢F
indispensaveis ao funcionamento dos varios servicos, quer de apoio transversal 3 atividade da
/
L

empresa, quer de apoio a producio.
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g. Na rubrica “Livros e documentagio técnica” estdo compreendidos os.gastos com a
aquisicdo de bibliografia técnica.
h. - A rubrica “Material de escritéric” esta diretamente relacionada com o volume do

trabalho administrativo realizado, com os contratos e com os equipamentos de reprografia.

i A rubrica “Energia” prevé o consumo de energia elétrica nas instalagdes da empresa
e frota de veiculos elétricos e plug-in.

- A rubrica “Combustiveis” compreende o gasto de combustivel da frota automdvel,
com motor de combustdo interna, da Empresa.

k. A rubrica “Deslocagdes e estadas” prevé despesas inerentes & utilizacdo de viatura
prépria em servigo, bem como a previsdo de despesas efetuadas com deslocacdes em
servico.

l. Na rubrica “Rendas e alugueres” estao incluidos a renda do edificio onde se encontra
sediada a empresa, assim como os gastos relativos a contratos de aluguer de equipamentos
de transporte, equipamentos eletrénicos e hardware contratualizados.

m. Os gastos de comunicagéo estimados na rubrica “Comunicacdo” incluem os portes
com todo o volume de correio, que se prevé necessario para prestar informacéo ao pUblico-
alvo da empresa, as comunicagdes da rede fixa e as comunicacdes da rede mével.

n. Na rubrica de “Sequros” estdo incluidos todos os sequros das viaturas ao servico da
empresa, do recheio das instalagdes, do equipamento informdtico e de responsabilidade civil
e danos proprios relacionados com a execucio de obras.

o. O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto” é relativo aos gastos
contratuais da empresa de limpeza que presta servico nas instalacdes da empresa, bem como

aos gastos de produtos de limpeza.

Os fornecimentos e servicos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

encontram-se resumidos no seguinte mapa:

e
=Sl
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS e

CMVMC ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANQ 2026 ANO 2027

GASTOS DIRETOS DA OBRA

FSE e Materiais - a refaturar & Camara Municipal

do Porto 44704 165| 48715908 | 43732 640 | 44 563 560 | 45410 268
FSE e Materiais - a refaturar a Qutras Entidades 61893 63 255 64 457 65 681 66929
FSE e Materiais - manutencao corrente do

pargue habitacional 3695000| 3732850| 3930084| 3745121| 3861975
Devolugio de rendas 8 CMP de acordo com

Estatutos 100 000 100 000 100000 100000 100 000

GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS

Trabalhos especializados 268 859 274774 279995 285315 290736
Publicidade 8071 8248 8405 8565 8727
Vigildncia e seguranca 106 165 108 500 110562 112 663 114 803
Honorérios 15100 15432 15725 16024 16 329
Conservagao e reparacao 219 857 224 694 228963 233314 237747
Ferramentas e utensilios 4091 4181 4261 4 342 4424
Livros e documentacio técnica 2319 2370 2415 2461 2508
Material de escritério 21299 21768 22181 22 603 23032
Eletricidade 10000 10220 10414 10612 10814
Combustiveis 12112 12379 12614 12 854 13098
Deslocacdes e estadas 6432 6574 6699 6826 6956
Transportes de pessoal 330 337 344 350 357
Rendas e alugueres 316 309 323268 329410 335 669 342 047
Comunicacio 38 633 39483 40233 40997 41776
Sequros 19272 19 696 20070 20451 20 840
Contencioso e notariado 3975 4062 4140 4218 4298
Despesas de representacio 500 511 521 531 541
Limpeza, higiene e conforto 46 861 47 892 48802 49729 50674
Outros fornecimentos e servicos 1002 1024 1044 1063 1084
Encargos bancérios 827 845 861 877 894

subtotal | 1102015| 1126259 1147658| 1169464 1191683

Total | 49163072 | 53 738272 | 48974839 | 49 643826 | 50 630 855

Os gastos de obra a refaturar & CMP estio evidenciados no ponto 3, devendo considerar-se, para

efeitos de comparabilidade, a verba atribuida ao Porto Solidario no montante de 2 650 000€ para ps 7

’

anos de 2023 a 2027 incluidos na rubrica de Subsidio & Exploracao.
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4.2 - Gastos com o Pessoal : - i

O quadro sequinte mostra a distribuicdo dos colaboradores por categorias:

~ ANO ANO

FUNCOES/CATEGORIA 20%6 9027
Técnico Superior 96 96 96 96 96
Técnico Especializado 29 29 29 29 29
Assistente Técnico 22 22 22 22 22
Encarregado operacional 9 9 9 9 9
Assistente Operacional 8 8 8 8 8
Total 164 164 164 164 164

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem trés administradores, dois executivos e um

ndo executivo conforme previsto nos estatutos.

Os principais pressupostos utilizados em relagio a esta rubrica sdo os seguintes:

ii.

iii.

iv.

vii.

Taxa média nominal de atualizacdo salarial de 3,5 % para 2023;

Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (SS, CGA, FCT/FGCT, ACSS)
-25,4%;

Subsidio de alimentagio de acordo com a legislagdo em vigor;

Taxa anual para formag3o de 1,5% do total de gastos com remuneracdes brutas do pessoal
mais os respetivos encargos;

Taxa anual para assisténcia médica e medicamentosa igual a 2,2% do total de remuneracdes
brutas do pessoal;

Taxa anual média para encargos com seguro de acidentes trabalho igual a 1,8%;

O célculo dos gastos com o pessoal tem em conta os vencimentos projetados para os anos i

em analise e respetivos encargos.

De acordo com a Lei n.° 70/2013 de 30 agosto que consagrou o regime juridico do Fundo de

Compensacdo de Trabalho, cuja adesdo é obrigatdria para todas as entidades que celebrem

contratos regulados pelo Cédigo do Trabalho, a partir de outubro de 2013. Este Fundo, que tem por G
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proposito garantir o pagamento da compensacio-devida bela ‘cessagdo do contrato de trabalho,
obriga & entrega do valor correspondente a 0,925% da retribuicio base e diuturnidades, pagas a cada

colaborador abrangido.

O valor da taxa média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da
empresa ser constituido por trabalhadores oriundos da CMP e por trabalhadores vinculados por

contrato individual de trabalho.
4.3 -~ Gastos de depreciagdo e de amortizagdo

As taxas de depreciacdo e amortizacso utilizadas sdo as seguintes, decorrentes da aplicacdo das vidas

Uteis dos ativos de acordo com o Classificador Complementar 2:

DESCRICAO
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas 33,33% - 100%
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construces 10%
Equipamento Basico 10% -25%
Equipamento de Transporte 25%
Ferramentas e Utensilios 20% - 100%
Equipamento Administrativo 10% - 33,33% - 100%
Outras Imobilizagdes Corpdreas 10% - 100%

5 - RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro resulta da remuneracio das aplicacdes de tesouraria e, principalmente, dos

juros de mora aplicados sobre o incumprimento dos prazos para pagamento de rendas.

Caso os prazos médios de pagamento e de recebimento, assim como o volume de obra, ndo oscilem

significativamente, ndo sdo previsiveis quaisquer roturas de tesouraria, pelo que nao se espera que os

gastos financeiros assumam valores significativos. i :
/ < ;

6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

4
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A empresa municipal estd sujeita-a Uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama

municipal que podera ser no maximo de 1,5%.do lucro fiscal. Desta forma, e pelo- principio da

prudéncia foi considerada uma taxa de tributacéo total anual de 22,5%.

Independentemente dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, é

ainda consequéncia da Lei em vigor a tributagio auténoma em sede de IRC.

Adicionalmente, e em resultado dos beneficios fiscais serem superiores & matéria coletavel gerada no

periodo, ndo se afigura tributagdo relevante em sede de IRC, com excecdo da tributacio auténoma

referida no paragrafo anterior.
7 - RUBRICAS DE BALANGO

7.1 -Ativo ndo corrente - Outros ativos financeiros

A rubrica “Outros ativos financeiros” integra valores de depdsitos de caucio relativos a depdsitos de

garantias prestadas pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes as empreitadas

em curso. A contrapartida destas garantias estd relevada na mesma rubrica “Outras contas a pagar”

no Passivo ndo corrente.

7.2 - Tesouraria

Na elaboracdo deste orcamento considerou-se um saldo de tesouraria no minimo de 3 dias do

montante total de servicos prestados.

7.3 - Estado e Outros Entes Piblicos

Tendo em conta os dados histéricos foi calculada uma taxa média ponderada de VA relativamente as

prestagdes de servigos de 0,74%, sendo de 3,25% para operacdes passivas relativas a fornecimentos

e servigcos externos.

Os quadros da empresa comportam colaboradores originérios da CMP que se encontram em regime

de requisicdo de servigo, em comissdo de servigo e colaboradores enquadrados no regime geral da

seguranga social.
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i. 'Ataxa média ponderada de encargos sociais foi de 25,4%.
ii. A taxa médiade seguro de acidentes de trabalho considerada foi de 1,8%.

iii. A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente

orcamento foide 17,3%.

7.4 - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos a reconhecer com apdlices de sequros a

imputar aos periodos seguintes.
7.5 - Outras contas a receber e outras contas a pagar

A rubrica “Outras contas a receber” integra valores referentes a créditos a receber relativos a multas

emitidas a fornecedores e de natureza similar.

Arubrica “Outras contas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes 4 previsao

para encargos com férias e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no

ano seguinte, aquando do gozo das respetivas férias.

A legislagdo portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualquer ano de servico sejam

gozadas pelo trabalhador no ano seguinte. Por tal facto procedeu-se ao célculo dos gastos dai

decorrentes inerentes a cada exercicio.

Estéo ainda refletidas nesta conta multas aplicadas em sede de empreitadas, parte das quais est3o

pendentes de decisdo judicial.

7.6 — Reservas

As rubricas de Reservas Legais e de Qutras Reservas incluem a aplicacio de parte dos resultados

liquidos positivos gerados, conforme o disposto nos Estatutos da Domus Social.

7.7 - Capital Subscrito ’

O capital subscrito é composto por 100 000 titulos nominativos de valor nominal de 5 € cada e

encontra-se integralmente realizado.

Instrumentos de Gestio Previsifs
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8 — RESPONSABIEIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSO EXISTENTES

A de'pendéncia financeira da CMP pode origi-har atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da

Empresa, situacdo que entra em confronto com o disposto no Cédigo dos Contratos Piblicos.

Estas situacdes, estdo previstas no Contrato celebrado entre a empresa e o MP, o qual regula as

relages contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer juros de mora

reclamados por terceiros ndo terdo impacto liquido sobre as demonstragées financeiras da Empresa

na medida em que existe uma total recuperacdo dos mesmos.

Encontra-se pendente no Tribunal Administrativo e Fiscal (TAF) do Porto:

N.© de processo

Ident. do Tribunal/
Unid. Organica

Tipo de agdo

Valor da agio

ldentificacdo do objeto do
processo

1 1997/10.2BEPRT TAF Porto Comporto ~ Sociedade | Agdo administrative 9026 397,16 € Bairro Ferndo de Magalh3es, 8
de Construgdes, S.A. comum allel8
3 Reparacdo Fachadas do
2 | 3097/16.8BEPRT TAF Porto Cunha &Barroso, Lda | A%8© Z‘fﬂ::'a“"a 20853.67€ | Agrupamento Habitacional do
lihéu
3 311/18.9BEPRT TAFPorto- }Jnidade ABB - Alexandre Acfo administrativa 3475728,88€ Reabilitagdo do Bairro S. Jodo
Orgénica 2 Barbosa Borges comunm deDeus-Fasele2
4 544/18 8BEPRT TAF do l.\lorte - ABB - Alexandre Agdo administrativa 3202965 Reabilitagdo do Bairro S. Jodo
Organica 2 Barbosa Borges comum de Deus-Fasele2
5 | 2136/19.5BEPRT TAFPorto AlexandreBarbosa | p s admintstrativa | 4877447,65€ | Reabiltasso do Bairro . Jozo
orges, S.A. de Deus-Fasele?2
Ack Reabilitagdo do "envelope”
<} 2640/18.2BEPRT TAFPorto Befebal I, L.da. i 520 : 58319,70 € do Bloco 10 do Bairro do Bom
Administrativa P
astor
7 0488/19.7BEPRT TAF Port? . Unidade Alexandre Barbosa Acéo administrativa 347572.89 € Reabilitagio do Bairro S. Jodo
Orgénical Borges, S.A. deDeus-Fasele?2
Reabilitagdo do “envelope” e
instalagdo de sistema
Tl | Al ndes el
8 | 24144/19.6T8PRT | Porto-Juizo Local X5 g‘a S Acdo Civel 13247.69 € i ey quatiicagdo
Civel- Juizb Oliveira Baptista e ssociagdo Cultural e
Diogo Baptista Matos Desportiva do Conjunto de
Habitagdo Piblica Municipal
do Falcio
Acio Manutenggo Exterior dos
Blocos 12 a 23 do Bairro do
TAF do Porto- J.C.NF.- administrativa de . N
9| YODBEPRT |\ idade Organical | CONSTRUGAOLDA. |impugnacsodeate | 122 56659°€ Seniurs doiFisktaces
I Pdblica Municipal do Bairro
administrativo
do Regado
Tribunal Reabi‘lita?éo de Edificio
Administrativ Habitacional da Zona
10 339/21.1BEPRT Fiscal do P :: N Dape, Lda. Aco administrativa 532582,82 € Histérica do Porto, situado na
. orio Rua Tomds Gonzaga, n.% 16 a
Unidade Orgéanica 1 38
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Tribunal s
11 | 1215/21.3BEPRT | Administrativoe Empribuild, Lds | AcSoadministrativa | 2.130,00€ REfiPcelcHo sobincte
Fiscal do Porto . do Inquilino Municipal
Unidade Organica 1
Ad 1;:2:":1' Remodelagio do Arquivo da
12 | 1216/21.1BEPRT Sinistrativo e Empribuild, Lda | Acoadministrativa | 4.144,14 € Direggo do Parque
Fiscal do Porto habitacional
Unidade Orgénica 1
A an:b:rgzl Remodelagio do Arquivo da
13 | 1217/21.0BEPRT b Empribuild, Lda | Acoadministrativa |  4.941,09€ Diregao do Parque
Fiscal do Porto i
. Bt habitacional
Unidade Orgénica 1
Ad Tﬁ.i:'t'm;' Reparagio de Anomalias no
14 | 1876/21.3BEPRT ministrativo & Dape, Lda. Acdoadministrativa |  33.720,76€ | Bairro de Aldoar, Blocos9, 11,
Fiscal do Porto
. e 13,15e16-Lote2
Unidade Orgénica 1
Tribunal
1979 _21.4BEPRT Administrativo e = - _ Reabilitagio do Bairro Monte
15 (MSANTOS) Fiscal do Porto M. Couto Alves, SA Acdo administrativa 887.171,43 da Bela, Blocos 1 a7
Unidade Orgénica l
Tribunal
e . °
16 | 2058/21.0EPRT | Administrativoe Depe; Lo Agfoadministrativa | 821.029,65 | |2 TomdsGonzaga,n16a
Fiscal do Porto 38
Unidade Orgénica 1
Tribunal
Administrativo e
a inistrati 9.305,28 C d icacd
17 0382/12.9BEPRT-A Fiscal do Porto Vodafone Portugal Agdo administrativa 29.30: oncurso de comunicagdes
Unidade Orgénica 1
Tribunal Reqt:ualiﬁcacalxo do Edificio da
Administrativo antiga escola José Gomes
18 2595/21.6BEPRT Fiscal do Port Tecnocampo, S.A. Ag¢8do administrativa 72.875,00 Ferreira para instalacdo do
Uniclisa‘:iae Oor ?m,o 1 Polo Il do Teatro Municipal
ganica do Porto.
Tribunal Reabilitagdo de Edificio
2058/21.0BEPRT-A | dn:_ :_"Str ; L Habitacional da Zona
19 | (apensoaoprocesso | .. e Dape, Lda. LI 83.022,29 Histérica do Porto, situado na
principal - n.°21) Fiscslicloiroito Sawety Rua Tormas Gonzaga, n.% 16 a
: Unidade Orgénica 2 38 "

Em concluséo, é convicgdo da Domus Social que ndo existe fundamento para a atribuicio de qualquer
compensagéo financeira adicional nas situagdes acima descritas. Nao obstante, ndo se ignora o risco
remoto, sempre existente em situacdes desta natureza contenciosa, poderem vir a ser desfavoraveis

em sede de decisio judicial.

9 - CONCLUSAO

O cumprimentointegral dos IGP no periodo 2023-2027 gera resultados liquidos positivosap longodo

periodo no montante de 60 091 €. /
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Os IGP geram resultados liquidos positivos, que resultam essencialmente da evolucgo dos resultados

financeiros.:
Apresentamos alguns indicadores no quadro seguinte:

INDICADORES ANO 2023 ANO 2024 ANC 2025 ANQ 2026 ANQO 2027

Liquidez geral 1,15 1,19 1,23 1,26

16,5% 16,5% 16,7% 16,8%

Autonomia financeira

Autofinanéiamento (RL +
Depreciagdes/Amortizagdes) 164 401 219581 228095 175379

&M———
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B. ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL
DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS  nomas ANO 2023
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas A3 115 357,06
Prestacdes de servicos VA3 53271 316,83
Transferéncias correntes e subsidios a exploracao obtidos H-3/IV-A3 3782 090,64
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas V-A4.1 -265 355,06
Fornecimentos e servicos externos VA4 -48897717,38
Gastos com pessoal IV-A2.2 -5 073 865,23
Transferéncias e subsidios concedidos I-8-3 -2 650 000,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -1056 393,21
Outros rendimentos e ganhos 40290,17
Outros gastos e perdas -48 550,10
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 168173,72
Gastos / reverstes de depreciagio e amortizacdo IV-A43 -153 618,97
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 14 554,75
Juros e rendimentos similares obtidos IV-AS 7 250,36
Resultado antes de impostos 21 805,12
Imposto sobre o rendimento IV-A6 -11 023,36
Resultado liquido do periodo 10 781,76

A7

7

N\
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C. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL -
DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DOS FLUXOS DE CAIXA™ NOTAS ANO 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes R VoAZ 44701 991,00
Rendas emitidas VA3 9009 033,74
Subsidio a exploracio 0-3/V-A3 3782 090,64
Pagamentos a fornecedores IV-A4.1 -52 773 159,35
Pagamentos ao pessoal VA42 -4 864 857,89
Caixa gerada pelas operacdes -144 901,87
Recebimento/pagamento de imposto sobre o rendimento V-A6 -82 780,06
Outros recebimentos / pagamentos IV-A3 1454 363,48
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1226 681,55
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis IV-AQ/IV-AS3 -509 104,58
Investimentos financeiros V-A4.2 -5137,08
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares V-AS 25,14
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -514 216,52
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes 712 465,03
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1204 392,63
Saldo minimo de caixa 465 781,91
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1916 857,66

/e
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- D. BALANCO PREVISIONAL
BALANCO PREVISIONAL NOTAS 31/dez/23
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis V-AZ/IV-A43 349 740,01
Ativos intangiveis VA2/V-AL3 364 327,43
Outros ativos financeiros V-AAZIV-ATL $ 531 604,85
4245 672,29
ATIVO CORRENTE
Inventérios 97 583,20
Clientes, contribuintes e utentes VA3 1473 531,48
Estado e outros entes pUblicos VA4 2INV-AGIV-AT.2 214 974,70
Qutras contas areceber NATS 948 905,42
Diferimentos V-A7.4 126 618,69
Caixa e depdsitos W-AT.2 1916 857,66
4778471,16
TOTAL DO ATIVO 9024 143,45
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio / Capital N-AT.7 500 000,00
Reservas VA6 127 933,51
Resultados transitados 852 247,60
Resultado liquido do perfodo V-B 10781,76
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1490962,87
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisbes 1000,00
Qwutras contas a pagar 3487 377,82
3488377,82
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores IV-A41 732977,53
Estado e outros entes publicos WA 2NASIV-ATS 152093,12
Qutras contas a pagar NV-ATS 2 387 321,84
Diferimentos 772 410,27
4044 802,76
TOTAL DO PASSIVO 7 533 180,58
TOTAL DO PATRIMONIO LiIQUIDO E PASSIVO 9 024 143,45

Instrumentos de Gestao Previsf
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Porto, 31 de outubro de 2022

O Conselho de Administrac3o,

bino Pedrp Pereira Baganha)

Ce

(Filipa Alexandra Dias Pereira de Sousa Melo Tavares)

—

Jodo André Gomes Goncalves Sendim)
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V. ANEXO | - CONTRATO DE MANUTENGCAO DE.EQU»IPAM'ENTOS,
EDIFICIOS E INFRAESTRUTURAS PARA O TRIENIO 2023-2025 |

Contrato de Manutengio de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas

(Un.: euro)
Designagéo 2024 2025
2 ECONOMIA, PESSOAS E INOVACAO
2.2 Educacdo 4 000000 3000 000 3000000
3 Ambiente, Energia e Qualidade de Vida
3.2 Energia e Transicdo Energética:
Painéis Fotovoltaicos 100 000 10000 10000
3.3 Qualidade de Vida Urbana 100 000 100 000 100 000
Sub-Total 200 000 110000 110000
4 URBANISMO E HABITACAO
4.1 Regeneragio Urbana 400000 400 000 400000
5 COESAQ SOCIAL
5.2 Sadde 1035000 2675000 1960000
5.4 Habitacio Social:
Habita¢do Social 20955000 22 540 000 18380 000
Qutros projetos - Condominhas 75000 600 000 75000
Sub-Total 22 065000 25815000 20415 000
7  GOVERNANCIA DA CAMARA
7.1 Funcionamento dos Servicos 2 865000 3970000 4 350 000
Total 29 530 000 33 295 000 28 275 000
Contrato de Mandato para a operacao de Lordelo do Quro
(Un.: euro)
2024 - 2025

Designagéo

4 URBANISMO E HABITACAO
4.1 Regeneracio Urbana 15000 000 15780000 15780 000

Total 15000000 15780 000 15780 000
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RSM & Associados - Sroc, Lda

: Av. do Brasil, 15-1° 1749-112 Lisboa(Sede)
T: +351213553 550 F: +351213561 952 E: gerallisboa@rsmpt.pt

Rua da Saudade, 132-3° 4150-682 Porto

T:+35122 2074 350 F: +35122 2081 477 E: geral porto@rsmpt.pt

www.rsmpt.pt

PARECER DO FISCAL UNICQ SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do artigo 25.%, numero 6, alinea J), da Lel n.® 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) de CMPH — DomusSocial ~ Empresa de Habitacdo e Manutencio do
Municipio do Porto, EM. (a Entidade), relativos ao periodo de 2023 a 2027, que compreendem os Planos anual e
plurianual de atividades, inve stimento e financeiro, o Orcamento anual de exploracao, o Or¢camento anual de tesouraria
e o Balango previslonal, incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no ponto IV-
A. Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a Norma de Contabilidade Publica n.° 26, que integra o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstracées
orgamentais previsionais que incluem o Orgamento e plano orcamental plurianual e o Plano plurianual de investimentos,
0s quals fazem parte integrante dos Instrumentos de Gestdo Previsional em apreciacao.

Responsabliidades do 6rgdo de gestdo sobre os Instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgao de gestdo a preparacdo e apresentacao de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em gue as previsdes neles inclufdas se baseiam. Estes instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.° 50/2012, de 31de agosto.

Responsabllidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previslonal

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utllizados na preparacdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (jii) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional &
adequada, e emitir o respetivo relatério

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantla de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficlais de Contas.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT [ TAX | CONSULTING

RSM & Assodados - Sroc, Lda € uma firma independente, membro da RSM International. RSM Internattonal é a denominaco de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servicos profissionals de contabilidade e consultadoria. RSM Intemational na corresponde, em qualquer jurisdicao, a uma entidade legaimente reconhecida,

Inscricdo na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n*21 NIP 501612 181 Capital Social 144,000€ Inscricdo na lista de Auditores da CMVM sob o n®20161380
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Matérias relevantes a enfatlzar

1. Omodelo de proje¢des financelras que suporta os Instrumentos de gestéo previsional em apreclacdo, tem como
ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2022. Consequentemente, a sua construgdo exiglu estimar, de
acordo com a informagao disponibilizada pelo Consclho de Administragdo, o resultado liquido ¢ os saldos de balanco
reportados a 31de dezembra de 2022, pelo que, o patrimoénio liquido estimado, reportado a 31de dezembro de 2022
e que serviu de ano base as proje¢des dos IGP em aprecia¢do podera estar sujeito a alteragbes, bem como poderao
ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferengas entre os saldos das demonstragdes financeiras
estimadas e os saldos finais que sc vierem a apurar.

2. Conforme decorre dos documentos em apreciacdo, a Entidade esta dependente do Municipio do Porto no que
respeita ao financlamento das obras de habitagdes devolutas e de requalificacdo do parque de habitacdo publica
municipal, bem como de outras rubricas do Orcamento anual de exploragdo, pelo que, atrasos significativos nos
fluxos financelros para financiamento destas componentes da sua atlvidade poderao afetar as condicdes de
exploracao e o equilibrio financeiro da Entidade.

Conclusdo e opinido

Baseado nanossa avaiia¢io da prova que suporta os pressuposlos, 1iada diegou au nossu cotihedinenlo yue nos leve
a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
de Gestdo Previslonal da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinldo, as demonstragdes financeiras
prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente

relevantes.

Porto, 31de outubro de 2022
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1- BREVE RESENHA HISTORICA

Enguanto empresa municipal local de promogio do desenvalvimento regional e detida & 100% pelo Municipio do
Parte, a Gestao e Obras do Porto (adiante designada apenas de (G0 Parto") foi criada em ¥ de agosto de 2000, com
o abjetiva do exercicio da atividade de gesido de obras plblicas para a avtarguia porluense e para oulras entidades,
plblicas cu privadas, Ao longo desses anos de atividade, entre as alteracGes ocorridas aos Estatutos da GO Porlo,
destaca-se a verificada em finals de 20146, quando a empresa viu o seu ohjeto social ser alterado, no senticlo de the
conferir as competéncias necessarias para uma diregao integral dos empraendimentos que gere - desde a elaboracao
e concrelizacido de plangs e projetos, ate 3 execugdo e pds-garantia de empreitadas, gue assegurem a promogan,
construcao, rencovacan, reabiiitacio, beneficlagdo, gestio e exploracio do patrimanic ndo habitacional e das
infraestruturas urbanisticas -, conferindo a esta empresa municipal uma estrutura funcional comprometida com a

gestao integral do ciclo de vida dos empreendimentos, conforme se demanstra no quadro sintese sequinte:

Ciclo de Vida dos Empreendimentos

Etapas & Donos apa I_Hr ge
2017

1. Avaliagdo ex-ante da necessidade CMP/GOP GO Porto
2. Elaboragio de projetos e colaboragdo na obtengdo de fundos CMP/GOP GO Porto
3. Procedimentos de formagdo de contratos GO Porto GO Porto
4. Celebragdo de contratos e assungdo de compromissos GO Porto GO Porto
5. Execucio e gestdo do contrato até 4 sua recegdo GO Porto GO Porto
6. Manutengdo e exploragao de empreendimentos delegados P GO Porto

Decorrénte do incrementads de competéncias e do necessdrio ajustamento da estrutura da GO Porto &s mesmas, a
empresa vem canvocando a mobllizacio de recursos humanos, materiais e tecnoldgices adicionais e especializados,
o que vem representando uma evolugdo, em alta, daos seus austos de estrutura, face aos valores histdricos incorridos

ate ao exercicio de 2016.

2 - PROCEDIMENTO DE INFORMAGCAO DAS EMPRESAS LOCAIS

Contorme resulta do estabelecido nos artigos 21.7 e 23.°2 dos estatutos da GO Porto, e nos termos & para os efeitos do
dispasto no artigo 42.% da Lei n. 9 50/2012, de i1 de agosto, o Conselho de Administracio apresenta os Instrumentos

de Gestio Previsional (IGP) para o Perodo 20232027,
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Resulta da referido artigo 42.% da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, que as empresas locais devemn facultar, de forma

completa e atempadamente, os seguintes elementos acs drgdos execulivos das respelivas entidades publicas

participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo:

a)
t)

¢)
d)
&)
f)

Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;

Projetos dos orgamentos anuais, incluindo a estimativa das operagdes financeiras com o Estado e as
autarquias locais;

Planes de invesiimento aniais e plurianuals e respelivas fontes de financiamentes;

Cocumento de prestacdo anual de contas;

Relatarios trimestrais de execucio orgamental;

As demals informagdes e dotumantos que sejfam solicitados para o acampanhamerilo sisternalics

da situardo da Empresa local e da sua atividade.

Em conformidade com o determinade pefo artige 19.% dos seus estatutos, alinhado com o regulado na Lei n.® 5072012,

de 31 de agosto, mals concretamente ne seu artige 25.%, n.2 6, alinea j), cabe ao Fiscal Unica a emissdo de um parecer

sobre o presente documenta,

Assim, apresenta-se para aprovagdo da Camara Municipal da Porto e da Assembleia Municipal do Portg, nos termos
do arlige 42.7 da Lej n.” 50/2012, de 31 de agosto, nos termos da atinea b), do n.® § do artige 25.7 do Decreto-Le
n.= 13342013, de 3 de outubro, nos termos da alinea <) do n.® 1 do artige 6,7 da Lei n.” 872012, de 21 de feversiro e de

acorde com o disposte nas artigos 21.° & 23,7 dos estatutos da Empresa, os Instrumentos de Gesto Previsional. Do

presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, tal como determina o ja eitado artigo 252, n.2 4,

alinea j), da referida Lel n,® 50/2012, de 31 de agosto.
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35— NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Ms preccupacdes inerentes & gestio ezondmica, eliciente e eficaz das atividades desenvolvidas pela GO Porte, no

armbito das suas atribuicdes, acanselham a adogdo de mecanismos requlsdores e de agdes de controlo.

Considera-se, assim, convenienta o estabelecimento de um conjunta de regras e principios definidoras de paliticas,
métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das suas atividades de forma ardenada
e eficiente, incluinda a salvaguarda dos ativos, 8 gprevengio e detecio de situacdes de fdegalidade, fraude e erra, a
exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparagio oporiuna de informagio financeira fiavel. E ao

abrigo destes principios gue se enquadram os artigos sequintes:

Artigo 1.9
[Definicdo e objeto

1. O presente normativo estabelece regras e procedimentas camplementares necessarios ac cumprimento das
disposicdes constantes das redagdes atusis do Sisterma de Normalizagio Contabilistica para as Administragoes
Publicas (SNC-AP), aprovado pela Decrete-Lei r.® 192/2015, de 11 de seternbro e do Dacreto-Lei 0.9 54-A/99, de 22
de feverairo (POCAL), na parte ndo revogada pelo SNC-AP, pontos 2.9, 3.3 e B.A.1, relativas, respetivamente, ao
controlo interno, s regras previsionais e s modificactes do orgamento, constituinde esles diplomas legais, o quadro
narrmativo aplicdvel 5 execucio do IGP 2023-20%7, atentos os objetives de rigore contancdo orcamental,

2. Sem prejuize do disposto no presente normative, sdo também aplicaveis a execucdo dos IGP, as disposicdes
constantes do Manual de GQualidade e as disposigdes previstas nos processos e procedimentos do Sisterma de Gestao

da Clialidade da empresa.

Artigo 2.°
Execucio orgcamental

1, © cicle ergamental da recaita deverd obedecer 33 sequinies fases executadlas de forma sequencial: insoricdo de
previsao da receita, iquidagao e recebimento, sem prajuizo de eventuais anulagdes de receita amitida que corrijam a
liquidagio ou de eventuais reembaolsos e restituicdes que corrijam o recebimento e, eventualmenta, a liquidagio. A
liquidacio pade exceder a previsio de receita, sendo que sd poderdo ser liquidadas receilas que sejam lagais, tenharm
siddo objeto de correla inscrigdo orgamentat, eslejam classificadas e haja o cumprimento do pringipio da seqregagac
de fungdes.,

2, O ciclo orcamental da despesa davera obedecer s sequintes fases executadas de forma sequencial: inscricdo de
dotagio orgamental, cabimento, compromisso, obrigagio & pagamento, sem prejuiza de eventuais reposigies

abatidas dos pagamentos que para além de carrigirem os pagamentos podem igualmente corrigir todas as fases a

S
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mentante até ao cabimento. O cabimento ndo pode exceder a dotagao disponivel, assim como o compromisso nao
pode exceder o respativa cabimento, A obrigacio nio pode exceder o valor do compromisso, assim comeo o
pagamento ndo pade exceder o valor da obrigagio, Os limites definidos devem ser aleridos por transagao ou evento
esequndo as classificacdes orcamentais vigentes, Nenhuma despesa pode ser autorizada que ndo respeite:

a) A legalidade da despesalconformidade legal no que respaita & natureza do encargo aincorrer;

) A legalidade do facto gerador da obrigacio, nomeadamente o cumprimento do Cédigo dos Contratos Poblicos:
c] O cumprimento do principio da segregacio de fungdes;

d) A reqularidade financeira;

&) A economia, eficiéncia e eficacia da despesa.

4. Na execucio dos documentas previsionais deveér-se-d ler sempre em conla as principios da utilizagao facional das
dotagdes aprovadas e da gestao eficiente da tesouraria. Sequndo estes principios a assungio de encargos geradores
de despesa deve ser juslilicada quanto & necessidade, utilidade e opertunidade.

4. A adequacio dos fluxas de caixa das recaitas as despesas realizadas, de modo que sefa preservado o equilibrio
financeiro, obriga ao estabelecimento das seqguintes regras:

a) registo, noinicio do ano economice, de todos os compromissos assumidos nos anos anteriores que tenham fatura
ou documento aquivatente associados e ndo pagos (divida transitada);

) reqjisto, na inicio do ano econdrnico, de todos s comprornissos assumidos am anos anteriares sem fatura associada;
c) registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compremissos contratualizados para 2023 e para

o anos fuluros,

Artigo 3.7
Modificacaes ao IGF
Esta empresa municipal, baseada em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomard as medidas necessarias a
gestao rigorosa das despesas, reorentando, através do mecanismo das modificagdes orgamentais as dotagdes
disponiveis de forma a permitir uma methor satisfacao dos objetives estabelecides pelo Municipio do Ports, nos seus
contratos com a empresa municipal (Contrato de Gestdo de Empreendimentos e Contrato Programa), com o menar

custo financeiro, ne cumprimanto estrito das regras orgamentais pravistas am sede do normativo do SNC-AP.

Artigo 4.9
Gestdo de Ativos da Empresa Municipal
1. A Gestao do Patrimadnio da emprasa municipal executar-se-a nos termos do disposto nos processos e procedimentos
dio sistema de gestio da qualidade da emprasa.
2. As aquisictes de ativos efetuam-se de acordo com @ plano plurianual de investimentos @ com base nas crientagdes

do Conselho die Administracio, através de propasta de aquisicao por parte dos servicos.
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Artigo 5.2
Gestio de stocks
1. A Gestio de Stocks ds empresa municipal executar-se-a nios lermios do disposto nos processos e procedimentos do
sisterma de gestao da qualidade da empresa.
2. O stock de bens sera um recurso de gestdo g usar apanas no estritamante necessario & execucdo das atividades
desenvalvidas pelos servicos.
5. A proposia de abate de artigos am stock carece de proposta do didgente maximo responsavel pela unidads

organica ao qual esteja afeto o armazem a ser submetida ao Conselho de Administragio.

Artigo 6°
Assungio de compromissos plurianuais
1. Fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assuncio de compromissos plurianuais gque respeilem as regras e
procedimentos previstos na Leil @ nos presentes |GP, e que resultem de projelos ou atividades constantes na
Demonstracas Previsional de Orgamento e Plano Crgamental Pludanual do Plano Plurianual de Investimeanto,
2. Exeetuam-se do disposto no nimero antedor o5 casos em que a regrogramacan dos compromissos plurisnuais
implique aumanto de despesa e que ndo esteja ag abrigo do Contrato de Gestio de Empreendimeantos, uma vez que

gualguer aumento de despesa neste ultimo tem de ser aprovado pela Assembleia Municipal.

Artigo 7°
Fundes disponiveis - Ulilizagdo do saldo de geréncia anterior e aumento tempordrio dos fundos disponiveis

1. Considera-se autorizada a utilizagio do saldo das cperagdes orgamentais transitade da geréncia de 2092, para
efeitos de calculo dos fundos disponivels para o més de janeiro de 2023, e consequenta reforgo do valor anual de
argamanto de receita deste ano.

2. Considera-se autorizado, nos termos e para os efeltos do disposto na alinea c) do n? 1 do artigo 4.% da LCPA (Lei
dos Campromissos e Pagamentos em Alraso), o aumento temporario dos fundos disponiveis pela antecipacio das
receitas provenientes da execucdo dos Contratos de Gestao de Empreendimentos e Contralo Programa, celebrados
com o Municipio do Porto, em vigar para o ano de 2023, com recurso a mantanies a cobrar e a receber dentro do
periedo compreendido entre a data do compromisso e a data em que se verfigue a obrigagio de efetuar o Oltima

pagamento relabive a esse compromissa, nos termos do n,% 2, do artigo 6.9 do DL 0,2 1272012, de 21 de junho.
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Artigo 8.9
Autorizagbes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento, e desde que os compromissos assumidos estejam em
conformiidade com as regras e procediméntos previstos na legislagdo em vigor e nas presenles |GP, as sequintes
despesas: a) Vencimentas e saldrios; b) Subsidio familiar a erdangas ejovens; o) Gratificactes, penstes de apasentacio
& oulras; d) Encargos de empréstimaos; ) Rendas; [} Contribuicoes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou
organismos seus dependentes: g) Agua, energia elétrica, gas; h) Comunicacdes telefénicas e postais; i) Prémios de
sequras; {) Obrigagées resultantes de sentencas judiciais; k) Publicacdes cbrigatddas na Impransa Nacional e
publicagtes de anincios no Didrio da Replblica; 1) Emalumentas do Tribunal de Contas: m) Encargos de natureza
judicial de tramitacano processual corrente; n) Encargos de instituigdes bancarias.

2. Consideram-se, igualmeante, autorizados os pagamentos as diversas entidades por caixa, desde que estejam em
conformidade as disposicdes previstas nos processos e procedimentos do sisterna de gestde da guslidade da

ErTIfresd.

4~ NOTAS PREVIAS FINAIS AOS IGP 2023 - 2027

4.1. O referencial contabilistico das demonstracdes inanceiras.

As demanstragdes financeiras da GO Porto estdo preparadas de acordo com o referencial contabilistico do Sistema

da Narmalizacio Contabilistica para as Administractes Piblicas (SNC-AP),

4.2. A pandemia mundial provocada pela virus SARS-CoVV-2.

Dado o mivel de imprevisibilidade (duragao e gravidade) deste assunto, pretende-se apenas ressalvar, come hipdiese,
i ambite das projecdes de gastos, ganhos & inveslimentos incorporadas nos |GP 2023 - 2027, a necessidade de uma
revisao extraordindria deste plano, gue possibilite reequilibrar as projecdes inicialmente efetuadas, dentro dos novos
lirriites indicados pelo Municipic do Porto.

4.3. Unidade de valor utilizada nos IGP 20232027,

Todos os mantantes insaritos neste documento esldo exprassos em Euros,
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A - ENQUADRAMENTO
1- INTRODUCAO

MNos termos da Missdo da GO Porto, a empresa temn inscrito nos seus plurianuais empreendimentos aos nivel das dreas
de negocio de Producio (obra) & Gestao e Exploragio (imdveis), detalhados em procedimentos especializados de
planeamento e execugio de projetos, de obras em vias e edificios, e de gestio e exploracio de imdveis, tendo por
objetiva respender &s exigénoias dos seus clientes & cumprindo, rigorosamante, com a sua missdo de prestar um
sarvico de excelénsia, allcercado no conhecimento léonico, na inovacio, no controlo de prazos e na racionalizacio

e cuslos,
2 - DBJETIVOS PARA O PERIODO 2023-2027

Enguants empresa municipal, nos termos do regime juridico da atividade ernpresarial local aprovado pela Laf n.®
ol/2012, da 31 deagosto, a GO Porto prossequira, erm 2023, a sua alividade de promeocio do desenvalvimento local
& regional. Para o efeito, e conforme decorre do n.® 2 do arfigo 36.7 da lei suprarrederida, esta atividade tem assenta
em adjudicactes de servigbs por intermadio, par um lado, de um contrato denominado de Contrato de Gestao de
Empreendimentos (CGE), atualmente e vigor para o triénio 2020 - 20022, reiterandso o tipico processo de ligacao
institucional que vem, desde a sua fundacio, a manter com o Municipio do Porto e, por outro lado, no dmbito don.® 1
do artige 50,2, de-um Contrato-Programa (CP), firmade entre o Municipie do Porto g a GO Perto para o trignio 202 1-
2023, no qual, constam a missdo, as cbrigacdes e as responsabilidades desta empresa municipal, orentada para a

consecuizio dos objelivos, polilicas e estralégias nele indicados,

A data do presente relatério, e face 3 revisao do nivel da atividade operacional, presente e futura, das dreas de gestan
de empreendimentos (obras), gestio e exploragio (imoveis) e da estrutura comum, a GO Porta ird submeter &
aprovagio do Munioipio do Porto — em simultines é devidamente enquadradas com os presentas |GP - as propostas

saguintas:

- Proposta de 5.2 aditarmento a0 CGE 2020 - 2022,
- Proposta de 2.7 aditaments ao TR 2021 - 2023;

-Proposta de {um nove) CGE, para o trienio argamental 2028 - 2025,

Tendo presante a importancia do objeto social da GO Porta no universo municipal, esta empresa municipal dard

continuidade 3 sua astratégia de reforcar a colsboragdo com as diversasestruturas erganicas da Camara Municipal do

o
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Porto que tutelam os empreendimentas em curso, bem como e, deigual forma, com as demais entidades participadas

peln Municipio.
3 - GESTAO DE EMPREENDIMENTOS, PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Zom o objetivo de prosseguir com os trabalhos efetuados em sede da prestacao de servigo de consultoria na drea de
planeamento e gestio de processos - concluida em finais de fevereiro de 2021, e que parmitiu incrementar a gestio e
amonitorizagio dos procassos de negadcio da empresa -, a GO Porto prossequird, nos primeiros anos de plano de 2023

- 2027, com um conjunte de investimentos ao nivel dos Sisternas de Infermacao, enfre os quals:

Com a decisio do CA de implementagio de um cenario misto de integragae, no que a reformulagde dos Sistemas
de Informagao diz respeito, a empresa deve manter a solugio Int'Graal (Gestdo Documental/Processual) ainda gue,
com desenvolvimentos diversas para ajustar & solucio ao cenario integrado e capacitar a mesma de novas opgfes e
funcionalidades. Estima-se que o custo total para esta reformulacie poderd fixarse nes € 300.000,00, nos termos do
orgamento previsto para o efelto. A empresa antevé que venha a ser necessaro recorrer a uma consullona extema de
apoio ao processo de andlise & elaboracio do caderno de encargos para o langamento future do procedimento de

contratagdo para a substituicdo da solugdo ERP, aser langado e adjudicado, em 2023,

- Andlise e implementacio de uma nova solugdo de Backups e Disaster Recovery, O sistema atual de backups estd a
ficar com limitagdes de espago, pelo gue, havera a necessidade de melhorar & aumentar a capacidade do mesmo. A
solugao passa pels adjudicagdo de uma solugdo HPE StoreOnce, com a particularidade de proteger os backups de
atagues Ransonware. Mem da questio dos backups, sendo o tema da dispenibilidade dos sistermas um daos principais
problemas que afetam alualmente as empresas, apos ataques informatices, 2 GO Porto decidic avancar coma consulta
ao mercado para implementagdo de uma solugio que permita a redunddncia da infraestrutura e respetivo
restabelecimianto dos sistemas, caso seja necaessaro. Para estas solucdes, e apesar de grande parte do investimeénta
total de aproximadamente, 80 mil eurns pode ocorrer até ao final de 2022, estima-se uma previsio de implementacao

para o primeiro timastre de 2023, no valor de cerca de 12 mil suros;

Implementacio de vatios dashboards na selugio PowerBl. Até finais de 2022, a empresa conta tar concluido o
dashinard Timeline, que permitird & GO Porte analisar, acompanhar, avaliar e tomar decisbes das vdrios
Empreendimentas, tende em conta os prazos que foram previamente planeados versus os reafizados, sempre com
dados oriundos do Int'Graal. Em paralelo, foram ja iniciadas desenvolvimentos no sentido de construgio de alguns

dashboards da area Financeira e Orcamental, assentes na solugBo ERP GIAF. Apds este Gitimo desenvolvimeanto estar

3
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concluido, estaremos em condigbes de construir mapas mals complexos, com variadas fontes de informagao

(Int'Graal, GIAF e outros), nio apontando apenas para cada um dos Sisternas;

- Investimentos diversos & indiferenciadaos, relacionados com necessidades ponluais de alualizacio do parague de
equipamentos informaticos auxiliares, administrativos, de comunicagdes mavels e fixas e licenciamentos de soflwares

de apoio a exploracio, na ardern dos 5 mil euros anuais

Por fim, @ de referir que a empresa planeia dar em inigio a um procedimenta prévio de cansultas preliminares ao
miercadd, téndo em vista encontrar uma solugiio capaz de résponder ao Decreto-Lei 65/2021, de 30 de julho, que visa
responder ac Regime Juridico de Sequranca do Ciberespaco. A data, sem haver uma ordem de valor canhecida sabre
este assunto, a GO Porto antevé a necassidade de contratagbes de assessoria de compliance {(conformidade com o
tama) e contratacdo de uma solucdo lecnoldagica capaz de gerir, detetar e responder as mais variadas ameagas e

ermissan de relaldrios para comunicacac ao CNCS;

4 - ORGANIZACAD

Desde a sua fundago, a GO Porto vam assumindo o compromisso de seruma arganizagio assente em coampeaténcias
avancadas ao nivel da engenharia civil, desde os grandes empreendimentos estruluranies alé i simples intervencao
na gestac de garantias de conslrugdo e, mais recentemante, abarcando novas responsabilidades no deminie da drea
de gastio e exploracio de lImovels e infraestruturas. Pelo este facto, a empresa @ hoje uma estrutura organica projetada
para o futuro, sob um processa de melhoria continua no sentide de poder responder, eficaz e adequadamenta, as

recessicdares Impostas pela operacionalizagao integral dos empreendimentos gue gera.

MNasta dinamica de melharda, a GO Pario vermn, em concreto, desde 2017, a ancelar uma sére de alteracdes ao seu
organograma, sendo atuslmente urna estrutura organizativa composta por quatro direcdes (Biregio de ProdugBo,
Direcdo de Gastao e Exploracao, Direcdo Administrativa e Financeira e Direcdo Jurldica), dependentas do Conselho
de Administracio e, 3s quais, acresce uma Assessoria Téonica, um Gabinete de Comunicacao e Promogao & um

Gabinete de Espaco Piblico.

Die referir, igualmente, gue a GO Parto, em conseguéncia da dindmica crescente do Municipio do Porto nas ditirmos
dez anos - em multiplas drea de aluacdo, lais camo, ambiente, cullura, educacio, desporlo, economia, habilagao,
securanga, urbanismo, mobilidade - vem sendo confrantada com noves desafios e riscos no sentido de ter gue gerir
um leque, cada vez mais, alargaclo e complexo de empreandimentos de obras @ imoveis municipais, o que implicou

nesse perodo de tempo, um reforgo do seu quadro de efetivos, com a admissdo de novos técnicos superores. Na

=
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medlida do planeamento, em alta, de novos e relevantes empreandimentos inscritos nos desideratos municipais nos
présdmos cinco anos de plano, 2 GO Porto mantém sob dotagio orgamental perspetivas de medidas adicienais de
resstruturacio arginica, com vista a incrementar a capacidade de résposta das suas diversas dreas, operacionais e de
apoio técnico-administrativo, como forma de assegurar um desempenho eximio das responsabilidades e

compromissos legals da orgarizacio e, igualmente, na defesa e salvaguarda dos seus direitos.

5~ RIGOR NA SOLVABILIDADE

O Municipic do Porto, enguanto dnico acionista e principal cliente da emprasa, & determinante na definicio da
capacidade da GO Parta de consequir cumprir os seus deveres de tesouraria face a terceiros. Em contrapartida, e nos
terrnos de urm contrato programa lirmado entre as partes, competea a GO Porto exigir aos fornecedores o cumprimento
rigoraso dos prazos, custos e gualidade de execugdo contralualizades, vetor fundamental para a obtencio dos
resultados pretendidaos, dando assim cumprimento as abrigacdes assumidas corn e Municipic do Porlo. Para o efeilo,
a empresa continvara a manter uma gestao precisa de tesouraria, assente num procedimento estratégico, continua e

rigoroso, de controle & monitorzacio dos compromissos assumidos pela empresa,

6-SISTEMA DA QUALIDADE

A GO Forto encontra-se certificada ao abrige da narma da Qualidade 1SC 9001:2015 ha 18 anos, motive pelo qual, ja
apresanta uma maturidade que permile assegurar, com rigor, o5 requisitos estabelecidos na norma de
referénaia. Porgue qualguer sisterna de gestdo é dindmico - que deve acompanhar a evolugdo das novas tendéncias,
tecnologias, metodos de trabslho, gue permitem melhorar a performance da empresa e gerar valor acrescenlado -, a
GO Porto ird redimensionar o seu Sistema de Gestiio, certificande o mesmo ao abrigo dos referenciais normativos
relativos ao Ambiante, Sadide e Sequranga no Trabalho e Responsabilidade Social. O trabalho em apreco ja teve o seu
iniciow este ano, com a realizacdo da Gap Analysis ao sisterma de gestio implementado, & a formagio dos
colaborgdores da emprasa no dmbilo das diferentes normas referidas, estando a sua conclusio prevista até final de

2023.

Assim, e para o periodo de 2023-2027, e tendo em vista o desenvolvimento de agdes que ir8o permifir assegurar o
narenal funcionamento do Sisterma de Gestao da GQualidade (5GQ) - enguante se mantiver apenas 3 cedificagao da

emprésa no imbito deste referencial -, destacam-se as agdes sequintes:

» Definicdo de Planos de AcBo detalhados, que ajudem a supertar a estratégia da empresa e as principais

linhas orientadaras de atuagio;



Gosido e Obras do Porlo

Travwssa e [Mza Vaiha, 10 N
AFEL0HE Patle GO Porta
T, +35) o280 330 30%)
F. =351 24 Z30-310
W WL Rer o P

» Definicio de indicadores de gestas, que permitam avaliar continvamente, e de forma cada vez mais
rigorosa, 8 posicio e a evolugdo dos processos e dos ohjetives que lhe estao indexados;

» [Desenvolvimento de ferrmmentas informaticas que visern melhorar 3 monitorizacio e medicao dos
objetivos;

» Desenvolvimento de Auditarias Internas (com recursas internos) ao Sistema de Gestao gue permitam
monitorizar & operacionalizacio dos processos @ a sup adequagio aos requisitos normativos e legislacao
aplicdval;

« Desanvolviments de Auditorias Externas ao Sisterna de Gestao, de maneira a assegurar que os registos
normativos e legislacio aplicavel estio a ser cumprides e mantidos:

« Ayaliacio periddica dos riscos efou oportunidades delinidos, e que petencialmente possam afetar a
capacidade de atingir os resultados pretendidos;

» Avaliagio periddica das partes interessadas consideradas relevantes para a empresa, de modo a
compreender & a satislazer melhor as suas necessidades e expectativas;

» Avaliacdo periddica do desempenho do Sistema de Gestao, traduzinde o seu resyltado em relatdrios de

gestao espacificos.

Em paralelo, ido deserwvolvarse outras ages de maneira a garantir a implementacio de um Sistema de Gestao

Integrade (SGI) na empresa. Entre as principais, destacam-se:

»  Revisio doambito do SGH

*  Revisio da Politica do SGI;

= Revisde de todos os processos do 5GH;

*  Revisdo dos Riscos e Oportunidades do SGI;

»  [efinicac de objetivos Ambiantais, Sequranga e Sadde no Trabalho e Responsabilidade Social;

* Revisio do precedimento de contrelo de documentos;

»  Avaliacio das obrigagdes de conformidade Ambiental, Sequranca e Sadde no Trabialho e Responsabilidade
Secial;

= [ormacdo sos colaboradores que constituem a bolsa de auditores internas, de maneira a habilild-los a realizar
auditarias internas ao SGI;

»  Revisdo do procedimento de Auditorias Internas;

s  Revisio do precedimento de incidentes e ndo conformidades

»  Revisjo do procedimenlo de acies corretivas,
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Par fim, e estreitamente relacionado com os procedimentos de melhora coardenados pela drea da Qualidade, a GO
Parto antevé a necessidade de a partir de 2023 dar inicio a um procedimento de recenseamento arquivista, tendo am
vista, arranjar uma solucdo para o problema complexo da preservacao, saguranca e-acessibilidade des seus
dozumentos mais antiges, nomeadarnente, dagueles que, ha anos, estio depositados num armazem municipal sob
administracdo de oulra empresa municipal, dislante da Sede da GO Porto, e que poderd vir a ser necessario
desocupar, Prelende-se, no limite, a transformagao digital que permita a consarvacio, simultanes, sica e digital de
toclos os suportes dednformacae, facilitande aos eolaboraderes da empresa a acessibilidade permanente & infoermagao
histdrica e critica de negécio, salvaguardando os pilares estratégicos da confidencialidade; sequranga e integridade

dessa patrimdnio.
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B - PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE ATIVIDADES

CONTRATO DE EXPLORACAD

Com o encerraments definitivo do Mercado Temporaro do Bolhdo no passadeo dia 10 de setembro de 2022, a

atividade a desenvolver pela drea de Gestio e Exploragdo nos primeiros anos de plano 2023 — 2097, centrarse-3

lundamentalmente na gestdo operacianal do restaurado e modernizado Mercadn do Bolh@a, nos termos do contrato

programa em vigor firmade com o Municipio do Porto (proposta do 7% aditarmento ao CP 2021-2023), onde constam

as delegacoes atribuidas de gestao, expleracio e rentabilizacio dos imdveis e infraestruturas seguintes:

L.

Mercade do Bolhao (MB):

Com a conclusao da obra de restauro e modernizacio do MB em setembro de 2022, da-se a sua inauquragio
a 15 desse més. Durante o més de agosto decorreu a fase mais signilicativa relacioniada com os trabalhos de
adaptacao de cada uma das instalacdes privativas (comerclantes, lojas e restauranies), bam como preparacio
do espago para abertura ao plblico, através da implementagio de comunicagae, nde so informativa para o

Cliente, como, igualmente, de casiter promaocional,

A exploracdo funcional e operacional deste novo espaco renovado, tem a sua maior fatia de consumo
orgamental na area técnica do edificio, nomeadamente ac nivel dos ineviliveis servigos de Facility
Management - incluindo os encargos de limpess e desinfestacdo, manutengdo e servigos acessarios,
vigildncia e seguranca do espaco, fiscalizacio dos comerciantes, gestio dos residuos preduzidos e baledo de
infarmagdas - @ consumas de eletricidade, dgua e saneamento. Meste primeiro ano de operagio, para uma
consolichacio de estratégia de promogio e comunicagic que premova o posicionamento que se deseja para
oste equipamento, pravé-se um aumento de custos relacionados com promogio institucional e comercial do

nova Mercado do Bolhdao.

No gue diz respeilo aos encargoes de promocad institucional e comercial sob coordenacio do Gabinete de
Comunicagao e Promogdo, os primeiros anos de plane ficarae marcados por uma estratégla de comunicagio
e promocic do Mercado do Balhio gue, antes de mats, representa um investimente deafimmacio do Bothdo

enguanto patrimdnio Unico da cidade, posicionando-o de forma ineguivoca de acordo com a estratégia

3

=



Gastio @ Obras do Porto
Travwnia cha filca Yitha, 10 Porto.
AZ0-008 Portu GO Porte
T, +35[ 23035 20

F.+351 228 3137 310

wWwvw.goporta.pl

global estabelecida: assurmnir o Bolhdo como o mercado de frescos de referdncia nacional, capaz de alavancar

o guarteirdo agrealimentar onde se insere tendo por base 1) os produtos, 2) os comerciantes e 3) clientes.

2 objetivo de assequrar a rentabilidade da exploracdo do eguipamento, em prol da sustentabilidadea
financeira do projeto, depende em boea medida da capacidade de comunicar junto dos diferentes pdblicos-
alve e atirmando as valéneias pricritarias. Atestara sua atratividade par via de campanhas promocionals, agBes
de guerrilha, uma rede de canais de comunicagao estavel e relevante e uma agenda de eventos proprios sao
examplos das dreas que constituirio apostas neste dominio. A atragao de operadores e entidades para novos
farmatos gue ndo a ncupatio permanente de bancas ou lofas, nomeadamente am alivacdes de marca e

acupaches termpararias serd um objetivo transversal 8 comunicacao do Mercado do Balhao,

0 investimento em comunicacdo e marketing teve inicio bem antes da reabertura do Mercado, com todos
o5 preparativos indispensaveis, mas em 2022, com a reabertura, altera a sua ratureza para Lma comunicacio

em contexto real e ative, cujns objetivos gerais sio;

®  Promover o Bolh3o como mercado auténtico e "coal” de releréncia no pars;

= Posicionar ¢ Bolhdo enguanto paleo de eleicio para a realizagio de eventos gastronomicos;

= Farer do Mercado do Bolhdo a referéncia nacional de comunicacas e promocio ao nivel dos mercados
municipais;

*  Crardinamicas de promogaon do espaco capazes de impactar os diferentes poiblicas do Balhéo;

»  Fazerdo Bolhdo o grande impulsionador do conceito do guarteirdo do Bolh@o comao referéneia da cidade na
area alimentar;

»  Servira politica comercial do Mercado do BolhBo, contribuinde para a sua atratividade junlo de slakeholders,
potenciais clientes, parcairos e patrocinadores;

*  Promover a satisfagao e sentimento de pertenga dos comerciantes;

»  Promaoveraidentidade do Bolhio junta dos portuenses g visitantes, com um plano de comunicacin da madia

prazo, considerando as necessidades evalutivas do projeto.
Ja os objetivos especificos serdo:
®  |ancare promover a primeira marca do historco Bolhdo. Uma marca capaz de fundir 3 identidade da cidade

e do mercado, com a capacidade de comunicar as diversas dimenstes do Mercado, assinalando o marco da

sua reabertura;
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= Pramover a noloriedade do Mercado, atingindo noves publicos, atraves de noves suportes de cormunicacio
& media;

* Comunicar espaco coms uma marca identitdria e de tradiclo, mas com oferta renovada;

= Criar e gerir novos canals de comunicagdo, tais como um novo website e uma aplicaciio mobile, permitindo
introduzirinovacio e interatividade na relacio com os diferentas plibilicos;

= lUma farte aposta nas redes sociais, assumindo o Facebook e Instagram para um plblico mais transversal e o
Linkedin para promover o espaco a pensar sobretudo no publico profissional e potenciais clientes na dlica de
ocupacdo de espacos, especialmente termporarios;

= Criar uma oferla distintiva de merchandising de autor, cam recurso a artistas portuenses e que complemante
o merchandising promecional da marca. Uma forma de apresentar uma oferta distinbiva e tambam anvolver a
comunidade criativa da cidade e regiao;

*»  Concegao eimplementacio de um plane de agdes de fidelizacio e de brand equitity que reforce os lacos
junto dos diferentas clientes e utilizadores do Mercado, sumentandos o sentimento de pertenca e reforcanda
o potencial de negdcio dos cormercianies;

= Definie umn plane de eventos e agoes promocionais, ajustados ao objeto do Marcaco, onde serd possivel criar
parcerias, disponibilizar predutos e servicos complementares & oferta existents no Mercado; e proparcionar
momentos lddicos, assinalando efemeérides e épotas festivas, por exemplo;

= Estreita articulagdo com o universo municipal, procurands tirar partide da experiéncia & know-how das

eguipas, nameadamente ao nivel da programacio cultural e comunicacao.

De evidenciar gue, contrariamente ac ocorrddo com o MTEB, encontram-se estimados custos relacionados
com eletricidade, dgua & gds de ronas consideradas comuns, sendo gue, nos espagas a ccupar pelos
respetivos comerciantes e inguilinos, cada um serd detenter do praprio contrato de servicos mencionados

(Agua, eletricidacle e gas).

Em contrapartida, estima-se que a gestio do ME, restavrado e modernizads, entre taxas e rendss definidas
pela via do Cddige Regulamentar do Municiplo, acrescido das novas rendas e taxas obtidas alravés de
concursos publicos, bam como da exploragio de espacos de ocupagdo tempordra ou eventos, permitird
encaixar um volume de proveitos significativo, no sentido de; durante o ciclo de vida do espago, ser possive
atingir o equilfordo dos resultades de exploracio, de forma a devolver a cidade urm dos seus mais importantas
valores patrimoniais, intacto na sua esséncia e sempre como mercado, tradicional e poblico, de frescos, tal

COMO Nasced,
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Durante o4, " trimestre de 2022 e ao longo do ano de 2027, serao reafizados os concursas publices necessarios
para a ocupagan dos espacos gue estejam ainda vagos no MB, nomeadamente, & data da publicacio deste
relatdrio, ¥ bancas e & lojas no exterior, 530 estes concursos que nas possibilitam a obtencao, par um lado, de
urma maior varedade de produtos e servicos no MB e, por outro lado, de valores anuais de receita mais

expressivos quandd comparados com os atuals compromissos, avolta de um mithdo de euros.

2. Antigo Matadaoure Industrial da Porlo:

Conforme desejo do Municipie do Porta, pretende-se cam as obiras de reconversao do Antige Matadouro
Industrial do Parto - edificio desativado ha mais de 20 anos -, transtorméa-lo num eguipamento dncora do
processo de reabilitacio da zona oriental da cidade do Porta, permitindo incrementar os efxos da coesio
social, da econamia e da cultura, e cuja programa de intervengio contempla a manutengio: histdrica e a
natureza arquiteldnica deste imdvel, devolvendo o aos habitantes da cormunidade local, em particular, & acs
cidaddos do Porto, em geral. Estd previsto também o estabelecimento de um percurso interno de carater
publico, que permitird a circulacae de pessoas entre diversas infraestruturas, lals come, estacio de metro e
pargue de estacionamento e que, atravessandeo o interdor do edificio principal e.a partir do topoe de um nevo
edificio a construir em altura, permitira gue pessoas e bicicletas atravessern a VO porintermeédio de uma nova

passagem supearior.

Contudo, e canforme & do canhecimento poblico, foi efetuada a consignacio da prasente obra no dia 18 de
setembro de 2020, apds emissio de visto por parte de Tribuna! de Conlas, tendo em vista, a prossecucio
efetivadaquele contrata calebrade a 1 de agosto de 2018, entre o Municipio do Porto e a entidade Mata Engil
(vencedor do concurso poblico). Estando a obra de reconversio em curso, estima-se que venha a terminar

no ultime timestre de 2024, A exploracio do Matadowro Industrial, iniciar-se-a apds essa intervengao.

CONTRATO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

Mos termas do cantrato de gestae de empraendimeantos em vigor (CGE 2020-2027) e sequintes (proposta CGE 2023-
2025), a GO Porto dara seguimento a uma sére de procedimentos de contratacio publica de projetos e empreitadas,

entre outros bens @ servicos conexos, garantindo, igualmente, o controlo e a monitorizagao dos mesmaos,

%
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No periodo de plana 2023 - 2007, & no ambito da atividade deserwvolvida pela Direcao de Producas, a empresa tem
previstas diversas intervangdes em vias e edificios da cidade, perfazendo um total de 305 milhdes de euras, dos quais

58 milhdes estio previstos executar no primeiro ano de 2023,

Tendo por base as rubricas argamentais definidas pelo Municipio do Porto, e nos primeires anos do periodo de 2023

- 2027, os principals empreendimentos previstos em plano sao os sequintes (cf. Anexo 1 do presente documento):

1. Equipamentos e Programas Municipais — Nesta rubirica orgamental, esta prevista a conclusio da cbra de
Heabilitacio do Atelier Antdnio Carneiro. Proceder-se-d ao desenvolvimento das projetos da Requalificacan
da Bibliateca Plblica Municipal, da Biblioteca Municipal Almeida Garrelt, da Casa dos 24 e do Arqueossitio e

do Musew CACE. de mado a efetuarem-se as respetivas empreitadas,

2. Consolidacio da Estratégia Economica da Cidade - Nesta drea, esla prevista a conclusao dos projelos e s
realizacio das ohras de Requalificacdo do Maladouro, da Requalificacie do Palacie do Bolhgo e da

Construcio do Feirddromio.

5. Educacao - Estio previstas intervancies em viras escolas do Ensine Basico, nomeadamente, Falcao, Agra
do Amial, daos Correios, da Ponte, Nicolau Nasoni e cutras. Sera ainda concluida & Requslificacas da E. 5.
Plexandre Herculano, no dambito do Acordo de Colabaracan entre o Ministério da Educacao e o Municipio

do Porta.

4. Ambiente — Nesta drea, incluem-se intervencées generalizaclas em Parques e Largos.  Assume especial
importdnciaa Construgao do Parque da Alameda de Cartes. lgualmente importanta, serd a requalificacio de

wrn jardirn Histdrice — o Jardim de Tedfilo Braga (Praga da Repablica).

5. Qualidade de Vida Urbana - Nesta rubrica orgamental, e dando continuidade ac projeto de Pargue
Desportivo de Ramalde, serd concretizada a ampliagio deste polo desportivo, com a criagio de novos
campos de jogos & espagos de desporta e lazer, com todos os edificios de apoio inerente ao exercicio dessas

ativiclades,

Diversos equipamentos e infraestruturas desportivas da cidade do Porta serde alve de intervengio, quer de
melhoria, quer de criacae de novos polosfedificios, nomeadamente, do Complexs Desportive Municipal
{Campanha), do Campo do Cuteiro e Campo Desportive da Ervilha, Complexo Despartive de Paranhos e
Pavilhao Multiusos. Ao nivel da melharia das condictes de funcianamento, estio previstas intervencbes nas

Piscinas Armando Pimente! e oa Canstituicao e no Campo de Visa,

»
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10.

Regeneracdo Urbana — Rubrica com relevincla orcamental relativa, nela estin incluidas as grandas
intervengdes na Via Piblica, em coordenagie com os diversos concessionarios e empraesas detentoras de
infraestruturas no subsolo e a designada Ligegdo Cota Alta/Cota Balxa. Relevam-se as intervencées que
integram o designado Programa Rua Direfta (em cerca de 90 arruamentos da cidade) e a execup3do de
trabalhos de consolidacio em diversas escarpas do Municipio, nomeadamente, da Arrdbida, de 5. Rogue da
Lameira e da Alfindega, bem como também a execucdo dos Loteamentos do Mante Pedral, Monte da Bela

e Lordelo e a Requalillcagdo da frente ribeirinha do Freixo.

Serdo, igualmente, raqualificadas a Praga da Repiblica, no Jardim & toda a sua Envolvente e a Praga da
Corujgira @ proceder-se-d 3 Reabilitacio urbana de Azewedo de Campanh3. Esldo ainda previstas
intervencdes de reabilitacdt em diversas Obras de arte do Municipio e em indmeras arreamentos da cidade,
Por firn, & de realcar a gestdo das obras de infraestruturas da Aguas e Energia do Porio, EM., associadas s
intervencdes no espago pldblico geridas pela GO Porto para o Municipio do Porto e a construgao da Ponte O,

Antdnio Francisca dos Santos, em parcara com o Municipio de Vila Nova de Gaia,

Transporte Piblico - Nesta area, destacase a conclusdo da Passagem Inledor Pedonal do Terminal

Intermaodal de Campanha.

Modos Suaves - Esla prevista a realizagao dos Percursos Pedonals — Ligacdes Mecanizadas, completando a
intervencio anterior em Miragaia e a Construgdo do Viadute de Ligagio entre o Jardim Botdnico e o COUP,
Serao efetuadas as Ligactes Porto/Rio Tinto e Porto/ 5. Mamede de Infesta, no Ambito da Articulacio de redes
urbanas de ciclowias coma C. M. de Gondomar e a C. M. de Matosinhas, respativamente. Sera construida a

Ecopista do Ramal da Alfindega.

Funcionamento dos Servicos — MNesta rubrica orgamental, destacasse a - continuidade de obras de
melhoramentos nasinstalagoes do RSB (Regimento de Sapadores Bombeiros) @ a Expansio das instatagdes

do DMENVG] e DMPGA para armazém no Parque da Cidade.

QOutros - Nesta rubrica encontra-se a dotacio orcamental para gastos diversos com consultorias, pareceres,
estudos e oylras prestaghes de bens e servigos, complementares aos empreandimentos previstos nas

rubricas anteriores com a natureza de despesas comantes.
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C-PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1-PLANO DE INVESTIMENTO PARA O PERIODO 2023 - 2027

Integralmente assegurado com recursa a autofinanciamento, e confarme delalhads no quadra inlma, o invastimenta

previsto realizara no periodo de plano 2023 - 2027, perfaz 502,6 mil eurps:

INVESTIMENTO AND FIERS

AND 20

Porto.
GO Porto

AND RS

AND 226

ANG 20T

Acthcs Fisos Tangivais 10 gon, i
E-eyued prarros s duc e i e s TEA0.00
Clistrens me-hv Ko bargivas 2500,00

Artiva ldarsgiveis 191473
Progueman decompuladoms 187,73

Chobiens bvewatbsrmnbon Firsncelon T
Furdodecompermaciodeimbalte TASL DG

Total BreAn

Entre as rubricas assinaladas, destaca-se os "Ativos Intangiveis”, com a projecio de 220 mil euros am 2023, onde se
prevé a aquisicdo de bens de capital (saftware informatica) relacionados com o Projeto TO-BE, concretamente; o
middulo novo de Recursos Humanos (70 mil eurcs) e o conjunto, no valar de 240 mil euros, constituido pelos madulos

noves: ERP Financeiro, Gestdo de Alivos e Gestdo de Cadastros,

Mo exercicio de 2024, destaca-se a aquisigio prevista cle equipamentes administrativos, no valor de 82,5 mil euros,

onde set incluy a aguisicdo de novos servidores centrais para a renovacac da infraestrulura primara dos Sisternas de

Informacac.

5 g0a 08
A2 500,00
250000
5 D08,
500,00
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10 880,80
7 508,00
2 508,00
5 00,00
& om0
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117145
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508,00
250000
5 000,08
L0000
7R
7559.53

7255958

10 000,00
7 500,00
2 500,80
5 809,00
5 000,00
75492
754491
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2 - PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O PERIODO 2023 - 2027

MNo periodo de plano 2023 - 2027, a estrutura prevista de recursos humanos da GO Porto aponta para um nomero
constante de 48 efetivos - para além, de 3 administradores, conforme previsto nos estatutos da empresa, dos guais, 2

sao administradores executivos -, com a distribuicda, por areas, seqguintea:

ANOZIZS ANOZIM  ANOZEZS ANOZIN  ANOZ2DZT

1 1
1 1
Cloonde nacio 1 1 1 1 1
G'h"""? Crarmiontion Pt wivhich i 1 I 1 i 1
Manksating o Comunicacko 1 1 1 | |
Gabinale do | spago Piblico 1 1 1 1 1
[rircics 1 1 1 1 1
Producis Crostiodie Enspresnclimentos 16 1.3 16 6 16
Fiealimgio 1 1 1 1 1
Do 1 1 1 1 1
- Crirmgdon s Muscacks 1 1 1 1 1
Creshio Exphosyio ME & 3 3 4 5
Pt b i 1 1 1 1 1
Direcdo 1 1 1 1 1
Firiincsin 4 4 3 3 4
AR R Criishicdacks 2 2 2 ? 2
Rocurscs Huramos 2 ? 2 2z 2
Stuber s che Infeirrugio 2 2 2 2 ?
Controdocumantil 4 4 1 4 4
Jevidicn Dirgaa 1 1 1 1 |
uJarishas 4 4 4 4 4
Tiokal Ll 48 48 44 48

Face ao nimero de 40 efativos & data presente relatdrio, o nimera prewisto de 48 para o primeiro ano de plano (2023},

acvérmn das admissoes previstas seguintes:

s Trés {3) gestores de empresndimento para a Direcio de Producio, dos quais, um (1) pode vir a ser admitido
até ao final de 2022, Estas admissdes vém no sentidlo de garantir uma eficaz resposta da GO Porto ao
crescente valume deempreendimantos atrbuidos a gestac desta empresa municipal por parte do Municipio

do Porte, & gue, dadas a complexidade & o grau de especializacao exigido, nao e compativel com a

s
W
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manutencio do atual nimera de gestores de empreendimento da relerida diregao. Eslima-ge um custo anual
total, em 2023, de 125 mil euros;

s Dois (2) ldenicos superores para a Direcdo de Gestdo e Exploracio. Estas admissdes decorrem da
necessidade de apelrechar esla direcao, concretameante, com um lécnico superior de manutengao, lendo
em vista, poder supervisionar, neste dmbito, os imdveis e infraestruturas gue, am sede do Contrato Programa
firmado com o Munizipio do Porto, estio adstritos 4 gestin da (GO Porto, com destague para o incremanto
exponencial de tarelas e riscos associado & gestio e exploragia do Mercado de Bolndo, recentemente, aberto
ao piblico. Estima-se um custo anual total, em 2023, de 75 mil euros;

»  Umy{1}jurista para a Direcde Juridica, que, j3 em fase preliminar de entrevistas & potenciais candidatos, pode
vir & ser admitido até ao finasl de 2022, Esta admissao deve-se ac significativo auments de trabalho na drea da
contratacio pUblica, a gue se junta, agora, a diversificacio das dreas de atuacdo, com incidéncia, para além
do administrativa, na direito civil @ dos contratos comerdiais, decorrente da consofidagdo da area de Gestio
de Exploracio, com a gestio do ji referdo Mercado do Bolhds, que coloca novas necessidades a empresa,
designadamente, ao nivel da gestio cantratual asscciada a manutencido de dezanas de licencas, cantratos de
utilizacde e de arrendamentos dos comercianias, ndo permitinda antever outra possibilidade gue ndo passe
pelo recrutamento do relerido jurista. Estimasse Um custo anual talal, em 2023, de 26 mil euros;

= Uma {1} secretdria do Conselho de Administracia, com vista a substituir 3 colaboradora que exercia essa
funiao - alualmente, & por opgao da resma, em regime de cedéncia de interesse publico, desde os finais de
9021 -, e cujo processo de recrutamento estima-se concluido até meados da novembro de 2029, Estima-se
um custo anual total, em 2023, de 38 mil euros;

®  Lm (1) assistente técnico para a Direcao Administralive e Financeira, destinado a exercer fluncoes na area do

Centro Documental, corm o obielivo deincrementar o nimero de recursos humanaos (invariavel ha mals de 15

anos) nessa drea da empresa, responsavel por um conjunto diversificado de tarefas administrativos de apoio

as restantes dreas da GO Porto, com destague paraa interacao operacional com as plataforma de publicagao
das procedimentos de contratacio pablica, cujas solicitacdes internas assinalam uma alta expressiva, com o
numero crescente de gestares de empreendimento, verificado nos Uitimaos anos. Estima-se um custo anual

total, em 2023, de 18 mil euros,

Deigual Torma, & dado o compromisso assumide pela GO Poerto ne ambite da-area de Recursos Humanios, decorrente

da transicio que efeluou para a nova norma NP EN 150 9001:2015, considerase este gquadre de pessoal como um

capital fundamental da organizacio, gerido por isso, como um processo estrategico da gestao de topo da empresa

que, dasta forma, se compromate a desenvaolver medidas que permitam um maior envolvimeanto de todos os

colaboradares, o incremento da satisfacao laboral & a consequente methora dos resultades globais da empresa.

%
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A data do presante relatdrio, & apos a implementagao efetiva, em meados de 2022, de um Regime de Carreiras na

emprasa, a GO Porto tern aplicdve! na sua gestdo de capital hurmanos os procedimentos seguintes:

Sistema de Gestdo de Desempenho: Procedimento perddico de avaliacio de desempeniho dos
colaboradores, do qual, decorrem os respetivos Plapas de Desenvolvimento Pessoal e Profissional, base a
elaboracao do Plano de Formagag;

Plano de Formagio: Procedimento fundamertal para o fortaleciments do conhecimento organizacional,
passoal @ profssional dos seus colaboradores, elevagio do nivel téonico de cada um e da empresa,
camprometendo-se a empresa, aferira eficacia de cadsa agao de farmagdo e a avaliar a gualidade de cada
uma das enlidades formadoras a conlralar para o efeito;

Plano para a lgualdade de Géneros: Procedimento; Procedimento essencial para a promocgio de uma
igualdade de tratamento entre homens e mulheres, através do disgndstico periddico 2 situagdo vivida na
emprasa, definicio de medidas fque promaovam a eliminagio de eventuais discriminagSes em funcio do sexo
& que formantem a conciliagio entre a vida pessoal, lamiliar e profissional;

Regime de Carreiras: Procedimento fundamental para o entendimento dos colaboradores, quanto ao seu
posicionamento remuneratdrio e forma de progressio na organizacdo, como estrategia de lhes garantir
potencial para a uma melhoria continua, em concreto, dos seus desempenhos e, no geral, da empresa na

prossecusan da sua missao e objetivas.

Dave referir-se, que a assodiagio direta de Regime de Carreiras com o procedimente de Gestio de Desempenho,

com este dlimo a atribuir a acumulacao de pontos necessarios a progressao prevista no dmbito daguele regima, visa

garantir no fuluro o fortalecimento molun desses procedimentos, contribuinde para a promogao de uma cultura

arganizacional de transparéncia, equidade e motivacio dos trabalhadores. Mo caso do Regime de Carreiras, cujo

impacto orcamental esta previsto inlclar-se a partir, inclusive, do exercicio de 2024, encontra-se projetada uma dotagiao

orcamental médiaanual de, aproximadamente, 34 mil euros até ao Ultime ano em plano (2027).

For dllimao, referir que no dmbito da Politica de Privacidade que ol implementada na sequéncia da entrada em vigor

do Regulamente Geral de Protecao de Dados (RGPDY), a drea de Recursos Humanos manters uma atencao redobrada

ao terna e aos procadimentos associados, acompanhando-os de acordo com a politica interna definida.



Gastio & Obras do Porta

Trave

£l Bloa Ve, I

D - PLANC FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

Tabela de pressupostos adstrita a elaboracio do presente orgamentao:

PREZSUPOSTOS

AND 223

AN 24

ANOZI2S

Porto.

GO Parto

AN 2026

ANO ZIZT
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2
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No periodo 2023 - 2027, estirma-se o Plano Financeiro seguinte:

PLAND DE FINANCIAMENTD

AND S

2,00
7250
0.1

2.00%

ANO 2025

200%
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010%

200%

ARD 6

2.00%
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0,10%

2.00%

AND 2077

INVESTIMENTO)
A bvo Naa Cocrerds (frmabilmcla)
Furdode Marsio- acrdscimada receisidedes ropa
Total
FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTD
Aubdirmrciemenks
Total

T8
260 E2L02
&1 105,77

&1 105,77
&1 105,77

§7509.40
827258
1803234

18025324
180 2334

2TAk
13915154
161 90259

16190299
161902

21 669,53
12099162
43 55055

145550,95
143 550,95

2254493
QanLas
Hel

234639
2 usm

Mo periodo em causa, a previsio de rendimentos da GO Porto decorre, por um lado, da gestdo e exploracio dos

imdveis colocados a consideracdo da empresa pela Autarguia, nos termos do Contrate-Programa firmado entre as

partes, e, por outro lado, cla abvidade oparscional de gestao de empreendimentos (obra), neste caso, nos termos do

Clontrato de Gestao de Empresndimentos (Contrato Mandato), igualmente; firmado entre as partes.

Motar gque, comea premissa das projecdes efeluacdas pela GO Porlo nos presenles |GP, é falor critico a presuncao de

que os tempos de recebimento e a capacidade de solvéncia da Autarquia se manterdo, no pericdo 2023 - 2027,

idénticos aos dos UHmos exercicios findos, pressuposto fundamental para a manutencdo do funde de maneic da

empresa, Uma vez que, permanece a incapacidade legal dé livre recurso ao financiamento por parie das empresas

|moais,

Mo quadro seguinte, estio descritos os agregades econdamico-financeiros principais, onde se destacam os indicadores

che referéncia relacionados com a liguidez geral e avtonomia financeira, gue atestam a pravista boa capacidadeda GO

)3
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Parto em fazer face as obrigacdes de curlo e longoe prazo, dando honra aos seus compromissos financeiros através de

capitais proprios:

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIRD AND 2023 ANO 204 AND 2025 ANQ 2075 ANO 2@77

HESULTADDS

EHTDA R 18 AR a0 3167 L rehbT ITe650
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Vondis Prodssiecks Setvigone oo Hepchmanios o G 7 Bl B2 TR TS TR A T R ESS R 28 5T TR
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Fostiveelivenion s Servioon Exleino L TE T 206, 6 S 5 AS TLASTRA2T S0 AL TEL,TA

e e o Pl 2RI 20 2A2TAIRM 2HTINT i 1888
BALANCO

Fetalcho Aethos STHELL M GMTEL LASTEM, M LR GG AT

Tishaledes Aed s WS Clestronie AWMIARH G171 M0 LOMESSAS A B A0 AT

Tolalclo Acthve Commine 1757 584,00 1 TG b 1 7 069, 0 TE1 5064, 1T 1954 50,14

Tokildo Payio b2 BN TR BEFT 114,00 Sl B hE 1B 550 55550

Tt s Pl sy Wi Cicvma i A0S TET 4850 1518 48T A TAT R A 451 TET. 8

Testel ey Py ol Ha 09, e 4 AT B9 804, e BlE44591 b A1E 4D

Fiotal o Parteberenion Liepuicks R AATIE Y 1 050 Tra A7 | S L 1 HBEFLIT 140 116,08
INDICADORE 5

Licpicher Gl 220 20 20 A5 am

Aoy Financet 17.02% 1A% 20,00 205 20,35

Anbedinancirsilo 07 T, 77 123 161 143 550,95 2w

Fuimikncke Mawike 1 LAt 1313 1090 2 Q50145

Do quadro acima, ohserva-se gue o EBITDA previste da empresa fixa-se positive em todos os cinco anes do plano,
perazendo as ©611.652, 02. Iqualmente, sdo wisiveis projecdes anuals posilivas para os resultados Fguides, no total de

E85.874.90 para o periodo de plano 2023 - 2027.
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E - DEMONSTRACOES PREVISIONAIS - NCP 26

Tendo presente que o subsisterna da conlabilidade orcamental i autonemizado, no dmbite da SNC-AP, nas Normas
de Contabilidade Piblica (NCP) 26 — Contabilidade e Relslo Orgamental, e tratada na Classe 0 - Contabilidace
Crgamantal, estabeleceram-se conceaitos, regras & modelos de demonstragies orcameantais, com vista a assequrar a
comparabilidade com exercicios anteriores e com outras entidades. Neste sentido, neste capitulo estio relevadas as

demaonstracoes previsionais que identificarm a forma, e os respetivos valores, gue se prevé arrecadar recursos e os fins

pravistos para a sua uliizacdo, lendo por base os guadros sequintes:

1 - ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

DRCAMENTTYE PLAND DRCAMEN TAL
FLURANILEAL

DRCAMENTD) PARA O AND 2R PLANCI CRCAMENTAL PLUSIANLIAL
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Para o periodo em plana 2023 - 2027, entre o total de despesas e receitas correntes, observa-se um saldo correnle
superavitirio em todas os exercicios, e suficiente para garantir um saldo primario igualmente positivo, apos a deducao

das despesas de capital, tendo em consideracan a inexisténcla de previsdo de receltas deste género.

2 = PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Mo quadra sequinte, apresenta-se o plano pluranual de investimentos para o periodo de 2023 - 2027, onde constam
tados os projetos e agdes a realizar no dmbito dos objetivas delinides pela GO Porto. Tendo em consideracdo os
valores realizados em anos anlerlores @ as estimalivas para o exercicio corrente, estdo discriminados os grandes

investimentas, por projetos/acdes que implicardo despesas orgamentais a reafizar por investimentos;
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Mo final do periode de plano em analise (2023 — 2027), e tendo em consideracio valoras de exercicios anteriores,
estima-se um total de despesas orgamentais em investimentos na ardem dos 474 mil euros; exclusivamente financiadas

alraves de recursos proprios.
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Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O PERIODO 2023 - 2027
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A -~ NOTAS EXPLICATIVAS AQ ORCAMENTO PARA O PERIODO 2023 - 2027 E PRESSUPOSTOS

Conforme referido no penta anterior *4 - NOTAS PREVIAS FINAIS ADS IGP 2023 - 2027, o SNC-AP passou a ser, a
partir de 1 de janeira de 2020, o normativo contabilistico aplicado a4 GO Porlo &, sobre o qual, foram preparadas todas

as demanstragdes financeiras utilizadas na elaboragdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional do Perads 2003 - 2027,

Estas demonstragies financeiras foram preparadas de scordo com os pressupostos do regime do acréscimo
{periedizacio econdmica) & da continuidade. Acresce que, as caractersticas qualitativas saa os atributos que tormam
a informagao proporcionada nas demonstracies fnancefras Otil aos ulentes. Nesse sentido, teda a informagao
integrante das mesmas & caracterizada pelos atributos da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,

reprasentacan fidedigna, subistincla sobre a forma, nevtralidade, prudéneia, plenitude e comparabilidade.

1 - MACROECONOMICOS

MNo enquadramenta das varidveis nacionais macroaconamicas do Banco de Portugal conhecidas a data, e conforme
demaonstrado no pento *0 - FLANO FINANCEIRD ANUAL E PLURIANUAL" do capitulo anterder *| - PLANOS ANUAIS
E PLURIANUAIS ", nas cinco anos de plano, a taxa de inflagdo previsla na elaboracio dos Instrumantos de Gestdo

Pravisional & constante, de 2.00%,

2 - INVESTIMENTO

Esle ponto encontra-se, defalhadamente, relatado ne Ponto C - PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL
do Capitulo | - PLANCS ANUAIS E PLURIANUAIS,

3—PRESTACAQ DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Em relagdo aos valores de prestagdo de servicos e outros rendimentos, apresentam-se nos quadros seguintes as
projecdes (com e sem [VA) para o perioda 2023 - 2027, respeitantes as diversas atividades da (G0 Porto desenvolvidas

pelas diregdes de Producio 2 de Gestao e Exploracao:

%

=
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AND NS AMNCY TS AN TS AND 2 ANCPET
PRESTACAD DE SFRVICOS E QUTROS RENDIMENTOS
Mk TVA Moniaste WA Morkaiiin sTVA itk aTVA T Mo wIVA
Vendas o Prevkscin Sarvipo:

Cardinks e gevhia de srrp reardirmanicn coma CMP SEGR0AIZ,I5 T22T0 am.51 TIPS 65726  GATBATILT ThB2 4TE 1
Cantralodes geitiods sroissrdirmencs comoutnn andiclsda 24200009 T 0N0E00 242900.00 242 000,60 ‘T4 00D,
Crrdralacde sipliucds 1B LE0.TE 1% 6144 2N11ari44 T04025E44 P AR
fertul che yeruday o greibagio do wevigos 5T B0 2R T4 427 DGR, 75 MIAMATE WIEYSLIA  IRIRM INTA
Subsaiclicn & Estribuna ESZE00.00 Lo e B & 035 635,16 49TI757.84 4 T17E35.18

Diusberan Rardicraredias o Gandwas
Dbz ke s pg thesckar - rubesstdiod o' Duhiog Rerd, 8 Garbes - Cortubods Espluagio 2033000 T Eaan 24 480,00 25280.69 ‘23030,09
Dbz ks e g heschar - relevidios eovms Ol Ranckirenios o Ganked 0.0a .80 LRI 0.0% 0.0a
TOTAL  A1L1M4 1291 ELT LA T WERIAM WIS IMIA 33267 9516

Com IVA:

AND B3 ANRD 2 AND DIEFS AND 2@

PRESTACAD DE SERVICDS 1 OUTROS RENDRMENTOS

Vandu e Prestagio Servigon
Conbimicds geiticde ampresrdimentcs coma CHP STHELLET TEMIIN6ES MATTITLSS &Y SMID0O0  ZTA01174.00
Caurtsntes el s tiarce areps swrdimenios comoutian snidedss 01 23 |1450,09 2042007 20743 54 mi4m Al
Certtatks cle oo g oo 1958851 26 216314780 22M03:3.9 230aTT e 2
Eerkiil ch wwchos w pewalogio do weivigos 60 201 TE1LES TISREREAS  TRALTWSIL TR EIMATAL IS 01T
Sebiclio & Extrotuen FEEZ 60900 TOREDA5, 62 UR5 635,10 ATTERET.00 471780538
Chetrns Raedirme nios @ Ganhos
Dliplio o e e sk — relssades © Ouhon Rend. 8 Gandos - Contratode Explorsg o L EER AN ITHvGAR jalin 40 12 5 40 HME5A40
Dt o wa pecdicadot - melevadon enere Olulres Rendinenies » Canbos &0 000 g.00 0,00 .00

TOTAL  &IEEIAZS 8LV IMSE  ESBSTOAL  TTRITIRAT B R TTAT

Mo pariodo do presente arcamento, o prazo madio de recebimentos considerado nas projectes financairas é de 30
dias, pese embora; por norma, no final de cada exercicio econdmico, o Municipio do Parto proceda & liguidagao
intagral da sua divida 3s emipresas municipais, pelo gue, este facto foi tido em conta no calculo do mapa de

demanstracio de lluxos de caixa previsional,

Em termaos de VA, o enqguadramento dado as projecdes de gastos e rencdimentas do perodo 2005 - 2027, assenta na

tabela seguinte:
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Fipologiea Rascyirmm o VA

S rviiporeche v pro ach (ompraitachs, senvigos ldcnicosde projelo, mvisiock projelo, PS5, acocmpan hamaniocl
concura, Tecaleacio, lomecirentose seivicos necessinos i omprdach, basde cetificacio e de Inspeciodh abm, Tama mecluzich
rvedes ke s w5 cecces nlis de incum prmenio nos contaios che empraitech, i)

Fomecimanioss Servipos ndo mlcionados com ampreilach T nestrrsl
Sunvigoscle manulencio ¢ assisbinch anica T ncnal
Frrespnlexs o o stuckos e lincwvais oncle nilo hid oxpectatie de mealiragio de aba Tan neral
Ackoagcios nodmbilo ce contidacio da emprailvios Tt nespeal

T cho (ribunieal s {ribabacks o sujoiles)

I prstocke sl (chebilacka fom do dmbitode v obea) Mt b backa { o sujaiics)

s e moe Hao irbutack {nfo sujeito)
Sarrwices che oo Tawn noniral
Racuilas pross nionles ch go dio s exploscio de paliirdao monicipal - Takasdhe mexados e I mizdies che v
Raocaiis provenienios ch gestio o explomcio de palrdmdnio munizipal = rondis e caolms meeeilas T noaoral
Siababdicn i Extourluing las g che lva
Ot nies wipuscificacios T ncsrral

MNo casode adguirentes sujeitos passivos mistos, islo &, 08 gue pratiguem operagdes que conferem o direito 4 deducio
& aperagaes que nao confererm esse direito e, independentamente, do método utilizade para o exercicio do dirgito &
dedugio (afetacio real ou grorata), ha lugar a inversao do sujeito passivo. No caso do Estada, de Autarquias, Regides
Autdnomas ou de outras pessoas coletivas de direito publico gue apenas sio sujeitos passivos porque praticam
determinado Hpo de operagoes que ndo sdo abrangidas pelo conceito de ndo sujeicio a gue se refere o 0.7 2 do artigo
29 do CIVA cu que o 530 face ao n.® 3 do mesma artigo 27, s6 ha lugar a inversao quando se lrate de aguisican de
sarvicos diretamente relacionados com a atividade sujeita, devenda, para o efeilo, tais entidades infarmar o respetivo

prestacdor.

Tendo em consideracio que o Municipta do Porto & sujeito passiva misto, que realiza operaces fora do campo de
incidéncia do imposto e que a norma sobre inversio do sujeito passivo de IVA @ de aplicacio limitada, s6 aplicavel a
sujailos passivos gue pratiquem operagoes gue canfiram total ou parcialmente o direito 3 deducao, este deverd
informar a GO Porto scbre o desting dos servicos de construcio, para curmnprimento das regras de lguidacie do

imposto e concomitantemente das exigéncias formais da faturacdo,
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lrrdwenia coches 2o roafira m om servicoa chs nimg reikscks Rancgiirma o limwonrsiny

Babimoa Secilbs Tovwsie i s s bl i s s 1WA

Eseolisde ensing basico Taa mclurich
Inlanirios s juching o Inbinch Inwershoclo sufedtio pasthe cle IVA,
Pl s i pocks sposvons ol s e sook s o Pavillde s cedidos s Podo Lazer Irvwstrsiiorclo suertho puasabver e 1WA
M mackos, museos, bibliolecas, & cutmos edificicaculiumis Irvwsrrsio cho su e lo passhver cha 1VA

Espacon piblcos o acossibilidack Tawa recluzicl

Coareiba nes Tawa recturicls
Canky, siniirios o balnedrios Invworsio co sueriio passives ke VA
Eichilicios cha b barirs o achificion desfinadios aos se sdgosclo Municipis T il oy i b o ot b INFAL

Ecdilicios chestinaciond Palizh o o eciliciods Comissio Nacionalde prolecio de Criingas o Jovens Tana rechurich

Eciificios objs o che cackincia s gratufias por parte cdo Municpio o irdaa s nbo pedoncanlesso Munizipio T reclurich

ks M -
Fdilicios objrbodee ¢ nchﬂ-rllwtmiiimplﬂﬂ';: Mumicipio e sclilizionobjrlock beagio tsanla de Inwenidodo sujelic pessiva ca IVA
Pamas che & sackoma manio Iyt i e s flen s b e IV A
Cansulloms, parecems, o ducdosa oulras predagdasck: bense sanigos Taxa sl

As laxas medias apuradas nos Instrumentos de Gestio Previsional para o periodo 2023 - 2027, nas operagtes ativas e

[PESEIWAS, SA0 a5 seguintes;

Taxas mefcfias apurscas ANO DS ANOZIM ANOZIZS ANO2Z2ON: ANO2077
T rrachs [VA sobre as Vandas ¢ Prosligtes Servicos A4.49% A 15% 4.50% 440% 6%
T rwchia VA sobirs Oulis Rencimenbos 25,00% 25.00% 25,00% 25,00% 23.00%
Taxa mochs VA soboe o limobillzacs 2240 21.258% 15,15% 157 16, 50%
Tann maschia (VA sobne a3 Compias 23,00% 25.00% 25,00% 20,00 23,00%
Taxa madia IVA sobm on Fomecimanios e Senvigos Exdemos S.8T% A% S.92% SO b6h%
Tianin raschia IVA solie s cosdos com posseal 0.80% 0.80% 0.80% 0.E2% 0.85%
Tima mrechs VA sobire os Outms Gastos Sam iMx 372 599% S.6h%

Nota: Emsede da atividade operacional da Diregao de Gestiaa e Exploragio, o arrendamento das lojas exieriores do
Mercado do Bolhdo esta isenlo de VA (artigo 9% do CIVA, alinea n.® 29), os custos eventuais provenientes dessa

atividade nao serfo dedutivels, eletuando-se uma aletacio real dos mesmos.

4 - GASTOS

4.1 - INVENTARIOS

MNodmbito da Diregdo de Gestdo e Exploracio, e decorrente do procedimento de exploragio comercial do Mercado

do Bolh3o, onde esla prevista a comercializacio de mercadorias ao plblico e comerciantes, o valor projetado no

auadre seguinte relative & regularizacao de existéncia, refere-se a evenluals quebras de invenlario e afertas:
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MATERIAS PRIMAS, SURSIDIARIAS E DE CONSUMO ANO 2023 AND 2024 AND 225 ANQ 2I26& AND 2077

Esdzlireing lriialy 10453.34 2062758 3023583 A0 63778 9841
Compias 19388167 1ma047.02 21872419 24140135 262 7.
Regularimacaode editinin 435,06 457185 487755 5 383,25 § 636,10
Esdatreias finats 20 627,54 30885, 4083798 4933443 5ed7a.03

CMVMC 1M 25197 18141732 204 0MAY 6TILES 21811024

4.2 - FORNESIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Calculados com base na téenica orgamental conhecida por “argamento de base zera”, a projecio dos gastos de
fornecimentos e servicos externos (FSE), em 2023 - 2027, encontra-se decomposta em 4 grandes grupos: gastos
diretas de obra; os gastos diretos de gestio e exploracao; gaslos de estrutura de gestio e exploragio; e, por fim, os
gastos da estrutura comum da GO Porto. Em média, e demonstrativo da predomindncia expressiva das FSE diretos
de obra no total dos FSE, aguelas componentes apresentam os sequintes pesos: 93,13%; 5,60%; 0,01%; e 1.262%,

respetivamente,

s gastos diretos de obra 80 constituidos pelas rubricas de subcontratos e de trabalhos espacializados referentes a
todos o5 servigos subcontratados & tercairos necessaring & execucdo dos empreendimentos, solicitados pelo
Municipio da Porte-an abrige do contrato de gestao de empreendimentos {CGE) ou por outras entidades, ac abrigo

de contrates firmados para o eteita.

Em relagio aos FSE da area de Gestdo e Exploragio, e tomando em consideragao o valar médio anual no periode 2023
- 2027, destaca-se-a importancia das rubricas Subcontratos (55,9%), Publicidade (12,9%) e Rendas e Alugueres (13,0%),
reflexo direto do esforge financeiro gue-a GO Parto pretende sinallzar nesta drea de negdcio, concratamante, nos

primairos anos de plano, com a gestao e explofacio do Mercado do Bolhdo.

Cuantoe aos FSE indiretos comuns a toda a estrutura da Empresa, e representando apenas 1,26% do tolal dos FSE
planeados para o perdodo 2023 - 2027, assumemn relevancia relativa dentro dessa estrutura, os gastos com as rubricas:
subeontratos (11,5%); Trabalhos Especiatirados (10,2%); Publicidade (11,5%); Conservacio e Reparacao (17,4%); e
Rendas e Alugueres (28,7%), perfazendo conjuntameante 79,3% do tatal. Mo caso da rubrica Rendas e Alugueres, além
deincluir os gastos, entre outros, a incorrer com a frota automdvel (Iocacio operacional @ pargue de estacionamento),
estao contermpladaos, igualmente, os gastos a incorrer com as rendas das instalacfes de funcionamento da GO Porto,
no Edilicia 5. Dints, n.2 10, na Travessa da Bica Velha, apds a mudanga, em julhe de 2021, do Edificio Via Rapida

Instalagbes provisdrias,

=
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No caso concreto da locagio operacional da frota automdvel:

- Relembra-se que foi por deliberacio do Conselho de Administragio da GO Porto de 13 de outubro de 2017, que foi
aprovada a decisio de contratar uma frota automovel de veiculos elétricos e hibridos plug-in, por um perodo de 48
meses, com recurso a constituicas de um agrupamanto de entidades adjudicantes, nos lermaos do disposto no arligo
39.7 do CCP, lendo sido a adjudicacio deliberada a 281142017 e o contrato outorgado a 07/03/2018, firmando com
a entidade LEASEPLAN;

- Contudo, e antes do final de 1.2 semestre de 2072, com a aproximacio do térming do referido contrate, mestrau-se
nacessaro proceder & prorregacdo do masmio por um parodo de 9 mesos, em wvirtiude, essancialmente, da
instabifidade existente no mercado avtomdvel, que, ainda hoje, vem gerando dificuldades abjetivas na definicio de
especificacdes e na disponibilizacio de viaturas, e da necessidade de se garantir que ndo exdistira interrupcac no
acesso a visturas por parte da GO Porto, no periode compreendide antre a extingdo dos contratos em vigor e a
disponibilizacdo das viaturas no ambito de um nove contrato;

- Neste sentido, e por deliberacdo datada de 11 de margo de 2092 (Rel.® INT/05/GOREZ), o Consaltho de
Administracio decidiv a referida prorrogacae, por um periodo médximo até 31 de margo de 2023, e cuje valor de
impacto orgamental veio a  ser, definitivamenta, determinade e cabimentado, atraves da informagio
INT/2572/G0OPI22, deliberado pelo Conselho de Administragao, a 29 de julho de 2022;

- Par fim, & com a devida dotacao arcamental no periode de plano 2023 - 2027, referdr gue-até ao términe do referida
periode de prorrogacae, estima-se que a GO Parte principle a rececao dos noves veiculos ao abrigo do procedimento
de "Aluguer Operacional de Velculos Auterndveis Ligelros”, que: a) Por deliberacao do Consalhe de Administragao
da GO Portode 11 de fevereiro de 2022 (INT/425/ GOP22), aprovoua constituicio de um agrupamento de entidades
adjudicantes, constituide e derados pelo Municipio do Ports, com a participagdo da GO Porto e das restantes
entidades participadas pela Autarguia, por um periods de 60 meses, com & incorporagio adicional de 9 mesas (270
dias) de prazo rmidximo para a entrega de viaturas; b) Por defiberacio do Conselho de Administracao da GO Porta de
11 de marce de 2022 (INT12/CGORME2), aprovow o3 respelives compromissos plurianuais adstritos a GO Porto, ne
valor total de 490 mil eurns; e o) Por deliberacio do Conselho de Administracio da GO Porto, datada de 29 de
setembro de 2022, adiudicou a KINTO Portugal, S.4., na qualidade de locadores, a locacio dos noves veiculos, que, a
data do presente relatdrio, e dentro ainda do suprarreferido periodo de 270 dias para entrega dos rmesmos, sio

aguardados por esta emprasa municipal,
Descreve-se, resumidamente, de sequida a composicBo dos Formnesimenios e Servigos Externos:
» A daspesaprevista na rubrica de "Subcontratos” & relativa, por um lado, 2 aguisicao de servigos de construcio

civil, no dmbito do Contrato de Gestao de Empreendimentos e, por outro lado, no dmbito da drea de gestao

e exploragan, os servicos de recolha e tratamentss de residues sdlidos e urbanos e as cantratos de "Facilities
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Managemant”, referentes acs equipamentas municipais, Mercade do Bolhao e Edificio &, Dinis, Sede da GO
Porto.

o A rubrica "Trabalhos especializados” compreende, nomeadamente, gastos com senvigos conexos com &
empreitada, como estudos, projeto, fscalizagac e consultora, consullores das areas da sequranga,
assisténcialmanutencao ao saftware e hardware, juridico, auditoria da Qualidade & higiossanitarias, despesas
bancarias e servigos de arguivo:

s Narubrica "Publicidade”, estac incluidos os gastas com a publicacdo de relatdrios e outres gastos de material
de divuigagio. Nesta rubrica, e para além de gastos em eventos e outras promocoes adstritas 3 estrutura
comum da GO Porio, estac consideradas as iniclativas de divulgacio e promogao dirigidas a favor da gestao
& exploracio dos equipamentas atribuidos pelo Municipio do Porto a GO Perte,

o A rubrica "Honordrios” compreendea, enire outros, os gastos cam a revisao legal das contas e os encargos
previstos com consultoras de preparagiio e apoic 4 gestio e exploragao dos equipamentos afetos pelo
Municipia.

e Adespesaprevista narubrica "Conservagdn e reparacio” refere-se aos gastos previstos na gesldo da frota da
(30 Partg, conservagao dos equipamentos de impressio e assisténcia técnica ao reldgio de ponto & outros
paritéricos. Relevam-se ainda agul, quer gastos de renovagao de licencas e certificados de soffware e uso
na emprasa, quar outros gastas residuais que possam vir 2 ccorrer na ambito da gestao corrente de alguns
imdyeis gque possam estar sab a gestdo e exploracao da empresa,

s Narubrica "Livros e documentagdo técnica”, estio compraendidos osgastos com a aguisicio de bibliografia
técnica ao nivel das diversas areas administrativas & técnicas da GO Porto.,

e Arubrica "Material de escritdrio” aponta detacao orcamental para gastos desta naturezs ac nivel auer das
areas de negacio, quer das areas administrativas de apoio,

s A rubrica de "Heldcidade” compreande em termos lemporats o consumo energético na Sede da GO Parto
ne Edificie S. Dinis, come também, os consumos no Mercado do Bolhao, Relevam-se, igualmenta, os gastos
de consumo de eletricidade do parque automdvel existente (elétrice e hibrido) nas instalacies da Sede.

«  Arubrica "Combustiveis” compreende, quer o consumo médio por quildmetro e por .2 de viaturas hibridas
da Empresa, quer os encargos deste génere a suportar pela G0 Porto, nos imdveis sob a sua gestdo e
exploracdo..

o Arubrica *Agua” compreende em termos tempaorais os gastos com o consume da agua na Sede da GO Porto
no Edificia 5. Dinis e, igualmente, nos imdveis sob gestio e exploracio da empresa.

o Arubrica "DeslocacBes e estadas” prevé despesas inerentes i utifizagio de viatura propria em servico, bem
commo a previsao de despesas efeluadas com deslocacbes em servico, utilizandn para o efeito outros meios

de transporte e alojamento.
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* Na rubrica "Rendas e alugueres”, estio incluidos os gastos com a renda dos contratos de aluguer de
equipamentos de transporle, hardwarae, copia e impressdo, como tambem estio relevaclas as rendas do
Edificio 5. Dinise as rendas decorrentes da fulura gestao e exploracio do AMIP.

e (Js gastos de comunicacio estimadas na rubrica "Comunicacaa”, incluem todo o volume dé correio, as
comunicacies da rede lixa, incluindo fax, interret @ as comunicacdes da rede mdvel. Nesta rubrica eslio
previstas despesas de comunicagdo e promagio destinada aos equipamentos atetos pelo Municipio & area
de exploracio da GO Parto.

* Na rubrica de "Seqguros”, estdo incluidos todos os seguros das vialuras ao servigo da GO Porlo, de
respansabilidade civil, do recheio das instalagées e do equipamento informatico, No caso do seguro de
respansabilidade civil, esla contida urma dotagao orgamental destinada, quer aos equipamentos afetos pelo
Municipio & drea de exploracio, quer aos empreandimentos executados pela GO Porto no ambito da area de
Gestio de Empreandimentos, neste caso, com o valor do sequro diretamente proporcional ao volume de
atividade previsto no periodo em plano.

o (Dvalor estimado na rubrica de "Despeasas de Representacio” diz respeito aos gastos previstos nes contratos
dos dois administradores executives em funcies na GO Porto.

s O valor estimado para a rubrice “Limpeza, higiene e conforto”, @ relativo ads gastos contratualizados de
servigos de limpeza, bem como, relativos aos gastos de produtos de higiene e conforto,

o O valorestimado nas rubricas de "Qutros services™ e “Ferramentas e utensillos” serve para fazer face a
pequenos custos que, pela sua natureza, se efetuam dentro da emprasa nurn cenario de atividade normal,

mas que venham a ser subcontratades num quadro de excesso asporadico de atividade.

Os Fornecimentos e Servicos Externes encontram-se resumidos no seguinte mapa:
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNDS AND 2023 AND 21 AND 2025 AND 224 ANO 227
Subccnbabos CGE - mlaciumckas d CMP SHL50812.15 gty BB T MA B 26 e 2L M 2 AT 3
Sirbeembmios: hechmsdonn Oules Enticckes 247 000,00 47 000,00 247 000, 00 207 (00,00 242 000,60

Sub-iokal gasions de Obia /dinelos 551281215 r2521 56951 1230665126 SPER2 T4 MANEIBMN

GASTOS DIRETOS DA AREA DI EXPLORAGAD W ' -
by vl e los o4 icomcs vl 1L AT8 a5 1520 1 T 60, 5 1 6T i, 1 T6T 606, 5
T atuafhacen o g ko 55800,00 37 400,00 BT 200,00 &7 200,00 57 200,00
Pulbicidecks » paopacganch 71 600, 00 400 000, 00 T 00,00 5 500,00 T L, 00
Honosdron 14 400,00 14 400,00 14 460,00 14400,00 14480, 00
Comitiaaless D servioo lnance s 9 500 500,00 9 560,00 560,00 9 560,00
Conwnmcion Repancio oo 0,00 0,00 0,00 0,00
Livaos = choerrs nagio Tdenboa 200,00 200,00 200,00 00,00 200,00
Tl sl o e 5 000,00 5 000,00 15 000, 00 5 006, (1 5 000,00
Articprs poapa oo e el i btk o clhvibggiies 245 241188 260,51 o.M 31870
Elechizichecks 144 00,00 40 000,00 &7 000,00 67 000,00 7 000,00
Courbutivain 1 100,00 La00.06 8 560,00 050,00 150,00
Acpin 7 24,00 165 540,00 18515 LG, T 1T, 75
Tamipostieyido rmeadodn k] i, 00 .00 0,00 20,00
Foeticdan s Aluguen st 4500,00 £.500,00 3 60,00 Tl 4,00 7ad A0, 00
Comunicagio 5 00,00 5 000,00 000,00 5 00,00 5 000,00
Secpinss 1,00 oo 000,00 & 1061, 100 £ 000,00
Sub bobal i D Arva o Exprloracio f direcios 201725055 25979M3.58 5582 21461 45550554 S585 055,00

GASTOS ESTRUTURA DA AREA DE EXPLORACAD / INDIRETOS :
Consa o s Heprmcio 2240 2140 LA 22 A0 A0
Lo i chec e g Tibenica A0,00 &0,00 1,00 H0.00 &0.00
Combulivai 103520 105320 1 03520 10390 1 03520
Fiercdiy o Aluegin e B i 2R ] HEELIS SAELID 56017
S 2951 AT 514 18 BRI
Sl ksl garsios cle evbuiu da Area o DG { bnciredon 171,00 126295 129,95 126395 TH3.95
T & " : 4

il b L s oo eceiscen il 50000,00 B0 000,00 50000,00 &) 000, 00 D 000,00
T oo b B o e B A541880 RmaT 63 100,60 63 107,61 G3115,00
Pkt ichcle 200,00 75 100,00 %9 100,00 15 100,00 91 100,00
lioromrion L0, 00 200,00 200,00 200000 220, m
Copnbadio s D sereipes lipieios 00,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Conpnwcion Repimcso 117 WA 1Ra5 40 11761240 115842 40 T Al
Pogas, femaimantas e idonsfios e dewga e sipido 5 100,00 5100 00 5S100,00 5 100,00 500,00
Elbvics w chenzinivim nlacdo Tdonics 1 570,00 1 570,00 157000 1.570,00 1570,00
Mistorial e ki 720,00 000 4§ 720,00 00 5 720,00
Arlicersclo Highen w Liimpea 100,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Mochenmeanios o artigos posm a saids 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,50
Chidles rale faks v s cle coatamrs 00 M 00 J45, 00 5,00 M4 00
Ehelricichichs 20000 25100,00 2 100,00 75 100,00 26 100,00
i b vl T 626,00 162,00 606,00 166,00 766,00
Adgsa 2160,00 160,00 2160,80 2160,00 260,00
Dbt 5 Eadacla s i, 00 ERL ] SE6,00 386,00 Sund, 00
Tramepacathes che Mamackshin 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fienclas o Aligiamn T N0 1E 200512 M MAET0,16 S8
Ciumunicagiko 20700,00 200000 A9 201'200,00 000,00
Secuum Sraaa 57 5 68 57 50 58 735050 37 584,88
Coivlencions s Nolakcks 4700, 080 AR na Q000 4700,00 £700,00
Dharnpi s che o s 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Listipemis, ki 4 conilori 2 000,00 0,00 0,00 1,00 0,00
Chudrm Sendeon Oubes AI5,00 5,00 614500 15,00 Hi%. 60
Sby okl cpasion cho oatrutura f inclinnics &71 685,88 n2 108 Tad 63 6} FI6, 05 106 135,44

TOTAL 5848091759 TS6M 6 T6SUAEISAS TGS I2827 50581 136,75
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4.3 - GasTos Com O PESSOAL

Mo periodo 2023 - 2027, e tendo por referéncia a estrutura definida no Regime de Carreiras da empresa, a GO Paorto

prevé a distribuicdo de colaboradores, por CGargos e Carreiras, seqguinte:

Hascyhermn ches Cenrrosi s ANO 225 ARCZIEM ANOD 2L ANOZEN  ANOZIZT

Para além dos colaboradores clitados, a Empresa ledd trés administradores, copforme previsto nos Estalules, sendo

tlois deles remunerados. A distribulcao supracitada, quando desagregada por Area de Empresa é a sequinte:

ANOZEIZ  ANOZIEM  ANOZIES  ANOZEY:  ANO 227

Sec redariado da Adminishragso 1 1 1 1 1
Assessonia Tdenica 1 1 1 1 1
Gahinels de Comunicacio e Promogio 3 ] 5 3 3
Gabinele do | spago Péblica 1 1 1 1 1
Diregdode Froducio 18 18 18 18 18
Diregaode Explooscio & b & & -]
Direg 50 Adminiibiative o Ninancoina 14 14 14 " 14
DiregSoJuridico 1 L] 4 4 4
Tkl L a8 48 44 4H

Mo pernodo em plano, os pressupostos principais utifizados em relagao a esta rubrica 530 os seguintes:

- [axa media de encargos sociais a cargo da entidade patronal {55, CGA, FGCT e SAT): 23,8% no periodo

de 2023 - 2027,

%
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- Subsidio de alimentacio de acordo com a legislagao em vigor;

- Dedleulo paraformacan foi efetuade tende por base o vendimento hora de cada colaborador multiplicade
pelo n® horas de formagio obdgatdrias (40h). Acresce o mesma valar pard a lormagio executiva;

- Tawaanual para assisténcia medica de 2,33%, em 2073, e nos dnas restantes yma média de 2,55%:

- Cedleulo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para o ancamanalise
e respalivos encargas;

- Atualizacdo anual da massa salarial de 4,8%, am 2023, e de 2% nos anos seguintes;

- Tendo o Regime de Carreiras entrade em vigor em maio de 2022 prevé-se, pam o perodo em analise
(2023-2027), e considarando a aplicagio dos critérios de progressao previstos na sua forma dtima, que as

progresstes na carreira ocorram a partie de 2024, com impacto medio ne petiodo de 1,79%.

Mo calculo dos saldros, foi utitizado como base o seu valor a pregos correntes de setembro de 2022, O valor da taxa
media anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da Emprasa ser constituide por

funcionarios oriundas da Autarquia e por trabalhadares vinculados por contrate individual de trabalho,

Mis termos da quadro exibido ne Ponto “2 = PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O PERIODOD 2023-2097", o
quadra de pessoal da GO Porlo reflete a prossecucan do procedimento de reorganizacas gradual da empresa,
iniciado a partir de 2017, De facta, e apds as admissoes de novos trabalhadores ocorridas nas Oltimos exercicios - que
vam permitindo incrementar a qualidade do quadro de pessoal em ambas as dreas de negdcio @ nas dreas de apoio
administrativo -, neste pericdo em plano de cinco anos, estao previslas afnda novas admisstes em dreas diversas da
empresa. Desta forma, estima-se para o periodo 2023 - 2027 um valar médio anual de gastos com o pessoal de cerca

cle 2,399 mil euros,

4 4-GASTOS DE AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

As taxas de amortizacio e depreciacies utilizadas $30 as sequintas:

DESCRICAD
Alivers Intancgiveis
Solbwiare 53,55% -100.00%
Alivos Foos Tangiveis
Femarmunitas & Ulonsbios 12.50%-25,00%
Ecuiparmanio Adminidmatvo 12,50% - 55,55%

Oruleas lrobilitagts s Corpdaoas 12,50% - 100.00%
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4.5-0UTROS GASTOS E PERDAS

Os oubros gastos e perdas orpamentados para o periodo 20235 - 2087 <80 diminutos e dizvem respeito, essencialments,

a gjastas com impostos, laxas e oulros, bem como, despesas adicionals com taxas e fcenciamentas,

o - RESULTADO FINANCEIRO

Relembra-se que, decorrente da incapacidade legal da GO Porto de recorrer a endividamento de uvma forma
autdnoma do Municipio do Porto, a projecio de gastas financeiros no periodo em plano de 2023 - 2027 & praticamente
nula. Quanto aos rendimentos, estes derivam de uma normal gestao de tesouraria, pois traduzem as aplicacdes por
periodos curtos efou muita curtos dos fundos recebidos da Autarquia que, antretanto, dguardam os processamentos
dos pagamentos aos fornecedares, o gue faz com gue os rendimentos financeiros ndo assumam valores significativos,
Este candrio fol construldo com base na opgao de reselucio das necessidades de financlamento do fundo de maneio

por recurso a Autarguia.

RESULTADO FINACEIRD AN 20238 AND 204 AND 20075 AND 2026 ANC 2027

dumz » Ganhot Smilares 15,00 15,00 15,00 15,00 15.00

6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A G Porto esta sujeita a uma {axa de IRC de 21%. Acresce ainda, um valor de derramia municipal gue podera ser nio
miaximo de 1.5 % do lucra tributavel sujeito a imposto. Desta forma, e pelo principio da prudéncia, foi considerada uma

taxa de tributagao total anual de 22,5% para o periodo de 2023 - 2027,

Independentamante dos resultacdes da Empresa anles de impostos sererm positives ou negativas, a Emprasa esta
sujeita a tnbutagao autdnoma em sede de IRC, a taxa de 10%. Foram, ainds, consideradas nos IGP 20235 - 2027, o
pagamento por conta e a utilizacio dos pagamentos especials por conta do |RC efetuados em exercicios anteriores,

conforme o dispasto no CIRC.

=%
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7 - RUBRICAS DE BALANGCO
7.1 - TESOURARIA

A semelhanca de 1GP anteriores, na elaboracio deste arcaments considerou-se urm saldo mintme de tescuraria fgual

a 1.000 €,
7.2 - ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Diadas as diferenles nalurezas das servicas prestados, fof calculada uma taxe média ponderada de IVA & liguidar
derivada das prestages de servigos, descrita no ponto 3 deste capitulo. O valor encontrado resulta da grande
representatividade dos servigos de empreitada nos FSE totais que, para o periodo em plano; varia entreros 4,13% de
2024 ¢ os6,02% de 2077, Neste mesmo ponto, foram determinadas, igualmente, laxas médias de VA dedutivel noutras

rubricas de exploragan,

Meste ponto; considera-se igualmente um salde devedor relativa a um processo de IVA de revisiio oficicsa a
Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) instaurado pela GO Porto {Protesso judicial n,® 1277/14.0BEPRT), no valar de
£ 112.010,07, quando esla empresa municipal requereu a condenacio da AT a reconhecer o direito & reqularizacio
da imposto liquidado em excesso, em 2008, Sobre este processo judicial di-se nota da sentenca, de 14 de outubro de
2022, proterida pelo Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, a qual, julga parcialmente procedente a pretensdo da
GO Porto: por um lado, absolveu a AT do pedide apresentado pela GO Porto e, por outro lado, condenou a AT a
admitir & revisdo oficiosa apresentada pela GO Porto, ordenande a sua execucio no prazo no prazo de quatro meses,

Esta decisio sinda & passivel de recurse até 16.11.2042, Aguarda-se pelo eventual transito em julgada.

Meste sentido;, e porque ovalor suprarreferido traduz-se, atualmente, no alivo da empresa, num crédito snbre o Estada,
aguarda-se que, qualguer gue seja o registo contabilistico que venha a ser decido efeluar no sentido da reqularizagio
final deste caso, hajs uma competente aprovacao, por parte do Municipio do Parlo, sobre o impacto financeiro que o

mesrma passa ter sobre a contabilidade patrimanial da GO Porto.

(Juanto aos encargos patrondis com os regimes de apoio social zo trabalhador, ol encontrada uma taxa média
ponderada (seguranga social e caixa geral de aposentacies) de 22.23% para o perdodo 2023 - 2027, por serem de duas
espécies os vinculos laborais do pessoal ao servigo da Empresa (colaboradares origindrios da Autarquia gue se

encontram em regime de requisigao de servigo ou em comissao da servigo, trabalhadores vinculade por contrata

e
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individual de trabalho, enquadrades, portanto, no regime geral da sequranca soclal e dentro desle dltima regime por

alguns lrabalhadares na sitvacdo de primeiro emprego que baneficiam de taxas mals reduzidas),

A Lein® 7072013, de 30 de agosto, veio consagrar os regimes juridicos do Fundo de Compensacio do Trabalho (FCT),
do Mecanismo Equivalente (ME) e do Fundao de Garantia de Compensacio do Trabalho (FGOT), e entrou em vigor
na dia 1 de cutubro de 2013, A adesdo & obrigatéria para todas as entidades empregadoras que celebrem cantratos

de trabalho requlades pelo Cadigo do Trabalha, a partir daguela data,

O FCT e o FGCT sio fundes autdnomes destinados a assequrar o direito dos trabathadares ao recebimento efetiva de
rmetade do valor da compensagas devida par cessagio do cantrato de trabalho, calculada nes termes do Artigo 366
de Cadigo do Trabalho: Tanto um come o sutro sao fundos de sdesao individual & obrigatdda pelo empregador, que
pode, em alternativa a adesdo ac FCT aderir a ME, ficando neste caso, vinculada a conceder ao trabalhador garantia

igual & que resultara da vinculagio ao FCT.

OV FCT & um fundo de capitalizacio individual, que visa garantir o pagamento até metade do valor da compeansacao
devida por cessacdo do contrate de trabalho, calculada nos termos definidos para a compensagie por despedimento
coletivo; & que responde ate ao limite dos montantes enlreques pelo empregador e evantual valorizacio paositiva, O
valor das entregas para o FCT, ou ao ME, correspande a 0,925% da retribuicio-base e diuturmidades devidas a cacla
trabalhador abrangido. © valor das entregas para o FGOT corresponde a 0,075% da retribuicio-base e divturnidades
devidas & cada trabalhador abrangide pelo FCT ou ME. As entregas sdo feitas 12 vezes por ano, mensalmente, nos

prazos previstos para o pagamento das quotizagdes e contribuigdes parg a sequranca social, por cada lrabalhadar,

No perioda em planc 2023 - 2027, a taxa média de sequro de acidentes de trabalho & de (0, 4%, pelo que, o total de

encargos sociais obrigatdrios a cargo da entidade patronal ascende a 22,97%;

A laxa meédia de RS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente orcamento foi de 25,59% que leva

em linha de conta as taxas de retencio das tabelas de |RS de 2002,

A taxa media dos encarges socials por conta dos trabathadores considerada para efeitos do presente orcamento foi de
12,68% que resulta das duas especies es vinculos laborais do pessoal ao service da Empresa (colaboradores originarios
da Autarquia que se encontram em regime de requisicio de servico au em comissio de servigo e trabalhadores

vinculados por contrato individual de trabalho, portante, enquadrados no regime geral da Sequranga Social).
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7.3 - DIFERIMENTOS

Cs diferimentos atives referem-se basicamante a gastos de rendas e alugueres de hardware e software a imputaraos

anos seguintes.

7.4 — QUTRAS CONTAS A PAGAR E A RECEBER

Mo periodo em plano 2023 - 2027, e perfazendo uma media anual de 4.854,7 mil euros, a rubrica de "Oulras Contas a
Pagar”, em passive ndo correnie, engloba os valores de depdsitos das garantias dadas pelos fornecedores, per
responsabilidades inerentes as empreitacas em curso, quer por depdsitos diretamente efetuados pelos fornecedoras,
auer por reten;aes efetuadas aguando das pagamentos, e cujos valores serdo oportunamente restituidos, conforme
previsto na lel. Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos & setermbro de 2002 dos depdsitos de garantia
prestados a terceiros, os saldos devedores e de cobranca duvidosa de fornecedores, Nasta rubirica, mas ao nivel do
passivo corrente, estan relevados os acréscimos de gastos respeitantes 3 previsdo para encargos com férias e subsidio

de férias vancidos em 31 de dezembiro de cada ang, & pagos no ano seguinte, aguanda do gozo das respetivas férias,
A legislacio portuguesa sobre o trabalho defing que as férfas relativas a qualguer ano de servico sejam gozadas pealo
trabalhador no ano sequinte, Por lal facto, procedeu-se ao céfculo dos gastos dal decorrentes inerentes a cada
exercicio. Esta rubrica integra ainds os valores conhecidos a setembro de 2022 da especializacio do subsidio e perdas
porimparidade.

1.5 RESERVAS

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluermn a apheagao de parte dos resultados liquidos positivos

gerados, conforme o disposto nos Eslatutos da GO Porle.

7.6 - CAPITAL SOCIAL

) capital social é-composto por H0.000 acdes nominativas de valor nominal de 5,00 € cada, e encontra-se

integralmente realizado pela Municiplo do Porto.
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7.7 = FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Pontonao aplicavel so perodo em plano 20235 - 2027,

B - OUTROS ASSUNTOS

Porto.
GO Pardn

A dependéncia financeira do Municipio do Porto pode eriginar atrasos no pagamanto de faturas a fornecedores da

Empresa, situagio que entra em confronto com o disposta no Cddigo dos Contratos Plblicos. Estas situagdes estao

previstas no Contrato de Gestdo de Empreendimentos, celebrado entre a GO Porto e o Municipio do Porta, o qual,

regula as relacdes contratuals estabelecidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer juros de mora

reclamacos por terceiros, ndo terdo impacte liquido sobre as demonstracdes financeiras da Empresa, na medida em

gue, existe uma tolal recuparagdo dos mesmos.

A sequir, apresenta-se um guadro sinlese das responsabilidades eventuals, relativas acs contenciosos existentes:
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Em conclusio, é canviccdo da GO Porto que, salvo um au outra caso pontual, ndo exdste fundamento para a atribuican
de gualquer compansacao financeira adicional as diferentes autoras. Nao obstante, ndo se ignora o risce, sempre

existente em siluactes desta natlureza conterciosa, de as contendas judicials poderam vir 3 ser desfavoravets.
9 - CONCLUSAO

Para o perodo 2023 - 2027, esta previsto que o cumprmentointegral dos Instrumentos de Gestio Previsional ira gerar

um valgr positivo de resultados liquidos, no mantante de € B5.874 90,

Ressalva-se que as obras com prazos de 1érmino imperativo poederdo acarrelar encargos financeiros adicionais, casoa

Autarqguia deo Porto no possa cumprir com os prazos de pagaments contratualmente estabelecidos. Apresenta-se no

auadro sequinte, alguns indicadores economico-financeiras para o perodo em planag:

INDECADORES ANO 2L AN 2IM AND 25 AND 2IM ANO 22T
Ligpicksr geml 2 240 M A 504
Awtonora Flnancoina 19, 16% 19.49% 20.07% 20,5M% 20,58%
Aulofinanclimanio A7 T 180255 161 903 145551 32 5

KX
s
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Mo periodo em plano 2023 - 2027, o5 encargos diretos com a drea de (Gestao e Exploragso serdo financlados através
das receitas proprias geracdas pela exploracio do patrimonic nde habitacional e dasinfraestruturas urbanisticas adstritas

pelo Municipio do Porto 8 gestio da GO Porto, & ainda peio subsidio 5 exploragao atribuido pela Autarguia.

(s encargos com os gastos de obra (subcontralos) serdo financiados através das receitas ablidas via o Contrato de

Gestao de Empreendimentas, firmado com o Municipio do Parto.

s encargos de estrutura da Empresa — gastos operacionais indiretos — serae financiados pele Municipio do Porto sob

a forma de subsidio a exploracao, atribuido pela Autarquia,

Para o periodo em plano 2023 - 2027, em condigdes de execucdo contratual requlares, o pretendide equilibrio estara

garantido, conforme se apresenta no mapa sequinte:
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O quinquénio que agora se inicia constitui, para a Agora, a abertura de uma fase que se perspetiva como
sendo de consolidacdo e de maturidade. Tendo os primeiros anos de atividade da empresa — sob a nova
designagdo Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. — sido pautados por um quadro fortemente
atipico e condicionador, por forca da crise pandémica, cré-se que os proximos anos permitirdo entrar numa
fase de maior estabilidade e de regularidade no plano da gestdo. Neste quadro, a intervengéo da Agora
assentara globalmente numa légica de continuidade, em respeito pelas orientaces definidas pelo municipio
no Ambito da cultura, desporto e entretenimento, sem prejuizo das necessérias adaptagdes que terdo de ser

feitas, em resposta aos desafios que em permanéncia sdo colocados.

Em linhas gerais, os grandes eixos de intervengio manter-se-3o inalterados: o foco no(s) vario(s) piblico(s),
através da disponibilizacdo de uma oferta diversificada, inclusiva e de qualidade nas édreas da cultura,
desporto e entretenimento; a promogdo de um uso eficiente dos recursos e de uma gestdo cuidadosa dos
espacos e equipamentos sob supervisdo da Agora; o desenvolvimento de competéncias internas e a aposta
continua na sua requalificacdo; a obediéncia aos principios de responsabilidade social e de sustentabilidade,
aspetos indissocidveis da gestdo de uma empresa orientada em primeira instancia para a prossecugao

do interesse publico.

Nos Ultimos anos, foi possivel registar avancos significativos em cada um destes eixos, mesmo no quadro
de uma crise pandémica. Na situacdo atual, em que o impacto dessa crise em termos econdmicos, sociais
e culturais ainda estd longe de estar totalmente mitigado, serd importante prosseguir e reforgar todas e
cada uma destas dimensdes. Atribuimos, contudo, especial énfase as vertentes de inclusdo social - em
que os varios departamentos da empresa identificam oportunidades de melhoria e projetos concretos

de intervencdo, bem como no plano da sustentabilidade, no seu sentido mais amplo, assegurando a
concretizacio dos necessarios equilibrios que terdo de ser estabelecidos nos niveis econdmico, ambiental

e social.

Assumimos o compromisso de zelar pela concretizacdo prética das politicas municipais, mantendo a Agora
como um ator preponderante na politica de desenvolvimento desportivo e cultural perspetivada paraa
cidade. Estamos certos de que este serd o caminho a sequir, e que este permitird reforgar o reconhecimento

da empresa junto dos seus parceiros, publicos e colaboradores.
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1. Politica e estratéegia

1.1 Visdo, misséo e principios estratégicos

Visdo Missao

Olhar a cidade como um todo, onde a Cultura, o Ser o catalisador da mudanca e a referéncia de uma
Desporto e o Entretenimento percorrem todos os cidade que se quer cada vez mais irreverente, arrojada
territérios e podem acontecer em todos os lugares, e cheia de vida, promovendo a diversidade da oferta
envolvendo os cidaddos e convocando os seus mais através de uma intervencio inovadora, criativa e
diversos agentes dinamizadores. sustentada, num disdlogo permanente entre a cidade e os

seus diferentes publicos.

s
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Principios estratégicos

A Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A. tem por objeto social a promogao e desenvolvimento da cultura, da
atividade fisica, desportiva e de animagdo, bem como a promog3o e desenvolvimento de marcas associadas a cidade do
Porto, para além das atividades que sejam definidas no dmbito da gest3o dos espacos e equipamentos delegados.

No dmbito da prestacio de servigo publico, constituem atribuigdes e objetivos da Agora:

Assequrar a programacio e gesto geral dos espagos e equipamentos que, a cada momento, lhe estejam afetos;

Colaborar com o Municipio do Porto no cumprimento dos programas relacionados com a sua drea de atuagéo, de
iniciativa ou com a participa¢do deste;

Participar em coproduces ou na colaboragio com outras entidades, publicas ou privadas, que se enquadrem no seu
obijeto social;

Assequrar a programacio, producgdo e superviso de atividades culturais e de animagdo municipais que se enquadrem
no dmbito das opcdes culturais e de fomento e apoio & cultura definidas pelo Municipio do Porto;

Promover e dinamizar a pratica das diferentes atividades fisicas e desportivas na cidade, com especial enfoque no
desporto adaptado, no desporto de formagao e na igualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social
das instituicdes;

Contribuir para o desenvolvimento desportivo do Porto e da sua Area Metropolitana;
Otimizar a gestio das infraestruturas desportivas da cidade, no @mbito da sua operacdo, manutencao e utilizagao;

Contribuir para a formacao de publicos, designadamente dos mais jovens, nos dominios da sensibilizagéo e da
divulgagdo das artes do espetaculo e da arte contemporanea;

Fomentar o intercdmbio cultural e desportivo de dmbito nacional e internacional;
Organizar e apoiar acdes culturais e desportivas de prestigio;

Manter e criar espacos de divulgagio e acompanhamento das vérias atividades de desporto, cultura e ativagéo da marca
da cidade;

|dentificar os principais desafios que enfrenta a drea da cidade denominada de “Porto Histérico”, situada na zona
histdrica, e, em sequéncia, elaborar e apresentar medidas que permitam compatibilizar os interesses da oferta turistica
e as expectativas de residentes e agentes econémicos, bem como proporcionar uma boa gestdo do espago publico,
integrando os termos e competéncias do regulamento “Movida do Porto” que ndo sejam assegurados diretamente pelo
municipio;

Participar na coordenacio de acdo naquilo que contende diretamente com a rea e a atividade dos estabelecimentos
comerciais e esplanadas situados na drea do “Porto Histérico”, permitindo uma maior transparéncia e eficiéncia

do conjunto de acdes levadas a cabo pelo Municipio do Porto, nomeadamente no &mbito da fiscalizagéo;

Promover as obras de conservacao ou reabilitagio dos edificios e estruturas municipais afetos ou a afetar as atividades
relacionadas com a érea de atuagdo da Agora;

Colaborar na elaboracdo, cumprimento e execugao dos regulamentos e das decisdes dos érgdos municipais sobre a
utilizacdo e funcionamento dos espagos e equipamentos;

Adquirir os bens e equipamentos, bem como os direitos correlacionados e necessarios as suas atividades, mantendo o
cadastro dos bens que lhe sdo confiados organizado e atualizado;

Promover os processos de expropriacio necessarios relativamente a bens afetos ou a afetar ao exercicio das atividades
constantes do objeto social;

Exercer as atividades que lhe venham a ser cometidas pela Cdmara Municipal do Porto e que se mostrem compativeis
com o seu objeto social;

Praticar os demais atos necessarios a prossecu¢ao do seu objeto social.
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2.1 Enquadramento do orgamento para 2023-2027

A elaboraggo dos Instrumentos de Gestio Previsional (IGP) relativos ao periodo econdmico de 2023 teve por base as
sequintes orientagdes estratégicas:

+ Compatibilizago entre os gastos e os rendimentos disponiveis;

> Promog&o da eficiente afetagdo dos recursos disponiveis na esfera da Agora na prossecucao dos seus objetivos
estratégicos;

= Priorizagdo estratégica dos projetos culturais, desportivos e de entretenimento, no sentido de potenciar a maximizacio
do retorno social, fisico-emocional, cultural e econdmico dos portuenses e visitantes do mundo. O objetivo final da
intervengdo da Agora ¢ a dinamizac3o cultural da cidade e o incremento da qualidade dos servicos desportivos e de
entretenimento prestados aos cidadaos pela autarquia, melhorando a qualidade de vida dos municipes e de todos os
que visitam a cidade;

» Gestdo equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor; (ii) estratégia de manutencao
de natureza preventiva (visando por esta via uma gestio eficiente dos encargos com a manutencio corretiva); (i)
seguranga e preservagdo do patriménio; (iv) gastos com remuneragdes; e (v) obrigagdes fiscais e legais;

> Concretizagio de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranga e preservacio dos ativos patrimoniais da
Agora e dos que se encontrem sob a sua gestio.

2.2 Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos ao exercicio de 2023 t&m por base um orgamento de exploracio equilibrado, que inclui o subsidio 3
exploragéo atribuido pelo Municipio do Porto. Este subsidio é atribuido com o intuito de financiar, por um lado, as despesas
com os servigos transversais e de suporte e as atividades de natureza desportiva, cultural e de entretenimento, e, por outro,
o diferencial entre os precos de mercado e os pregos praticados pela Agora no que respeita a exploragao das infraestruturas
sob sua gestdo.

De salientar que este subsidio ndo é sujeito a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a regulagao dos termos em que o referido subsidio é atribuido 3 Agora se encontra prevista em
contrato programa, que define os objetivos e os indicadores de resultados para 2023, conforme previsto no artigo 47.° da Lei
n.©50/2012, de 31 de agosto.

Simultaneamente, a Agora desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestacio de servicos ao
Municipio do Porto. Estas prestacdes de servigos abarcam a organizacio de um vasto conjunto de eventos no ambito da
cultura, do desporto e do entretenimento. A este respeito cumpre mencionar que os servicos em causa s3o sujeitos

a aplicagdo de IVA & taxa normal.
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2.3 nvestimentos propostos para o periodo de 2023-2027

O investimento previsto em 2023 terd como alvo as sequintes areas:
- Manutencao dos bens que integram as infraestruturas desportivas e plataformas sob gestao da Agora;
-+ Aquisicao de bens indispensaveis ao funcionamento dos equipamentos culturais sob gestao da Agora;
> Aquisi¢do de equipamento para a produgdo de eventos;
> Aquisicio de equipamentos informaticos e software destinado aos servigos transversais e de suporte.

Para os anos de 2024 a 2027, prevé-se, essencialmente, dar continuidade 4 estratégia de desenvolvimento definida em 2023.

2.4 Contingéncias fiscais e de contencioso

O processo relativo 3 aplicagdo do Imposto Municipal sobre as Transa¢des Onerosas de Iméveis (IMT) encontra-se em fase de
impugnagio judicial, ndo sendo reconhecida pela Agora a obrigacio de pagamento destes impostos no dmbito da entrega,
pelo Municipio, do Monte Aventino. Esta entrega aconteceu no momento da realizagao do capital social da Agora no momento
da constituicdo. De referir ainda que a Agora obteve decisbes favoraveis, quer relativamente ao IMT da sede quer ao do Monte
Aventino, tendo a Autoridade Tributaria recornido somente do IMT deste Ultimo.

2.5 Critérios de gestao

Aformulagcio dos IGP constantes deste documento tem como premissa o principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestao orcamental eficiente e rigorosa, sera possivel concretizar os projetos equacionados para o periodo
2023-2027, sem descurar o equilibrio das contas da Agora, num esforco continuo de ajustamento e alinhamento entre
rendimentos auferidos e gastos executados.

O plano de intervencdo da Agora para o quinquénio em andlise visara igualmente:

+ Reforcar as parcerias com entidades do universo do Municipio do Porto e também com outras entidades, publicas e
privadas, promovendo a conciliagio entre a dinamizagao da cidade e a otimizagdo de recursos;

» Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestdo da
/\gora, atendendo 3 fungao social da empresa, que decorre da delegagio de competéncias efetuada pelo Municipio
do Porto.
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2.6 Plano de Capital Humano para o ano de 2023

2022 foi 0 ano de retoma da atividade, pelo que em 2023 prossequir-se-a o caminho que vinha a ser tragado, no
desenvolvimento da politica de gesto de pessoas. Os maiores desafios que se antevéem prendem-se com a implementacio
de novos procedimentos, e com a necessidade de adaptagdo continua, a aprendizagem de novas competéncias e reinvencio

de processos.

Estrutura previsional de recursos humanos

A Agora apresenta um quadro previsional de pessoal de 329 colaboradores para o ano de 2023, segundo os seguintes vinculos

contratuais.

Vinculo Colaboradores
Conselho de Administragdo 3
Quadro 286
Cedéncia 40

Total 329

Incluem-se no quadro anterior os trés membros do Conselho de Administragio, sendo que, de acordo com o enquadramento
legal vigente para o setor empresarial local, apenas dois sdo remunerados.

Com atransferéncia da gest3o de oito pavilhdes escolares para a Agora a 1 de janeiro de 2023, esta prevista a integracdo de
novos trabalhadores para o quadro da Empresa.

Custos

Os valores considerados em termos de custos s&o globais e retratam, por um lado, a correspondéncia dos vencimentos
a tabela salarial em vigor, bem como uma previsio da atualizagio da base remuneratdria para o setor empresarial local
da Administracdo Publica.

Este ponto encontra-se desenvolvido na parte financeira dos IGP.

10
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Desenvolvimento pessoal

Prossequir-se-3 na aposta na melhoria da comunicagao interna da Dire¢ao de Gestao de Pessoas, Organizacdo e Sistemas
de Informagdo com os trabalhadores da empresa, alicercada naimplementacio da nova intranet / Portal do colaborador.

A Agora assumira ainda o propdsito de estabilizagdo dos fluxos, niveis e qualidade de transmissao da informagao, como forma
facilitadora da gestdo do capital humano.

Um outro objetivo diz respeito a prossecugio de politicas ativas de saide e bem-estar no trabalho, articulando com
as varias unidades organicas/direcdes a melhonia e vistoria das condi¢des de trabalho, divulgagéo de boas préticas
e uniformizagio de procedimentos, bem como de boas praticas de conciliagio entre vida profissional e vida familiar.

Tendo presente que o desenvolvimento pessoal e de carreira dos colaboradores passa pela articulagao e valorizagao
da avaliagio de desempenho e da formagio, serdo estas as pedras basilares da politica de Gestao de Pessoas.

O plano de formagao em curso procura corresponder as necessidades identificadas por cada Unidade Orgénica da empresa,
antecipando necessidades que se verificam de forma recorrente e que resultam da sua atividade.

Mantém-se o desiderato de desenvolver e repensar os sistemas de informagio e plataformas de apoio ao colaborador,
envolvendo toda a empresa, para garantir o sucesso do desenvolvimento de ferramentas didrias de trabalho, sendo exemplo

aimplementacio do Portal dos Recursos Humanos.

Um outro compromisso esta associado & manutencdo do sistema de Gestdo da Qualidade (1ISO 9001;2015) através do
controlo daimplementacio de agdes de melhoria e corretivas, dinamizagdo de agdes formativas. Iremos proceder ao
desenvolvimento de um novo fluxo documental para as Reclamacdes, assegurando um maior controlo de entrada e prazos
de resposta, assim como o de prossequir a politica de desmaterializagdo dos processos e procedimentos da empresa.

Numa perspetiva de melhoria, cruzar-se-4 com o processo de revisdo dos normativos internos, adequando os mesmos a
realidade e necessidades vividas a cada momento.

2.7 Pressupostos dos instrumentos de gestdo previsional

a) Contrato programa de 2023-2027
As transferéncias financeiras ao abrigo do contrato programa estao enquadradas como subsidio a exploragao,
tendo em vista assegurar as despesas associadas aos seguintes setores:
* Servicos transversais e de suporte;
« Gest3o da rede de infraestruturas desportivas pertencentes ao Municipio do Porto;

+ Gestdo da rede de equipamentos culturais pertencente ao Municipio do Porto.

b) Contratos de prestacdo de servigos com o Municipio do Porto de 2023-2027

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestagdo de servigo ao Municipio estdo enquadradas
como rendimentos de exploracdo, assegurando as prestagdes de servigos associadas as seguintes areas:

- Cultura, desporto e entretenimento;
+ Coordenac3o na area das atividades de enriquecimento curricular ao Municipio do Porto;

- Estacionamento no Municipio do Porto.

c) Atividade n3o comparavel com o ano de 2022
O inicio de atividade do Batalha Centro de Cinema esté previsto para 9 de dezembro de 2022.

Para o ano de 2023, prevé-se a continuidade da atividade da Agora, apesar de todas as incertezas associadas a
pandemia e ao conflito geopolitico no Leste da Europa, o maior desafio que agora se nos coloca.

11
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3. a oanua dea ividades

3.1 Cultura
3.1.1 Departamento de Artes Performativas (DAP)

a) Teatro Municipal do Porto

b) DDD - Festival Dias da Danga
c) CAMPUS Paulo Cunha e Silva
d) Ecologia e Sustentabilidade

e) Acessibilidade e Inclusdo

No ano de 2022, o Departamento de Artes Performativas da Agora, através dos seus diversos
eixos e projetos para as artes performativas: o Teatro Municipal do Porto (TMP) nos seus
dois teatros (Teatro Rivoli e Teatro Campo Alegre); o DDD - Festival Dias da Danga, na sua

6.2 edigdo e o CAMPUS Paulo Cunha e Silva retomaram a sua programagao, caracteristica
da vida pré-pandémica e que sempre caracterizou o projeto, permitindo a sua consolidagdo.

Estabilizados que se encontram estes eixos e projetos, e no contexto de uma nova codirecdo do Departamento de Artes
Performativas — constituida por Cristina Planas Leitdo e por diretor/a a selecionar em Concurso - pretende-se projetar os
anos futuros dando continuidade aos objetivos e missdo do TMP - Teatro Municipal do Porto, do DDD - Festival Dias da
Danga e do CAMPUS Paulo Cunha e Silva, nos sequintes pontos:

» O forte investimento no apoio aos artistas e na criagdo e formagao de pUblicos, ouvindo e dialogando com as
estruturas, com as companhias e com os parceiros locais, nacionais e internacionais, numa cumplicidade e num
compromisso inabaldveis com o Porto e com a Cultura;

2 Aorganizagdo da 7.2 edigdo do DDD - Festival Dias da Danga, envolvendo os municipios de Matosinhos e Gaia,
os coprodutores e parceiros do festival, e contando com 0 mecenato do BPI / Fundacéo La Caixa. O festival
permite alargar a circulagdo de algumas criagdes por outros territérios, dando continuidade ao projeto DDD LINKS
(que assenta em pressupostos artisticos, éticos e ecoldgicos) - e por consequéncia a outras cidades como as de
Viana do Castelo, Coimbra, Leiria e Mértola - e também ac DDD CAMPUS, através da formacio intensiva para
profissionais das artes performativas;

+ O aprofundamento do projeto artistico e missao do espaco de trabalho e de residéncias artisticas CAMPUS Paulo
Cunha e Silva na sua atividade, que permitird um acompanhamento regular e atento a um determinado nimero de
artistas selecionados através de open call, com jun rotativo;

2 Amanutengdo do TMP de forma bem presente e ativa no circuito internacional das artes performativas, pela via de
coprodugbes internacionais e pela participacdo em projetos europeus;

> A continuidade de sdlidas e importantes parcerias que alicercam a programacao do TMP, com instituicdes de
referéncia da cidade e do pais, como as que sdo estabelecidas com a Universidade Lusdfona do Porto, o Curso de
Musica Silva Monteiro, apenas para citar algumas;

+ O continuo e transversal investimento nas questdes de acessibilidade e inclusdo no que concerne a publicos,
artistas e equipas, nos trés eixos do projeto artistico - TMP, DDD - Festival Dias da Danca e CAMPUS Paulo Cunha
e Silva -, iniciadas durante a edi¢ao de 2022 do DDD - Festival Dias da Danca e que terdo maior regularidade e

presenca nas temporadas 22/23 e 23/24;

14
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« A consolidacdo do plano de ecologia e sustentabilidade nas temporadas 22/23 e 23/24, foco geral do pensamento
estratégico para o TMP / DDD / CAMPUS PCS, apds um enorme trabalho iniciado na temporada 21/22 para
reducdo da pegada ecoldgica, através de acdes que tiveram como objetivo a minimizagdo e substituicdo do
uso de papel (do qual é exemplo 0 CAMPUS PCS - espago totalmente paper free), implementando solugdes de
comunicacdo digitais, através de diversos conteidos e formatos (utilizagdo de diversas plataformas digitais e das
redes sociais), solucdes essas que sio aplicadas tanto as préticas de trabalho da equipa interna como
nos materiais de divulgagao.

As temporadas 2022/2023 e 2023/2024, que neste documento se intersectam pela programagao do ano de 2023
(que de sequida se pormenorizard), serdo assim norteadas por estes eixos, robustecendo a condicdo e a agdo do TMP
nos planos nacional e internacional das artes performativas.

DAP - A missdo e os principais eixos estratégicos

Desde a sua criacdo em 2014, o TMP detém como principal eixo de intervencéo estratégica o trabalho e envolvimento com
diferentes e mUltiplas comunidades, através de projetos e processos artisticos que privilegiam e tém por base a produgéo
artistica multidisciplinar, esbatendo continuadamente as fronteiras entre as diversas disciplinas, e sempre conscientes da
sua importdncia para o desenvolvimento de discurso artistico

-+ Como principal objetivo, e pela via de uma programacio artistica auténoma, o TMP visa o empoderamento
de artistas e das comunidades, sustentado na criagdo e desenvolvimento de processos e redes que promovam
competéncias sociais, profissionais e culturais, ancorados e fortalecidos por alargadas parcerias com instituicdes
da cidade, do pais e do estrangeiro.

> Nos polos do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre ¢ desenvolvido um projeto artistico multidisciplinar,
orientado para as artes performativas e outras disciplinas — Danga, Teatro, Musica, Circo Contemporaneo,
Literatura, Pensamento — num programa para (e aberto a) diferentes e diversos publicos.

> O TMPintervém sobretudo em trés eixos distintos: o apoio e a apresentagio do trabalho de agentes culturais da
cidade, a circulacdo e apresentagio dos mais recentes trabalhos de reconhecidos criadores nacionais, e também
dos mais proeminentes artistas da cena internacional, em estreia nacional ou mesmo absoluta.

O seu programa Servico Educativo — Escolas e Comunidades e a Mediacdo estabelece e promove a proximidade

com os diferentes pUblicos do TMP, numa relagdo com as comunidades que se pretende continuada, desmistificando a
inacessibilidade (social, econdmica, cultural e estética) da pratica artistica contemporénes, através de um discurso e de um
didlogo permanentes e acessiveis, que estimulam a reflexao e uma perspetiva critica e ativa.

O DDD - Festival Dias da Dan¢a assume-se como um dos projetos basilares para o aprofundamento da missao do DAP, no
que diz respeito ao apoio, circulagio e internacionalizagdo de artistas (com enfoque para os agentes que trabalham a partir
da cidade) na drea da danga contemporénea expandida. Agregador, inscrito nos circuitos internacionais, mas atento ao
panorama nacional e da regido, o DDD - Festival Dias da Danca ¢, nos dias de hoje, um ponto de passagem (e paragem)
obrigatéria para artistas e publicos das artes performativas no més de abril, em torno do dia mundial da danga (29 de abril).

No CAMPUS Paulo Cunha e Silva promove-se o espago e tempo adequados para o trabalho artistico, partindo da premissa de
que os periodos de residéncia e investigacao sdo, de facto, trabalho e, por isso mesmo, devem ser apoiados financeiramente.
No CAMPUS existe a dindmica de partilha entre artistas e a formacao, refletindo-se sobre formas e metodologias de trabalho,
com enfoque no apoio ao desenvolvimento do tecido cultural, sobretudo de artistas e companhias da cidade, direcionado
para as areas de dangsa, teatro, cruzamentos disciplinares, circo contemporaneo, formas animadas, escrita e reflexdo - este sim,
um projeto de desenvolvimento a longo prazo e que influird nos discursos contemporaneos do panorama artistico.

15



Instrumentos de Gestao Previsional 2023 — 2027

O Teatro Municipal do Porto, o DDD - Festival Dias da Danga e 0o CAMPUS Paulo Cunha e Silva norteiam-se e definem-se,

assim, nos pontos seguintes:

1. Um projeto cultural ancorado em dois teatros embleméticos da cidade, o Rivoli e 0 Campo Alegre, e desde 9 de
junho de 2021 também no CAMPUS Paulo Cunha e Silva;

2. Um projeto artistico com programagao multidisciplinar de reconhecida qualidade, abrangendo numerosos e

diferentes publicos;

3. Um projeto j& enraizado na comunidade artistica e académica - visto e tido como referéncia para estas
comunidades -, com visibilidade nacional ja estabelecida e crescente notoriedade internacional;

4. Um projeto que apresenta um grande volume de propostas artisticas ao nivel nacional, na sua programacao geral,
e que coproduz e promove um dos mais relevantes festivais de danga contemporanea no pais, o DDD - Festival

Dias da Danca;

5. Um projeto ativo na formag&o de novos publicos, no seio da comunidade estudantil em todas as suas etapas e

ciclos formativos e no seio da comunidade em geral;

6. Um projeto com uma forte componente de aproximagao e sensibilizag3o dos publicos infantojuvenis, jovens
adolescentes e adultos para as Artes Performativas, através do Servico Educativo - Escolas e Comunidade e @
Mediagdo, com programacao de espetéculos, workshops, oficinas e muitas outras atividades especialmente
dedicadas ao contexto de participagio de comunidades e grupos escolares.

Perspetivas para 2023

a) O Teatro Municipal do Porto

Estratégia de programagio
A programagdo do TMP para o ano de 2023 assentara nos pontos seguintes:

1. Manutengdo das relagdes com artistas e companhias, sobretudo da cidade, assegurando condicées para a
continuidade do desenvolvimento dos seus trabalhos, assim como a consolidacio dos habitos e rotinas que t&m
vindo a ser promovidos e estimulados nos diversos publicos - ainda que novas vias tenham de ser exploradas,

conforme o antes explanado;

2. Prossecugdo de um equilibrio entre programagao internacional, nacional e de estruturas/artistas que trabalham
a partir da cidade, mantendo uma oferta diversificada com a qual os diferentes tipos de pUblicos se podem
identificar;

3. Reforgo do investimento no apoio & criagdo artistica, através do robustecimento das coproducdes nacionais
e internacionais, consolidando o posicionamento do TMP no circuito internacional das artes performativas
(concretizado também pela via de parcerias internacionais com proeminentes estruturas culturais e artisticas de

diferentes partes do mundo).

O desenho artistico do TMP manterd a base e os pressupostos da sua programacio reqular - na sua multidisciplinaridade,
diferentes estéticas e proveniéncia de diversas latitudes, pontuada por programas e projetos de foco em artistas/tematicas/
disciplinas/contextos especificos, assim como por projetos desenvolvidos e/ou apresentados em parceria; e uma vez mas,

reforgando o papel da dimensao digital e onfine.
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Destacam-se aqui alguns dos momentos da programagao, que entre muitos outros, irdo implementar e materializara
Missdo do TMP, com base na estratégia aqui enunciada:

« O IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies), liderada pelo CNSMD de
Lyon (Franca), envolvendo instituigdes de ensino superior como a Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia),
o Centro Internacional para a Danga Tradicional e Contemporanea Africana - Ecole des Sables (Toubab Dialo,
Senegal), o Royal Conservatory of Antwerp (Bélgica) e as instituicdes profissionais, Les Subs (Lyon, Franca) e de
Singel (Antuérpia, Bélgica), grupo do qual o TMP faz parte. O projeto visa o desenvolvimento de um programa de
estudos em coreografia e performance, com vertente tedrica e pratica;

- O 91.° Aniversdrio do Teatro Rivoli, em janeiro de 2023, que serd celebrado através de um programa composto por
artistas da cidade e artistas internacionais e alargado também a outros parceiros do Porto;

« A continuidade dos programas Retratos e Double Trouble e a criagdo de um novo projeto de programagéo em
rede com o CCB - Centro Cultural de Belém, o Pendular, com enfoque na circula¢do do trabalho de criadores
do Porto e Lisboa, entre muitos outros, cujo detalhe se apresenta de seguida, na interseccao das temporadas de
2022/2023 e 2023/2024, num overview do desenho estabelecido nas principais areas/disciplinas artisticas do TMP
(para janeiro - dezembro 2023).

Danga

A drea da Danga Contemporanea permanecera em destaque singular na programagdo do TMP, mantendo sempre
o equilibrio com outras disciplinas, num universo que apresenta e perpassa espetaculos de artistas que trabalham
a partir da cidade, artistas nacionais e internacionais, a formag&o, a reflexdo e o acolhimento de residéncias
artisticas e artistas / companhias / estruturas residentes.

Eixos:
+ Programacao de artistas da cidade, nacional e internacional;
+ Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;

« Continuacio das estruturas residentes no Teatro Campo Alegre no programa Campo Aberto (Companhia
Instavel e Nome Prdprio - Victor Hugo Pontes);

+ Pensamento e reflexao, workshops, encontros, conferéncias, formagao.

Artistas / Companhias nacionais: Companhia Nacional de Bailado / Olga Roriz, Teatro de Marionetas do Porto &
Isabel Barros, Ainhoa Vidal, Né Barros, Beatriz Dias (no Pendular / CCB), Né Barros, Bibi Déria & Bruno Brandolino
(no Double Trouble), Francisco Camacho, Victor Hugo Pontes, Ana Renata Polénia (no Double Trouble), Miguel
Bonneville (no Double Trouble), Joana Providéncia, Beatriz Valentim, entre outros a confirmar/definir e ainda sessdes
dos Palcos Instaveis de janeiro (Thamiris Carvalho), fevereiro (Maria Soares), marco (Duarte Valadares, Franklin
Monteiro & Maria Antunes), maio, junho, setembro, outubro, novembro e dezembro 2023.

Artistas / Companhias internacionais: Anne Teresa de Keersmaeker & Amandina Beyer / Rosas, Gli Incogpniti
(Bruxelas), Frangois Chaignaud & Les Cris de Paris (Franca), Rebecca Balestra, lgor Cardellini, Tomaz Gonzalez
(Suica) Batsheva (Israel), Dimitris Papaioannou (Grécia), entre outros a confirmar/definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes nacionais dos trabalhos Ainhoa Vidal, Ligia Soares, Guilherme
Azevedo & Pedro Sousa, Né Barros, Francisco Camacho, Victor Hugo Pontes, Ana Renata Polénia (no Double
Trouble), Miguel Bonneville (no Double Trouble), Joana Providéncia, Beatriz Valentim e ainda sessdes dos Palcos
Instdveis de janeiro (Thamiris Carvalho), fevereiro (Maria Soares), marco (Duarte Valadares, Franklin Monteiro & Maria
Antunes), maio, junho, setembro, outubro, novembro e dezembro 2023, assim como as coproducdes internacionais
do trabalho de Frangois Chaignaud & Les Cris de Paris (Franga), entre outros a confirmar / definir -, reforgando o
estatuto do TMP no panorama das artes performativas, ao nivel nacional e europeu.
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Teatro

A programagéo de Teatro do TMP ¢ delineada em contraponto com as propostas apresentadas por outras
instituicdes da cidade e em didlogo com estas, selecionando os projetos de forma particular e complementar.
Com priviléqgio para as companhias da cidade, para que estreiem as suas mais recentes criacdes no TMP - com
especial enfoque nas novas dramaturgias -, o teatro internacional tem vindo a ocupar também um lugar de especial
destaque nos palcos do Rivoli e do Campo Alegre.

Eixos:

* Programagdo de artistas da cidade, nacional e internacional;

+ Residéncias artisticas com artistas da cidade, nacionais e internacionais;

+ Contraponto e equilibrio em relagdo & programacao do Teatro Nacional Sdo Jodo;

+ Continuagdo das estrutura Residente no Teatro Campo Alegre no programa Campo Aberto (José Nunes & Cétia
Pinheiro / Estrutura);

* Pensamento e reflexao, workshops, encontros, conferéncias, formagéo.

Companhias / Encenadores Nacionais: Ligia Soares (no programa Retratos), Guilherme Azevedo & Pedro Sousa
(no programa Retratos), Mario Coelho (no Pendular / CCB), Daniel Gorjao / Teatro do Vao, Palmitha Dentada,
Formiga Atémica, Plataforma UMA (FITEI), Flavia Gusmao (FITE, Cétia Pinheiro & José Nunes / Estrutura (Retratos),
André Teodbdsio / Teatro Praga (Retratos), Tania Dinis / Tep — Teatro Experimental do Porto, Renata Portas / Publico
Reservado, Anténio Parra / ATurma, Milo Rau (Suica), Nurio Preto, Visdes Uteis, Luis Mestre / Companhia de Teatro
Nova Europa, entre outros a confirmar/definir.

Companbhias / Encenadores Internacionais: Joris Lacoste (Franca), Philippe Quesne (Franca), El Conde de Torrefiel
(Espanha), Les Ombres Portées (Franca), Agrupacion Sefior Serrano (FITEI / Espanha), entre outros a confirmar/
definir.

Destacam-se, deste leque de artistas, as coprodugdes nacionais e internacionais dos trabalhos de Daniel Gorjzo /
Teatro do Vo, Palmilha Dentada, Formiga Atémica, Plataforma UMA (FITEI), Flavia Gusmao (FITEI), Agrupacién
Sefior Serrano (FITEI/ Espanha), Catia Pinheiro & José Nunes / Estrutura (Retratos), Tania Dinis / Tep - Teatro
Experimental do Porto, Renata Portas / PUblico Reservado, Antdnio Parra / A Turma, Nuno Preto, Visdes Uteis Luis
Mestre / Companhia de Teatro Nova Europa, entre outros a confirmar/definir.

Festivais
FITE! - Festival Internacional de Teatro de Expressao Ibérica

No @mbito do FITEl encontra-se j& prevista a apresentagio, no TMP, dos espectaculos de Plataforma UMA, Flavia
Gusmao e Agrupacion Sefior Serrano (FITE] / Espanha). A programagao estd ainda a ser definida pefo que se
poderéo confirmar outros artistas e companhias, bem como um programa de atividades paralelas.
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Mdusica é
As escolhas na MUsica sequem a linha de orientagdo programatica que conduziu a sele¢ao das propostas na area

do Teatro: espetaculos em contraponto e equilibrio com a programagio da Casa da Musica, do Hard Club ou do
Coliseu.

Eixos:
- Concertos de cdmara no Pequeno Auditdrio do Teatro Rivoli;

+ Understage - ciclo dedicado & musica atual, inserida no circuito alternativo ou “ndo comercial” (subpalco do
Teatro Rivoli);

» Contraponto e equilibrio em relacio & programacéo da Casa da MUsica, do Coliseu Porto ou do Hard Club;
- Concertos “mainstream qualificado” nos Grandes Auditérios do Teatro Rivoli e do Teatro Campo Alegre;

+ Continuacido da estrutura Residente no Teatro Campo Alegre no programa Campo Aberto (Drumming GP)

Festivais: Festival Porta Jazz

Serd no Grande Auditério do Rivoli (palco principal ou subpalco) que a mdsica manterd a sua particularidade e o
seu ritmo, na programagao do TMP, continuando a dar visibilidade a projetos de misica contemporanea, menos
conhecidos e de sonoridades diversas, com periodicidade mensal.

O ciclo Understage, iniciado em 2015, conta com a cumplicidade de trés estruturas parceiras da cidade: a Matéria
Prima, a Lovers and Lollipops e a Amplificasom, responsaveis pela programagao. Este ciclo acontece uma vez
por més, no Subpalco do Grande Auditério do Teatro Rivoli, programado em alternancia pelas trés estruturas

enunciadas.

Manter-se-a de igual forma a parceria com o Curso de MUsica Silva Monteiro, dando a conhecer os Novos Talentos da
musica cldssica, também uma vez por més, neste formato até ao final da temporada 2022-2023.

Qutras propostas musicais sdo pontualmente apresentadas noutros contextos da programagao do TMP, como sdo os
casos dos projetos da Sonoscopia (no Aniversdrio do Teatro Rivoli), o concerto do Contratenor Jakub Jézef Orlinski,
Festivais ou apontamentos no dmbito do Ciclo Quintas de Leitura.

De destacar, de igual forma, a coprodugio e o concerto das Sopa de Pedra bem como o concerto de Tania Carvalho,
ambos no contexto do DDD - Festival Dias da Danga, para além de um vasto programa de festas / DJ sets com
artistas ainda a definir em complemento a programacio de Danga do festival.

De referir também a realizag3o do Festival Porta Jazz, que concretiza e torna visivel, uma vez por ano, a dedicagio e
o trabalho desenvolvidos pela Associacio Porta Jazz na promogdo deste estilo musical.

Marionetas / Formas Animadas

As Marionetas e as Formas Animadas manteréo a sua presenga na programacgao do TMP, como fiel homenagem
atodo o trabalho desenvolvido na cidade nesta area. Esta presenga é mais intensa em outubro (por ocasido da
realizagdo do FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto), periodo no qual este Festival continuara a
manter o seu quartel-general no Teatro Rivoli.

* A edicdo do FIMP 2023 encontra-se prevista para o periodo compreendido entre 6 e 15 de outubro 2023, tendo j&
confirmada a coproduc¢io e apresentagao da pega Armazém 88 do Teatro Marionetas do Porto que assinala o seu
35.9 aniversario.

Festivais: FIMP - Festival Internacional de Marionetas do Porto
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Circo Contemporaneo

Dando sequéncia as temporadas anteriores, o TMP continuaré a dedicar grande atencdo ac Circo Contemporaneo,
de forma crescente e regular na sua programagéo, através dos Festivais e Mostras, como também pela via da
coproducgio e apresentagdo de espetdculos como é exemplo o Parque Central da Companhia Erva Daninha.

Eixos:
* Programagao de artistas da cidade, nacional e internacional;

* Incremento no investimento e na visibilidade desta disciplina;

Festivais / Mostras: TRENGO - Festival de Circo do Porto e Mostra Estufa

Em 2023, manter-se-4 a coprodugdo anual aoc TRENGO - Festival de Circo do Porto (junho/julho) e 3 Mostra Estufa
(novembro), ambos promovidos pela Erva Daninha, uma das mais importantes companhias do pafs na drea do Novo
Circo, residente no Teatro Campo Alegre no mbito do programa Teatro em Campo Aberto.

No dmbito do TRENGO, em julho de 2023, encontra-se prevista a apresentacio da Companhia Cincirque do
Senegal e do seu espetaculo Ancrage no Grande Auditério do Teatro Rivoli.

Cinema

Na préxima temporada, o Cinema manterd presenca reqular no TMP. Para além da programacio diaria da Medeia
Filmes no Teatro Campo Alegre - que de igual forma prossequird com o Ciclo mensal Ver Primeiro, no Teatro
Rivoli -, muitas outras colaboragdes terdo sequéncia, resultando de parcerias ja estabelecidas.

No entanto, com a inauguragao e abertura do Cinema Batalha, muitos dos Festivais e das Mostras dedicadas
ao Cinema, que por norma se realizavam no TMP ao longo do ano, apresentar-se-i0 neste novo equipamento

municipal, lugar privilegiado para o cinema na cidade.

Eixos:

* Programacg3o assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas a promocao do cinema, sobretudo
autoral e fora dos circuitos comerciais/mainstream, em torno de distintos universos e teméticas — promovendo a

diversificacdo dos publicos;

+ Companhia residente (Medeia Filmes e Casa da Animacio).

Festivais / Mostras - Estruturas: Parceria com Universidade Lusdfona do Porto, a Festa do Cinema Francés e o Institut Frangais.
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Literatura

O Ciclo Quintas de Leitura mantém-se, como projeto basilar e de referéncia na promog¢ao da palavra e das
letras, com base estabelecida no Teatro Campo Alegre.

A partir de 2023, maximizando recursos e num alinhamento organico com o desenho de programacao global do
TMP, as Quintas de Leitura serdo realizadas nos sequintes meses (no dmbito da programacao regular do TMP):
janeiro, fevereiro, marco, abril, maio, outubro, novembro e dezembro.

> O Café Rivoli continuara a acolher lancamentos de livros, de obras e autores relevantes no contexto literario
nacional. Os Cafés Literdrios — sessdes onde se dio a conhecer novos autores e novas obras, em formatos
informais e descontraidos, numa deambulagdo intercalada entre o Teatro Campo Alegre e o Teatro Rivoli —
prosseguem, com duas sessdes previstas para 2023 (uma apresentagdo no primeiro semestre e uma no Ultimo
quadrimestre de 2023).

> Adicionalmente, e ainda no &mbito da Literatura, o 91.° Aniversdrio do Teatro Rivoli serd pontuado - como é ja
tradicdo — por um projeto nesta disciplina artistica: o langamento de novos nimeros dos Cadernos do Rivoli na

sua 10.2 edigdo, agregadora das publicacdes Histdria(s) da Danca.

Pensamento

Manter-se-3, mensalmente, o Ciclo de Conferéncias em parceria com a Universidade Luséfona. Depois de

“O Estranho” (2018), o “Comum” (2019), “Olhares da Terra” (2020) e “O Acontecimento” (2021), “Contingéncia
e Necessidade"(2022), o tema que integra a temporada 22/23 serd “Espaco, lugares e territorialidades” uma vez
mais sob a curadoria da Professora Isabel Babo e do Professor Braganga de Miranda e Miguel Bogalheiro.

Performance / Cruzamentos Disciplinares

Pontualmente sero apresentadas propostas ou desenvolvidas parcerias para a apresenta¢ao de projetos hibridos,
assumidamente do campo da Performance ou que cruzam varias disciplinas, estéticas e linguagens artisticas.

» O programa Double Trouble (que se estreou em novembro de 2020, e ao qual se tem dado continuidade,
concentra algumas destas propostas. Double Trouble é um espaco para a apresentagdo de projetos de artistas
de diferentes latitudes geogréficas e disciplinares, espago laboratorial para a apresentacio, experimentacéo e

discussdo de projetos multidisciplinares.

> O Double Trouble #6, em marco de 2023, apresentara trabalhos de Bibi Ddria & Bruno Brandolino (Brasil/
Portugal), artistas selecionados para o programa de residéncias artisticas do CAMPUS Paulo Cunha e Silva em
2021 e por Showroom de Rébecca Balestra, Igor Cardellini e Tomas Gonzales (Suica).

> O Double Trouble #7, em outubro 2023, apresentara trabalhos de Ana Renata Polénia, Miguel Bonneville e outro

artista a definir.

Eixos:

» Possibilidade da apresentagio pontual de projetos hibridos, que cruzam universos distintos e que possibilitamn,
porisso, uma interagdo com novos publicos e a sua cativacdo;

+ Programac3o assente em parcerias com estruturas/iniciativas dedicadas a promogao de disciplinas artisticas
que nio se encontram tao presentes no TMP (como a performance, as artes visuais, etc.) - maximizando a
diversificacdo dos publicos -, sobretudo no contexto do programa Double Trouble.

21

NN



Instrumentos de Gestao Previsional 2023 — 2027

Programas e Projetos

Servigo Educativo - Escolas e Comunidade
Mediagdo

O Teatro Municipal do Porto tem na Mediacéo e na relagdo com os pUblicos um dos seus principais eixos
de agdo, propondo um conjunto de contelidos e atividades conectados com a programacio artistica, para todos
os publicos.

Assim, pode traduzir-se em contetdos digitais - “video-retratos” e Descortinar, publicacées digitais - mas também
em atividades online e/ou presenciais, podendo, neste caso, ter lugar nos teatros Rivoli e Campo Alegre, no
CAMPUS Paulo Cunha e Silva ou em contexto escolar.

A partir da diversidade das obras artisticas apresentadas, pretende-se possibilitar aos publicos do Teatro Municipal do
Porto um didlogo préximo e construtivo com estas obras, os seus criadores e processos, fornecendo chaves para um
descortino consciente e sustentado.

Estas atividades e conteddos visam, assim, expandir a reflexdo e o debate sobre as artes performativas na sua
desejavel relagdo com outras areas artisticas, do saber e do viver em sociedade.

Eixos:

* Promover a proximidade dos diferentes pUblicos &s artes performativas e aos seus intervenientes, apresentando
propostas diferenciadas para diferentes publicos-alvo, sem descurar as atividades dirigidas especificamente
para grupos escolares e familias;

+ Desenvolver e potenciar uma perspetiva critica, ativa e reflexiva:
* Apresentar propostas em diferentes dreas artisticas;

+ Trabalhar em parceria com outras instituigdes artisticas e culturais, no sentido de viabilizar e rentabilizar a
encomenda e apresentagdo de novos projetos;

* Promover o trabalho dos artistas da cidade do Porto, assim como dos artistas nacionais e internacionais;

- Apresentar propostas e desenvolver projetos que promovam ainclusio e a capacitacio dos publicos/participantes.

Modelos de atividades em 2023
Aquecimento Paralelo

E uma oficina que consta na programagao do TMP desde 2016 - dinamizada por um artista - que acontece
associada a um espetaculo, desafiando quem nela parficipa a experimentar, pelo movimento, o vocabulario e a
dramaturgia de determinada obra. Esta oficina possibilita uma breve abordagem a diferentes linguagens artisticas
e proporciona uma relagdo com os espetédculos bastante diferente da habitual. A primeira sessio acontece no més
de fevereiro no dmbito da nova criagdo de Né Barros.

Encontros com artistas

Ancorados nos espetaculos da temporada, nestes encontros, todos séo convidados ao didlogo, que se pretende,
acima de tudo, participativo e enriquecedor. Estes encontros promovem um debate alargado sobre obras ou
temas variados, com duragGes e formatos diferentes e podem ter lugar no TMP, em escolas, ou outros espacos.

Conversas pos-espetaculo

Aconversa pés-espetéculo lerm connu inluilo a parlilha direls e participada com os artistas e ura aproximacao
as ideias e processos base do trabalho que acaba de ser apresentado e sobre o qual pretende-se estimular uma
reflexdo consciente por parte de todos daqueles que assistiram ao trabalho.
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Oficinas e encontros para as escolas é\

Maioritariamente em contexto escolar, estas atividades, cujo formato é varidvel mediante o projeto artistico e/ou
pedagdgico a desenvolver, acompanham toda a programago para escolas do Teatro Municipal do Porto

em estreita articulagio com os docentes e demais profissionais das escolas e jardins de infancia, assim como com
as equipas artisticas e/ou pedagdgicas associadas aos espetaculos e iniciativas que integram a progrmacaso.

Visitas guiadas

O Teatro Municipal do Porto abre as portas dos seus dois polos, Rivoli e Campo Alegre, de forma a desvendar os
seus bastidores. Uma visita guiada dd a conhecer estes dois teatros, o trabalho desenvolvido e a equipa que neles
trabalha.

Programa de Residéncias Artisticas

O programa de residéncias artisticas do TMP realiza-se desde junho de 2021, apds a abertura do CAMPUS Paulo
Cunbha e Silva, com atribui¢io de espacgo de trabalho as coproducdes do TMP e do DDD - Festival Dias da Danga.

Adicionalmente, no Teatro Campo Alegre, existird durante o ano de 2023 a continuagdo do programa de residéncias
de longa duracdo Campo Aberto. As estruturas residentes sdo as seguintes: Companhia Instavel, Nome Préprio/
Victor Hugo Pontes (Danca), Estrutura/Cétia Pinheiro & José Nunes (Teatro), Casa da Animagao, Medeia Filmes
(Cinema/Animacao), Drumming Grupo de Percussao (MUsica).

Retratos

Em 2023 decorrerdo a quarta e a 5.2 edi¢do do programa Retratos, no qual os artistas convidados se (re)véem

ao espelho, seja pela particularidade / especificidade do seu trabalho, seja pela discusséo / reflexdo em torno do
seu universo artistico. O programa marcou o inicio da temporada 2021 / 2022 (em meados de setembro de 2022),
com as apresentacgdes de Susana Chiocca e de Filipe Pereira. Em fevereiro de 2022 apresentaram-se

Teresa Coutinho e Sénia Baptista no Teatro Campo Alegre, e em maio de 2022 apresentam-se Joana Von Mayer
Trindade e Joana Castro no Teatro Rivoli.

O programa tera continuidade em 2023, com os Retratos [V e V apresentando duplas de artistas por programa como
Ligia Soares, Guilherme Sousa & Pedro Azevedo e Cétia Pinheiro / Estrutura e André E. Teoddsio / Teatro Praga.

Pendular

O projeto Pendular, que tem lugar unicamente na temporada 2022/2023, é um projeto de parceria de
programagao entre o TMP - Teatro Municipal do Porto e o CCB - Centro Cultural de Belém que pretende
fomentar a circulagdo dos trabalhos de artistas de ambas as cidades do Porto e Lisboa. Nesta primeira edi¢do,
serdo apresentados no TMP Neon 80 de Beatriz Dias e I'm Still Exited de Mario Coelho. No CCB, por sua vez, serdo
apresentadas BITCHO de Susana Chioca e HARK! de Luisa Saraiva & Senem Gékge Ogultekin.
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IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies)

O objetivo deste projeto é a criagdo e o desenvolvimento conjunto de um programa / um curso internacional de
coreografia e performance-art (denominado IMPACT) dirigido a bailarinos/coredgrafos/performers que possuam
ja alguma experiéncia (cinco anos de atividade apés a conclusdo da formagdo académica), e que pretendam
prosseqguir na carreira internacionalmente.

As tematicas e conteddos do programa versarao sobretudo a pratica e experimentacio, o desenvolvimento de
ferramentas / técnicas / métodos de criacdo, pesquisa, andlise / pensamento critico, a interdisciplinaridade, a
apresentacdo publica / ao publico, a reflexdo e o empreendedorismo.

O projeto IMPACT (International Master in Performance Art and Choreographic Technologies) foi objeto de
candidatura europeia, aprovada no inicio da temporada 2022/2023, e é liderado pelo CNSMD de Lyon (Franca),
envolvendo instituicées de ensino superior como a Universidade das Artes de Estocolmo (Suécia), o Centro
Internacional para a Danca Tradicional e Contemporanea Africana - Ecole des Sables (Toubab Dialo, Senegal), Royal
Conservatory of Antwerp (Bélgica) bem como as instituigdes profissionais, Les Subs (Lyon, Franca) e de Singel
(Antuérpia, Bélgica), grupo que o TMPintegra.

Estdo em curso as sessdes de trabalho para o desenvolvimento do projeto.

91.° Aniversario do Teatro Rivoli

Anualmente, no dia 20 de janeiro, celebra-se a data do Aniversario do Teatro Rivoli, o teatro da cidade, com portas
abertas e uma programagdo que atravessa dreas fundamentais da programagio do TMP.

Em 2023, o Teatro Rivoli celebra 91 anos de existéncia. Para marcar esta data, as celebracdes serdo levadas a
cabo com propostas de artistas que trabalham a partir da cidade e também artistas internacionais: Anne Teresa
De Keersmaeker, Amandine Beyer / Rosas, Gli Incogniti, Teatro de Marionetas do Porto e a Sonoscopia - numa
programagdo multidisciplinar que abrange a Danca, o Teatro e a Musica.

O Aniversdrio do Rivoli seré ainda, e uma vez mais, contexto para o lancamento dos Cadernos do Rivoli.
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b) DDD - Festival Dias da Danga em 2023

O DDD - Festival Dias da Danga partiu de uma ideia de ligagdo que se pode construir entre as cidades do Porto,
de Matosinhos e de Gaia, através de uma programagio que atesta a diversidade no &mbito da danca contemporanea

e promove a deambulagdo entre espagos de apresentagio e espago publico.

Este festival internacional de danga contemporanea, de periodicidade anual, com organizacdo do DAP e com a parceria das
Céamaras Municipais do Porto, Gaia e Matosinhos, é ainda sustentado porinimeras outras parcerias institucionats, artisticas,
de comunicag3o e difusao, logisticas entre outras, das quais se destacam a Fundacao de Serralves, o Coliseu do Porto,

o Balleteatro, entre outras — contando com o mecenato da Fundacédo BPI / La Caixa.

A edicio de 2023 do DDD, & semelhan¢a do que sucede com a programacao reqular do TMP, é projetada com base na

experiéncia adquirida, assente na Miss3o e nos objetivos programaticos do Festival.

A Misséo
A Missdo do DDD - Festival Dias da Danga assenta sobretudo nos seguintes eixos:

» Apromogao e o desenvolvimento do setor da danga contemporanea no pafs, enquanto disciplina artistica
agregadora de multiplos estilos e estéticas, de caréter universal e transnacional — pela priorizagdo do movimento
face & palavra - e, consequentemente, de vasta abrangéncia e largo alcance no potencial de circulacio de obras e
na cativacdo e formacdo de novos publicos para as artes e a cultura;

»> A capitalizagdo do crescente fulgor que se tem vindo a registar na criagdo artistica no campo das artes
performativas, e mais concretamente na danga contemporanea, a partir do Porto - consequéncia do investimento
realizado nos Ultimos anos pelo Municipio do Porto nas estruturas artisticas da regido, fortalecendo e cimentando
as suas condicdes e capacidades de trabalho, estimulando e impulsionando outras fontes de financiamento, com
multiplas replicagdes no panorama artistico regional e nacional;

» Contribuir para o reconhecimento e o desenvolvimento crescente, saudavel e sustentdvel do sector das artes
performativas — em especifico da dan¢a contemporanea - e dos seus profissionais, no panorama nacional e

internacional.

Os principais objetivos
Como principais objetivos, o0 DDD - Festival Dias da Dan¢a almeja:

O incremento quantitativo e qualitativo da oferta cultural e artistica na regidio Norte do pais, com enfoque
eincidéncia na danca contemporanea, a partir das cidades do Porto, Matosinhos e Gaia, e a promoc3o de

uma intensa circula¢do de diversificados pUblicos nacionais e internacionais entre as mesmas, através de uma
programagdo vasta e diversificada - nos contetdos e na forma -, na qual se apresenta uma multiplicidade aportada
pelas diferentes latitudes, linguagens, estéticas e geragdes das quais provém os artistas presentes em cada edicio

do Festival;

O investimento na vinda de programadores internacionais ac Festival, estimulando assim a promogio e difusdo do
trabalho artistico nacional fora de portas, potenciando a sua internacionalizacio;

A contribuigdo ativa para a criacdo de novos pUblicos e para a formagéo artistica, ancorada na diversidade,
abrangéncia e no volume de propostas do Festival, consolidando a corrente de publicos da danga que setem
vindo a formar na regido, mas também atraindo e captando novos publicos, ainda afastados desta expressdo
artistica, fomentando uma intersecgdo entre a fruigdo de espetéculos e a participagio em projetos pontuais e/ou
continuados e duracionais (desde workshops a masterclasses, desde conversas

pds-espetacule @ mesas redondas e demais encontros);

A cimentacdo de um Festival enquanto plataforma de mediacio de pUblicos, intermediando, traduzindo,
desconstruindo e desmistificando - tornando assim mais acessivel - as préticas artisticas contemporaneas, nas
artes performativas em geral, € na danca em particular.
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O programa artistico em 2023 .
Na programacao nacional do DDD - Festival Dias da Danga 2023 constam os nomes de Ménica Calle, Tania Carvalho,
Sofia Dias & Vitor Roriz, VAnia Doutel Vaz, Ana Isabel Castro, Sopa de Pedra, Nala Revlon e Piny 007, Dori Nigro,

Daniela Cruz, Aura da Fonseca, Mauricia Neves (Corpo + Cidade), entre outros a confirmar.

No alinhamento internacional figuram Lia Rodrigues (Brasil), Brigel Gjoka & Rauf “Rubberlegz” Yasit (Inglaterra),
Flora Detraz (Franca) , Enrico Ticonni & Ginevra Panzetti (Itdlia), Filiz Sizanl & Mustafa Kaplan (Turquia), Emmanuel
Eqgermont / L'Anthracite (Francés), Faye Driscoll (USA), Gaya de Medeiros (Brasil), Djam Neguin (Cabo Verde),
lara Izidoro (Brasil), Catherine Gaudet (Canadd) entre outros a confirmar.

Como habitualmente, o DDD - Festival Dias da Danga contara ainda com um vasto programa (cuja defini¢cdo
se encontra em curso) de formagio e mediacio de pUblicos em torno dos artistas e dos espectaculos programados
ocupando o CAMPUS Paulo Cunha e Silva - DDD CAMPUS.

¢) O CAMPUS Paulo Cunha e Silva

Pouco mais de um ano apds a sua abertura a 9 de junho de 2021, o CAMPUS Paulo Cunha e Silva afirma-se como um
espago central de trabalho na cidade, e tem um importante posicionamento no panorama artistico nacional. Passaram
por este equipamento cultural cerca de 7900 artistas e companhias, para ali desenvolverem o seu trabalho de pesquisa e
criagdo através da reserva de estidio, participagdo nas aulas diarias, realizagdo de residéncias artisticas, técnicas ou de
pesquisa e participando na formag3o intensiva implementada durante o DDD - Festival Dias da Danga.

> O CAMPUS Paulo Cunha e Silva promove um programa plural, de acesso livre através de marcagéo, no caso das
reservas de estUdio ou por open call no caso das residéncias, que permite colmatar a falta de espagos de trabalho
na cidade, sendo em simultineo, um projeto pivot no que toca ao acompanhamento artistico de residéncias e 3
promogao de um espaco de investigagao.

> Os seus quatro estidios, duas suites e diversas areas comuns constituem um espaco para o ensaio,
experimentagao e para a formago, desenhado a partir de um processo participativo que envolveu os principais
utilizadores e beneficidrios do espaco (os artistas e companhias da cidade), através de uma intensa e atenta
auscultacio e de um didlogo ativo.

2> No dmbito do Open Call - Residéncios Artisticas 22/23, langado em 9 de margo de 2022, foram selecionados nove
artistas locas, oito artistas nacionais e uma artista internacional, num total de 87 candidaturas.

Os artistas em residéncia artistica no CAMPUS Paulo Cunha e Silva na temporada 22/23 sdo Dori Nigro, Natélia
Mendonca, Stella Zimmerman, Daniel Pizamiglio, Beatriz Albuquerque, Razdes Pessoas, Tales Frey, Marta
Ramos, David S. Costa, Tiago Aires Lédo, Gongalo Lamas, Wura Moraes, Aura da Fonseca, Elisa Zuppini, Md
Criacio, Teresa Silva, Diego Braga e Flavio Rodrigues.

Ao nivel internacional, serdo acolhidas no CAMPUS Paulo Cunha e Silva duas residéncias artisticas -
Residéncias Cruzadas -, numa parceria com Theatre de La Ville (Paris) e com o CCN Caen. Os artistas (ainda
a selecionar) desenvolverdo o seu trabalho artistico no Campus Paulo Cunha e Silva ao longo de trés semanas
com as mesmas condi¢des logisticas e financeiras dos artistas selecionados no dmbito do Open Call.

O mesmo acontecera no CCN Caen, que acolherad um artista portugués para desenvolver uma residéncia,
suportando as condicdes financeiras e logisticas deste acolhimento. A selegdo destes artistas ainda se

encontra por definir.
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> No dmbito da Open Call - Residéncias Técnicas 22/23 no Teatro do Campo Alegre, lancado a 14 de marco 2022,
foram selecionados dois artistas locais e dois artistas nacionais, num total de oito candidaturas. Os artistas em
residéncia técnica no Teatro do Campo Alegre sdo Rumo do Fumo, Maria R. Soares, Fogo Lento e Paulo Pinto.

> A 19 de setembro de 2022 foi lancada a open call para a 3.2 edicdo do Reclamar Tempo, um programa de
pesquisa e investigacdo artistica, que permite aos artistas parar para (re)pensar os seus processos criativos, os
modos de producdo artistica e a reflexdo sobre a construgio de discurso. Pretende-se ent3o resgatar tempo
parainvestigar, solidificarideias, gerar discurso e pesquisar praticas que irdo seguramente enriquecer o universo
artistico de cada um e a médio prazo, o discurso coletivo da cidade do Porto.

Este programa apoiou na temporada 21/22, oito projetos de artistas / coletivos locais para um periodo de

pesquisa e investigagdo.

O CAMPUS Paulo Cunha e Silva, enquanto espaco privilegiado para a formagio e experimentagdo, um laboratério para o
teste / ensaio e para o erro, proporcionou o acesso a aulas de nivel avangado, que abrangem varias disciplinas, com foco
na partilha de pratica artistica (e ndo tanto na formag&o tedrica em si). Pretendeu-se, desta forma, promover a existéncia de
aulas de prética fisica, didrias e acessiveis aos profissionais da cidade e a todos os visitantes, aprofundando metodologias e
conhecimento, promovendo sinergias e enriquecendo a comunidade local, simultaneamente gerando oportunidades de

trabalho para formadores locais.

E neste contexto e enquadramento que o CAMPUS Paulo Cunha e Silva rege a sua atividade, na prossecugdo dos

seguintes objetivos:

+ Favorecer e apoiar o desenvolvimento de projetos resultantes do meio criativo, nas areas performativas;

* Darresposta a lacunas identificadas previamente, como a intensa procura de espaco e de condicées de trabalho,
por parte dos artistas;

* Fomentar espagos informais de contacto, de cooperagao e de convergéncia entre artistas;

* Acolher projetos em fase de criagdo nas dreas performativas, disponibilizando espacos, condicdes e periodos
adequados ao seu desenvolvimento;

* Incrementar uma forte vertente formativa, contribuindo desta forma para a formacao dos / de diversos publicos.

Todos estes eixos de intervengdo, no seu conjunto, na sua articulagdo e sinergia, fazem do TMP e do CAMPUS Paulo Cunha e
Silva espagos privilegiados para a apresentagao, experimentagio, a discussio e a reflexdo, verdadeiro laboratérios com portas
abertas para a descoberta da pratica artistica contemporanea, e para o incremento do conhecimento através da mesma.

Programa de Residéncias Artisticas

Para além das ja referidas residéncias de longa duragao que decorrem no Teatro Campo Alegre (com as sete
estruturas residentes), o CAMPUS Paulo Cunha e Silva acolhe a grande maioria de residéncias artisticas, tendo
alargado a capacidade de resposta do TMP as inimeras solicitagSes de artistas e companhias que necessitam de

espagos para desenvolverem o seu trabalho.

=+ Cerca de 50% da utilizacdo dos estidios do CAMPUS Paulo Cunha e Silva correspondem & possibilidade de
reservaimediata de espaco de trabalho, gratuita, em plataforma digital.

> Este eixo do programa artistico que contempla um apoio financeiro (500 euros, a que acrescerd IVA a taxa legal
em vigor, se aplicavel, por semana de duragao da residéncia) destina-se a artistas locais, nacionais e internacionais,
que trabalhem nas dreas da dan¢a contemporénea, do teatro contemporaneo, do circo contemporaneo, das

formas animadas e de cruzamentos disciplinares.

2> O objetivo deste eixo de atividade é apoiar a criagio artistica e consolidar o tecido artistico profissional,
disponibilizando recursos e espacos com condigdes excecionais que proporcionam aos artistas tempo e espaco

para pesquisar, criar, ensaiar e partilhar os seus processos criativos.
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Programa de Residéncias Técnicas

Q programa de Residéncias Técnicas 2022-2023 do CAMPUS Paulo Cunha e Silva dirige-se a artistas e
companbhias profissionais (estabelecidas e emergentes), cujas linhas de trabalho se situam no dominio da danga
contemporénea, do teatro contemporaneo, do circo contemporaneo, das formas animadas e de cruzamentos
disciplinares, com o objetivo de desenvolver projetos artisticos, na sua fase de criagdo ou para aprofundamento /
remontagem de pecas ja existentes, privilegiando-se trabalhos na sua fase final de criag3o antecedente a estreia.

> Este programa consiste na atribui¢io de quatro Residéncias Técnicas de dmbito local e nacional.

% As residéncias serdo realizadas no Teatro Campo Alegre, entre uma (minimo) a duas (maximo) semanas
consecutivas, em horario a definir com a equipa técnica e de produgao, de acordo com o plano de trabathos do
artista/companhia/coletivo.

> Arealizac3o das Residéncias Técnicas em 2023 decorre de 3 a 14 de janeiro de 2023 e de 31 de janeiroa 11 de
fevereiro de 2023, na Sala Estidio do Teatro Campo Alegre.

+ Adicionalmente, sera atribuida e contratualizada com os titulares dos projetos selecionados uma verba no valor de
500 euros, a que acrescera IVA & taxa legal em vigor (se aplicével), por semana de durag3o da residéncia.

-+ Sera ainda disponibilizado o alojamento para um méximo de 4 pessoas, mediante disponibilidade de espago, nos
apartamentos do Teatro Campo Alegre.

J rograma Reclamar Tempo

O programa Reclamar Tempo, que teve a sua 1.2 edi¢gdo em 2020, € um programa de pesquisa e investigagdo
artistica, que permite parar para (re)pensar os processos criativos e os modos de produgio, possibilitando ao
artista uma reflexdo sobre a construgio de discurso e mergulhando no que é a prética artistica de uma forma mais
introspetiva.

N3o poucas vezes os processos de pesquisa e investigagao artistica, que antecedem as criagdes, sdo deixados para
segundo plano e ficam reféns do pouco tempo de ensaios e do constante perspetivar a apresentagdo final. Com este
programa, pretende-se entio “resqatar” tempo para investigar, solidificar ideias, gerar discurso e pesquisar praticas
que irdo seguramente enriquecer o universo artistico de cada um.

+ O programa tem em vista a viabilizacdo de oito projetos de investigagio e pesquisa na temporada 2022-2023,
na érea das artes performativas, para artistas locais, que vivam na Area Metropolitana do Porto ou que trabalhem
maioritariamente a partir dela.

-+ Seréd atribuida e contratualizada com os titulares dos projetos selecionados, uma verba no valor de 3.000 euros
a que acrescera VA 3 taxa legal em vigor (se aplicével).

+ Estes projetos terdo duas fases, sendo que a primeira decorrerd nos espagos proprios dos artistas e a segunda
concretizar-se-a na residéncia por duas semanas no CAMPUS Paulo Cunha e Silva em espago partilhado,
resultando num momento de partilha dos seus processos, em conjunto, com o acompanhamento cntico de
Melissa Rodrigues e de Cristina Planas Leitdo, em julho de 2023.

A partilha de processos podera ter diversos formatos que serao decididos pelos participantes: artist talk, lecture-
performance, ensaio aberto, partilha de textos/ imagens produzidas, video ou outros formatos resultantes e
condizentes com a pesquisa efetuada.
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Aulas Diarias

As Aulas Didrias do CAMPUS Paulo Cunha e Silva séo aulas de nivel avangado, que abrangem vérias disciplinas e
com foco na partilha de préatica artistica mais do que na formagao em si.

+ O objetivo deste eixo de atividade é promover a existéncia de aulas de pratica fisica, diarias e acessiveis aos
profissionais da cidade e a todos os visitantes. Estas aulas aprofundam metodologias e conhecimento, promovem
sinergias e enriquecem a comunidade local, criando também oportunidades de trabalho para formadores locais.

> Sao convidados a lecionar artistas locais, bem como artistas de renome internacional e nacional. Entre eles
coreografos, encenadores e intérpretes de companhias que estejam de passagem na cidade. A presenca de
artistas locais, correspondera a 50% da programac3o.

» As Aulos Didrias sdo dirigidas a profissionais das artes performativas e decorrem, com o mesmo professor de
sequnda a sexta-feira, das 9h30 as 11h00.

Future Laboratory

A candidatura europeia jd aprovada ao projeto Future Laboratory, envolve doze instituicdes: o TMP, Théatres de
la Ville de Luxembourg (Luxemburgo), Staatstheater Mainz (Alemanha), Queen’s Theatre, Hornchurch (Inglaterra),
Théétre de Liege (Bélgica), Centro de Cultura Contemporanea Conde Duque (Espanha), Cyclorama (Franga), La
Comédie de Reims (Franga), Théétre National de Strasbourg (Franca), Fondazione Piccolo Teatro Milano (ltélia),
Nowy Teatr, Varsovie (Poldnia), Teatrul Tineretului, Pietra Neamt (Roménia).

Estas instituigdes uniram forgas para criar um projeto de pesquisa colaborativa, dirigido a artistas emergentes de
diferentes origens e backgrounds culturais, com um interesse particular no trabalho estruturado e planeado, visando
a criagdo de uma rede de artes performativas com a participagio de 15 artistas emergentes que se dedicardo em
trés residéncias a uma pesquisa artistica com comunidades desfavorecidas locais e que decorrerd entre 2022 e anos
posteriores, incluindo, € claro, 2023.

A artista portuguesa selecionada através de open call foi Odete Ferreira.

+ Os artistas selecionados terdo a oportunidade de explorar o contexto cultural e social, o tecido artistico das
instituigdes parceiras em dez diferentes cidades europeias, e de se conetarem com prioridades urgentes e
importantes para essas instituigdes na sequéncia de um dos periodos mais desafiadores desta geracdo - a
pandemia da Covid-19. Ao relacionarem-se, em cada cidade, com a comunidade académica e cientifica, com
a comunidade artistica e cultural, com fundagées e organizagdes de pesquisa e apoio social, entre outras, os
artistas desenvolverdo o seu trabalho de pesquisa com enfoque no questionamento, na procura e na identificagcdo
de solucdes para a mobilidade internacional, as instituigdes culturais e as artes performativas de amanha, numa
perspetiva de sustentabilidade e responsabilidade.

> Cada parceiro do projeto acolhera quatro artistas em residéncia. Serdo, no total, 16 os artistas selecionados, sendo
que cada um dos quais realizaré trés residéncias (para um total de 48 residéncias artisticas).
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d) Ecologia e Sustentabilidade

No plano da ecologia e sustentabilidade, sendo também um foco geral do pensamento estratégico parao TMP/ DDD /
CAMPUS, foi iniciado na temporada 21/22 um enorme trabalho para a redugao da pegada ecoldgica.

Através de a¢des que tiveram como objetivo a minimizagao e substituigdo do uso de papel (do qual é exemplo 0 CAMPUS
PCS - espago totalmente paper free), implementando solu¢des de comunicagio digitais através de diversos conteldos e
formatos (utilizag3o de diversas plataformas digitais e das redes sociais), solucdes estas que sdo aplicadas tanto as praticas
de trabalho da equipa interna como nos materiais de divulgacao; diminuicdo drastica da tiragem de agendas, sacos e outros
materiais de merchandising que até aqui eram produzidos em maior escala. A redugao da tiragem das agendas assenta
ainda numa reestruturacdo estratégica do processo de distribuicdo, que passou a ser realizado de forma reqular e quinzenal,
atuando em espagos incisivos para a disseminagdo da informacao.

Para a temporada 2022/2023, prevéem-se novos passos neste caminho, envolvendoo:

+ Reducéao da tiragem de agenda de programagédo do TMP para 10.000 ou menos exemplares - uma publicagdo
anval (a agenda da temporada 22/23 ja se incluiu nesta medida);

> Reformulagdo da agenda de programacgio do DDD - Festival Dias da Danca, tornando-a mais portétil e menos densa;

> Alteracio de papel dos diferentes materiais impressos, sempre que possivel, para papel reciclado ou outra
alternativa mais sustentavel, considerando a otimizac3o de recursos, incluindo varidveis com o tratamento do
papel, transporte, entre outros, nomeadamente, os individuais do Café Rivoli;

»> Extingao da utilizacio de folhas de sala impressas;
> Criagdo de ponto de recolha de agendas antigas para reciclagem;

> Reflexdo sobre a pertinéncia do merchandising (totebags, por exemplo) dos diferentes projetos do DAP
(TMP, DDD e CAMPUS), avaliando materiais, fornecedores, periodicidade e quantidades;

2> Aumento do investimento no digital, quer por meio de publicidade paga no Facebook e Instagram;

> Reestruturacdo da newsletter (através da plataforma E-GO/) que permitira analisar os dados de retorno.

A acompanhar estas medidas, estd também prevista uma reestruturagcdo do website do TMP, dotando-o de novas
funcionalidades e ferramentas que complementam a agenda, integrando conteldos associados a todos os eventos.
A formacio e capacitagio da equipa na drea da acessibilidade digital terd também um papel preponderante nesta
reestruturagdo.
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e) Acessibilidade e Inclusdo

Nos trés eixos de projeto artistico (TMP, DDD e CAMPUS PCS), o investimento e a preocupagao transversal pelas
questdes de acessibilidade e inclusdo no que concerne a piblicos, artistas e equipas, foi cada vez mais visivel.

Desde logo pelo melhoramento dos acessos e circulacdo nos dois teatros, pela realizagio de espetaculos com audiodescricao
e ILGP (Interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa) e pela producio de materiais complementares em braifle e texto
alternativo (iniciadas durante o DDD - Festival Dias da Danga e que terdo maior regularidade na temporada 22/23).

Em 2023 dar-se-a assim continuvidade a um conjunto de intervengdes, projetos e iniciativas desenvolvidas nestas
areas, a saber:
* Acesso e circulagdo nos edificios

~ Realizagdo de visitas técnicas, visando o levantamento das intervencdes necessarias no Rivoli e no Campo
Alegre para a melhoria do acesso e da mobilidade em ambos os polos, dando o maior cumprimento possivel a
legislacdo mais recente e considerando a diversidade funcional dos publicos;

> Melhoria da sinalética visual, auditiva e em Braile de circulacdo e de informac3o sobre as condicées de acesso e
0s servigos disponiveis para pessoas com deficiéncia no Rivoli, Campo Alegre e CAMPUS PCS.

* Audiodescricdo, Braille e texto alternativo

- Continuidade da audiodescricio no DDD - Festival Dias da Danga e implementacdo da pratica & programacao
do TMP -em 2022 / 2023;

2 Impress&do de brochuras do DDD e do TMP em Braille e texto ampliado (com informagao Util e sobre os
espetaculos com audiodescri¢io);

2> Eventual aquisi¢o de equipamento de emissao/rececao de audiodescricio para que seja permitida uma maior
autonomia da audiodescricio;

2> Criagdo de textos alternativos no maior nUmero de imagens dos sites, newsletters e e-mails de divulgagao;

> Cnriagao de um guido, para uso interno, para criagdo de textos alternativos.

* Auscultagio e divulgagdo

> Constituicdo de um grupo consultivo informal de pessoas com diversidade funcional para se auscultar, na
primeira pessoa, quais as dificuldades e para obter sugestdes para a elaboragao de acdes de acessibilidade mais
eficientes e adequadas;

2> Promog3ao de um contacto mais assiduo com associacdes e profissionais de trabalho na 4rea da acessibilidade e
inclusdo, visando a partilha de melhores praticas nessas areas.

» Capacitagdo e formagado
Foram solicitadas as sequintes formacdes transversais as equipas do DAP:
> Introducdo a Audiodescri¢cdo (bh; data a definir) - pela Acesso Cultura;

> Iniciagdo e Sensibilizacdo & Lingua Gestual Portuguesa - Nivel Al (60h; online; data a definir) - Associacdo de
Surdos do Porto;

> Linguagem inclusiva e neutra (online; 7 e 14 de dezembro) - pela Acesso Cultura;
+ Legendagem para pessoas S/surdas (online; data a definir) - pela Acesso Cultura;

> Criagdo de checklists internas para verificagio, na criagdo de contetdos e na programacao/acolhimento de
espetéculos, do cumprimento das normas e politicas do DAP em termos de acessibilidade e inclusao.
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ILGP (Interpretago em Lingua Gestual Portuguesa)
> Implementagdo de ILGP a todas as sessdes dos espetdculos para os quais esteja prevista (contrariamente a prética
que tem vindo a ser desenvolvida de disponibilizar em apenas uma sessio por espetaculo);

> Inclusdo de ILGP no maior nimero possivel de videos de producdo prépria do TMP e do DDD.

Legendagem

> Inclusdo de legendagem em portugués para pessoas S/surdas ou com baixa audicdo no maior nimero de
videos de produgado propria do TMP e do DDD - Festival Dias da Danga, estendendo a prética, alongo prazo e
se possivel, também a espetéculos;

> Edicdo das legendas automaticas em portugués e inglés fornecidas pelas redes sociais, quando possivel.

Linguagem clara e inclusiva

<> Uma utilizagio de linguagem clara e inclusivanos contetdos digitais e impressos do TMP, DDD e CAMPUS,
nomeadamente, através de levantamentos internos da necessidade de melhoria dos conteldos disponiveis aos
publicos;

> Uma melhor utilizacdo dos pictogramas de acessibilidade para assinalar os servicos disponiveis
nos espagos € Na programagao;

»> Uma melhor aplicagdo das normas de acessibilidade em termos de design grafico (e.g. tamanho da fonte,
contrastes, espacamento, densidade, alinhamento), nomeadamente nos materiais digitais e impressos
do TMP, DDD e do CAMPUS PCS.

Sessbes descontraidas

> Planeamento de sessdes descontraidas, e respetivas histonas visuais e guias com pictogramas, nomeadamente
no caso das sessdes escolares, visando o seu inicio em 2023/2024;

- As sessoes descontraidas sdo sessdes de teatro, danca ou outro tipo de oferta cultural, que decorrem numa
atmosfera descontraida e acolhedora e com regras mais tolerantes no que diz respeito ac movimento e ao ruido
na plateia. Podem ainda implicar pequenos ajustes no espetéculo (iluminagao, som, etc...) e no acolhimento
do publico, para melhor se adaptarem as suas necessidades, por exemplo, pessoas com défice de atencéo,
deficiénciaintelectual, pessoas no espectro do autismo, deficiéncias sensonais ou de comunicacio;

> Estabelecer politicas transversais aos diferentes espetaculos da programacgao do TMP em relacdo
a pessoas com deficiéncia que usem equipamento auxiliar médico que possa provocar ruido
(e.g. oxigénio) e pessoas que possam provocar ruidos involuntérios (e.g. Sindrome de Tourette).

Web

- Levantamento interno das necessidades de intervencao nos sites do TMP, DDD e CAMPUS PCS, de forma
a melhorar a sua navegacio e seguir as normas obrigatérias de acessibilidade web, previstas no
Decreto-Lei n.° 83/2018 (de 19 de outubro);

< Realizac3o de testes externos de acessibilidade, com base na validag3o automatica e andlise manual
pormenorizada, de modo a identificar eventuais erros existentes.
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3.1.2 Departamento de Arte Contemporanea (DAC)

a) Projetos de Arte Contemporanea

O Presente e o Futuro

Ao longo do ano de 2022, o Departamento de Arte Contemporanea continuou a
prossecugdo da sua Missdo, adaptando as estratégias e reforgando o seu compromisso na
promogao da Cultura e da arte contemporénea em face dos desafios impostos pelos anos da
pandemia de Covid-19 e das mudangas dos hébitos de consumo cultural a ela associados.

Neste contexto, tendo em conta a diversidade e ambito de acio dos projetos que configuram a missao do Departamento de
Arte Contemporanea — entre a criagao de atividades artisticas e culturais, programas de apoio a prética artistica e a gestao

e programacio de equipamentos municipais — foram adotadas vérias medidas que garantem a concretizagéo dos objetivos
propostos e dos compromissos estabelecides, através do acompanhamento préximo e do suporte prestado a todos os
envolvidos nas atividades e programas do DAC, em particular as suas equipas.

A situacio pandémica impds mudancas e atrasos programaticos na Galeria Municipal do Porto (GMP) com as suas

duas Ultimas exposicdes a ficarem patentes até fevereiro desse ano. Apds este periodo e de acordo com o previamente
estabelecido, a GMP encerrou as suas portas para se preparar para um periodo de renovagéo das instalagdes e equipamentos
técnicos e expositivos, com conclusio prevista em setembro de 2022. Contudo, constrangimentos associados  atual
conjuntura politico-econémica levaram & decisio de suspender os planos de renovagdo imediatos, e a sua associaggo ao
periodo das renovagbes que serdo efetuadas na Biblioteca Municipal Almeida Garret.

A Galeria Municipal do Porto reabrird em margo de 2023, com um programa de exposicdes a decorrer até fevereiro de 2024, e
daré continuidade a projetos como a Galeria Energia, Visitas de estidio, PING!, o projeto editorial, entre outros.

A plataforma Pldka daré continuidade 3 sua missdo de apoiar, através de diferentes abordagens, a prética artistica
contemporanea. A resposta positiva e a demonstrada adesdo aos programas de apoio e incentivo (Criatdrio, Shuttle e
InResidence) reforcam aimportancia da missdo levada a cabo nesta area, que em 2023 assumird o compromisso de aumentar
os valores e nUmeros bolsas de apoio disponiveis nos programas Criatério e Shuttle, bem como de incrementar o orcamento
disponivel para compra de obras de arte no dmbito do projeto Aquisices.

Em 2023, o programa Coletivos Pldka regressara ao modelo semestral adotado em 2022, com mais dois cursos que trardo
cidade figuras eminentes para promover a reflexdo e discussdo em torno de temas que marcam a contemporaneidade.

Em 2022, dando cumprimento & sua Miss3o, para além das varias resenhas, artigos e podcasts que sdo possiveis de consultar
no website da Fonoteca Municipal do Porto, manter-se-d a programagéo fisica, através de um ciclo de conversas com
convidados ligados aos aspetos técnicos e artisticos da misica que se pode escutar no acervo.
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A miss3o e os principais eixos estratégicos

a) Projetos e equipamentos municipais de Arte Contemporinea

O papel da arte contemporanea no projeto politico do Municipio é decisivo. A partir deste objetivo estso ser
desenvolvidos um conjunto de medidas de apoio e reativados equipamentos municipais no mbito da pratica das
artes visuais contemporéneas, que permitem levar a cabo um plano que tem subjacente principios estratégicos cujo
cumprmento ¢ garantido pela Agora.

Destes, destacam-se:

» Apromogdo de oportunidades de aprendizagem a partir da criacdo artistica contemporanea nacional e internacional,
contribuindo-se para a formagao de publicos nos multiplos dominios da cultura e das artes de hoje;

> A dinamizacdo dos espagos e programas municipais que permitem a apresentacdo, o desenvolvimento e o
conhecimento de novos discursos e praticas artisticas nas areas das artes visuais e pensamento contemporaneo;

> O apoio direto a novos artistas para desenvolverem projetos originais no contexto da cidade do Porto;

> Aampliagdo de oportunidades competitivas para a fixacio na cidade de artistas de todas as idades e territérios de
criagdo contemporénea;

> Avalorizagdo, preservacio e difusdo do patriménio artistico contemporaneo, material e imaterial, da cidade do
Porto, também em didlogo com o seu patrimdnio histérico:

» O fomento do intercdmbio artistico a nivel nacional e internacional, e a internacionalizacio da arte contemporénea
criada na cidade do Porto.

Galeria Municipal do Porto

A Galeria Municipal do Porto colabora atualmente com parceiros nacionais e internacionais na programagio e
comissariado de exposigcdes, performances e debates, estimulando o envolvimento a longo prazo de novos piblicos
através do projeto educativo e dos programas piblicos, assim como da publicag3o de edi¢des desenvolvidas a partir dos
projetos expositivos.

Tem como objetivos estratégicos fundamentais:

> Promover ointeresse pela arte, com particular incid&ncia sobre a arte contemporanea;

> Formar publicos, sensibilizando-os para a apreciacao e compreensao do fendmeno artistico contemporaneo, e
do patriménio artistico contempordneo da cidade;

> Estimulara compreenséo sobre a arte da cidade do Porto, numa perspetiva da sua refacio com a pratica artistica
nacional e internacional;

> Estimulara criagdo artistica e os didlogos interdisciplinares;

» Contribuir para o desenvolvimento cultural do municipio e da regizo através da arte contemporanea;

> Fomentar o didlogo cultural entre parceiros e curadores no dominio da arte contemporanea, nos planos local,
nacional e internacional.

Apés o fecho das dltimas exposicdes inauguradas ainda em 2021 - Erro 417 - Expectativa Falhada, com curadoria de Marta
Espiridiso e A Hora antes do pdr-do-sol, de Milena Bonilla, com curadoria de Juan Luis Toboso - que decorreu ja nos primeiros
meses de 2022 devido a atrasos de calendério impostos pela pandemia, a Galeria Municipal do Porto encerrou as suas portas
para uma série de intervengdes que t&m em vista a melhoria e renovagao dasinstalacdes e dos seus equipamentos, sequindo
as diretrizes que tinham ficado definidas em 2021.
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As atividades expositivas da GMP ficaram assim sujeitas a uma interrupcdo que levou a equipa curatorial a repensar as suas
linhas de agdo programéticas de modo a dar resposta as necessidades culturais e artisticas da cidade.

A Galeria Municipal do Porto reabrird em marco de 2023, com um programa de exposi¢des patente ao publico até
fevereiro de 2024.

Atualmente decorrem duas atividades desenvolvidas pela Galeria Municipal em outros espagos: o ciclo de conferéncias,
concertos e workshops Galeria Energia, iniciado em abril de 2022 e que ird decorrer até margo de 2023, aquando da
reabertura programada da GMP; e o programa expositivo Encontros & Superficie, que decorre na fachada da GMP e que
acolhe 4 propostas de artistas da Ucrania em didlogo com uma artista do Porto, vocacionadas para o espago publico dos
jardins do Paldcio de Cristal.

PLAKA
PLAKA retine projetos que consubstanciam a politica municipal de apoio & pratica artistica contemporénea

no Porto, dando forma as iniciativas AquisicGes, Coletivos Pldka, Anudrio, Criatério, Shuttle e InResidence - este Gltimo
desdobrado em Ateliers Municipais e Bolsas InResidence.

Mediando processos de criagio, reflexdo e investigagdo em diferentes territérios da arte contemporanea, constitui-
se enquanto plataforma de apoio financeiro, cientifico e critico a artistas e agentes culturais no campo da criacéo
contemporanea, e simultaneamente de reflexdo sobre a sua articulagdo com a politica cultural do muricipio.

i) Aquisigoes
O projeto Aquisicées privilegia a documentagio da prética artistica do Porto através da aquisigdo de novas
obras a integrar na Colecdo Municipal de Arte. As novas aquisicdes decorrem de recomendacdes realizadas ac
Municipio por um grupo de especialistas em diferentes dominios da arte contemporénea, em duas modalidades
distintas - compra direta a artistas visuais sediados no Porto, mediante propostas enviadas pelos mesmos; e
compra a galerias comerciais da cidade, através do acompanhamento de projetos artisticos apresentados ao
longo do ano.

O projeto tem como principais objetivos dinamizar a Colego Municipal de Arte, valorizar o patriménio artistico do
Porto e documentar a memdria da pratica artistica da cidade.

ii) Colectivos Plaka

O programa Coletivos Pidka reline grupos de pensamento, discuss3o e agao sobre a sociedade, cultura e
arte contemporanea estruturados em forma de cursos e workshops, concebidos por tutores convidados que
programam em torno de tematicas especificas.

Esta iniciativa tem como obijetivo central exponenciar as oportunidades de pensamento, aprendizagem e partilha
de conhecimento entre artistas e agentes culturais residentes no Porto, possibilitando oportunidades

de encontro com discursos relevantes nos dominios da arte contemporanea e novas formas de reflexo sobre

a produgdo artistica.

Os grupos podem serintegrados pelos participantes através de candidaturas. Os resultados de cada ciclo de
formac3o sao apresentados através de uma série de publicagdes.

Os Coletivos Pléka foram retomados em 2022 com duas edigdes, uma na Primavera e outra em outubro, juntando
questdes ambientais, arquitetdnicas e tematicas ligadas a danga e coreografia.
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iv) Criatério
E um concurso anual de apoio & criacdo e programagao artisticas no Porto, que abrange diversas dreas artisticas:

Artes visuais e curadoria; Artes performativas; Composicao, programacio e performance musical: Literatura

e ensaio critico.

Este programa de financiamento tem como principais objetivos contribuir para a consolidacio da atividade de
artistas e agentes culturais provenientes de multiplas disciplinas artisticas, e que no Porto podem encontrar um
contexto propicio ao desenvolvimento da sua pratica profissional.

O concurso desdobra-se em duas modalidades: Projetos de Criagdo, que tem como finalidade apoiar artistas
e agentes culturais através do financiamento de projetos de criagdo ou programacio artistica desenvolvidos
na cidade do Porto e Espagos de Programagéo, que tem como finalidade apoiar os espagos de programacao
artistica sediados no Porto, através do financiamento das suas necessidades logisticas, estruturais, de recursos
humanos e outras que resultem da sua atividade de programacao.

O concurso conta com um juri composto por dois grupos distintos, que se ocupam de avaliar, separadamente,
as dreas de criagdo artistica e os espagos de programacao.

v) Shuttle

O programa Shuttle tem como principais objetivos promover internacionalmente a cultura da cidade e o trabalho
de artistas, autores e agentes culturais sediados no Porto.

Esta iniciativa visa atribuir bolsas de apoio & internacionalizacdo nas areas de artes visuais e curadoria,
artes performativas, performance e composicao musical, tradug3o e criacio literria e ensaistica.

vi) InResidence

InResidence é uma plataforma que aproxima artistas a oportunidades de trabalho, na drea de artes visuais

e demais disciplinas artisticas, em espagos da cidade do Porto e que integra dois projetos distintos:

o Bolsas InResidence, um programa de financiamento a projetos de residéncia artistica, com a duragdo minima
de dois meses, em espagos de residéncia ndo municipais (atualmente existem 15 espacos da cidade inscritos na
plataforma), e Ateliers Municipais, composto por seis espagos com renda acessivel duranre um periodo de trés

anos, atrbuida através de concurso.

Os valores anuais de financiamento s3o diretamente atribuidos aos espacos gestores dos programas de
residéncia, variando entre os 4000 e os 6000 euros, consoante a origem do artista seja nacional, europeia

ou de fora da Europa.
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Paulo Cunha e Silva Art Prize ; .

O Paulo Cunha e Silva Art Prize foi criado em 2016 enquanto projeto de homenagem ao vereador da Cultura que exerceu
funcées de setembro de 2013 até ao seu falecimento a 11 de novembro de 2015. O prémio sediado na cidade do Porto
tem um valor monetério de 25.000 euros e dirige-se a artistas internacionais que ndo tenham apresentado mais do que uma
exposicao individual em espagos de arte internacionalmente reconhecidos.

O Paulo Cunha e Silva Art Prize, cuja terceira edico se iniciou em 2022, foi reestruturado, refletindo-se tanto no modo de
nomeacio dos artistas como no modo de atribuicdo do prémio.

Um comité de nomeacio composto por trés personalidades de relevancia na area da arte contemporanea, convidadas pela
Direg3o Artistica do DAC, indicara nove artistas e respetivas obras como candidatas ao Paulo Cunha e Silva Art Prize. No ano
sequinte é realizada na Galeria Municipal do Porto uma exposico coletiva com as obras selecionadas e é convocado um
comité de premiacdo, composto por trés personalidades de relevincia na drea da arte contemporanea, também convidadas
pela Direcso Artistica do DAC. O comité de premiacio visitara a exposigdo coletiva e analisara as obras e outras informagdes
relevantes sobre os artistas nomeados. No decorrer da exposicio o comité de premiacdo selecionara trés artistas para
atribuicio do Prémio, que consiste na realizagdo de uma residéncia artistica, por artista vencedor, numa instituicao de renome
nacional e internacional a definir pelo Departamento de Arte Contemporéanea da Agora, e ater lugar em data a acordar no
periodo de dezoito meses apds a divulgagao dos artistas vencedores.

Festival Arte e Ciéncia

Celebrando a forte cultura académica que define a cidade do Porto e as relagdes histéricas existentes entre as areas das
artes, humanidades e do pensamento cientifico, em 2022 langaram-se os alicerces para a criagdo de um festival de arte e
ciéncia, uma colaboragio do DAC/GMP e da Galeria da Biodiversidade.

O festival ambiciona aproximar importantes correntes do pensamento cientifico e humanistico das comunidades artisticas do
Porto e posicionar a pesquisa e investigagdo artistica como uma epistemologia equiparavel a das ciéncias e letras.

O festival iniciara no final de 2022 com uma edicio do festival londrino The Shape of a Circle in the Mind of a Fish, realizado
em colaboracao com as Serpentine Galleries de Londres, para depois tomar uma identidade propria e independente em
2023, através da sua colaboracio com as equipas da Galeria da Biodiversidade.

Fonoteca Municipal

A Fonoteca Municipal do Porto (FMP) & um arquivo sonoro e um espaco publico de apreciagéo musical constituido pela
cole¢do de discos de vinil da cidade. Inserida no complexo da Arda, em Campanh3, o projeto inciui um acervo de cerca
de 35 mil fonogramas, na sua grande maioria provenientes de colecdes doadas & Camara Municipal do Porto pela Radio
Difusdo Portuguesa e pela Rddio Renascenca.

A Fonoteca assume um compromisso divulgativo e pedagdgico aberto a todos os piblicos, oferecendo uma agenda de
atividades que reflete aintencio de relacionar a histéria da musica com a cultura contemporénea.

Coprodugdes - Projetos de arte contemporanea

O projeto de coproducdes tem o propdsito de apoiar agdes culturais e artisticas de qualidade e diversidade reconhecidas,
com espedcial incidéncia na drea das artes visuais. Ao longo dos Ultimos anos foram promovidas coprodugdes com diversas
entidades culturais, tais como o evento Porfo Academy, uma iniciativa co-organizada pela Faculdade de Arquitectura da
Universidade do Porto, a coedicio do catalogo Picture Generation, comemorativa dos 20 anos dos Maus Habitos, com a
Saco Azul Associagio Cultural, a monografia, coeditada com a Kunsthalle Lissabon, sobre a dupla Mariana Calé & Francisco
Queimadela que venceu a primeira edi¢io do Prémio Paulo Cunha e Silva, entre outros.
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Os projetos em 2023

Galeria Municipal do Porto

Programa Galeria Energia
Encontros entre arte, misica, natureza e ciéncia

Curadoria: Filipa Ramos com Juan Luis Toboso, Matilde Seabra e Isabeli Santiago

A Galeria Energia é um ciclo anual de concertos, debates e percursos articulado em quatro segmentos:

+ Ciéncia é Arte: Considerando os modos como a ciéncia e a arte descobrem o mundo e o interrogam, o ciclo
Ciéncia é Arte faz sair a pesquisa do laboratério, partilhando conhecimentos sobre temas que importam para o
presente da arte, como o medo, a reproducio e a alquimia moderna.

* Imaginéarios: Entendendo os imaginarios como instrumentos para conceber o presente, desejar a mudanca e criar
o futuro, convidamos pessoas-chave do pensamento contemporéneo a apresentar uma fonte para um imaginario
importante para o presente.

+ Concertos comentados: Concebendo o concerto como uma conversa, convidamos performers musicais a
partilharem as suas escolhas estilisticas, influéncias e referéncias estéticas através do didlogo e da atuaco.
As notas irdo da ressonancia do gongo ao intercadmbio cultural e & exploracio de forcas cdsmicas ancestrais.

+ Pastos e Pastos: Percorrendo caminhos onde a natureza e a cidade se encontram, sequimos o olhar atento de
artistas e clentistas, cuja investigagéo cruza os campos da medicina, da gastronomia e da sustentabilidade, e cujas
perspetivas desafiam as convencées taxindmicas e topoldgicas.

O seu programa, iniciado em 2022, estende-se até margo de 2023:

18 janeiro, 19h00, Auditério BMAG
Ciéncia é Arte
Cosmic Vibrations - From Physics to Arts at CERN

Ménica Bello e Nicole I'Huillier

27 janeiro, 19h00, Paldcio dos Correios

Concertos Comentados
Shafts Of Sunlight, Lamin Fofana

11 fevereiro, 10:00-13:00, Mercado do Bolhdo

Pastos e Pastos
Inland - Campo Adentro, Fernando Garcia Dory

2 margo, 19h00, Galeria da Biodiversidade
imaginarios
Outros Antropocenos — O Apocalipse visto da Amazénia

Patricia Vieira
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Apresentagao / Langamento da Programagé&o 2023

<L~
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Com ointuito de dar a conhecer a nova programacio, a Galeria Municipal do Porto iré organizar, no inicio de 2023, um evento

para assinalar o lancamento da programagio, no qual serdo apresentadas as linhas programaticas e as diferentes exposicdes e

atividades que terdo lugar ao longo do ano. O langamento contard ainda com um concerto do coletivo Favela Discos que ira

apresentar uma proposta sonora a partir do espdlio discografico da Fonoteca Municipal.

Exposi¢gées

Ao longo de 2023 a Galeria Municipal do Porto apresentara o sequinte programa expositivo:

25.03.2023 - 28.05.2023

Litio - Desejos compulsivos: a extracGo de Litio,
o crescimento e a auto-otimiza¢cdo

Curadoria: Marina Otero

Concebida como um espago de reflexdo estética

sobre uma questio que se expande aos ambitos da
ecologia, politica e economia, a exposicdo Litio — Desejos
Compulsivos destaca os aspetos benéficos e destrutivos
da eterna busca humana por energia. Investigadores,
designers e artistas refletem sobre o papel do elemento
quimico litio na alimentagdo da economia atual.

A exposicao convida os visitantes a experimentar os
estados de exaustio e revitalizagdo a que os corpos
estdo submetidos na economia atual e expde os efeitos
destrutivos das tecnologias e indUstrias de litio que levam
a devastagao ecoldgica, & desapropriagdo dos povos
originarios e as formas de controle social por meio de
medicamentos em massa.

Com as contribuicdes de David Habets, Cameron Hu,
Stefan Schafer, Cédric Gerbehaye, Juan Arturo Garcia,
Nicolds Jaar, Maarten Meij, Godofredo Enes Pereira,
Lithium Triangle Studio (Mingxin Li, Antonio Del Giudici,
Yvette Waweru, Melis Goksan), Mingxin Li with Anabel
Garcia-Kurland, Alice Wong entre outros.

17.06.2023 - 20.08.2023
Paulo Cunha e Silva Art Prize
Curadoria: Equipa artistica da GMP

Um comité de nomeagdo composto por trés
personalidades de relevincia na drea da arte
contemporanea, convidadas pela Diregdo Artistica
do DAC, indica nove artistas e respetivas obras como
candidatas ao Paulo Cunha e Silva Art Prize. As obras
selecionadas integrardo uma exposicao coletiva a ter
lugar na Galeria Municipal, e é convocado um comité
de premiacio, composto por trés personalidades de
relevancia na drea da arte contemporanea, também
convidadas pela Diregdo Artistica do DAC, que visitara
a exposicdo e analisara as obras e outras informagdes
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relevantes sobre os artistas nomeados. No decorrer da
exposicdo o comité de premiagdo selecionara trés artistas
para a atribui¢do do Prémio.

16.09.2023 - 19.11.2023
Dueto

Maria Paz e Joan Jonas

Esta exposicao nasce da vontade de conectar mundos,
vivéncias, desejos e praticas de duas mulheres artistas
pertencentes a contextos e geragdes muito distantes,
mas que se encontrardo no espago expositivo da Galeria
Municipal do Porto para criar e partilhar um imaginario
comum, com base na contaminagio das suas formas de

expressao pléstica e intelectual.

Maria Paz nasceu a 24 de fevereiro de 1998, no Porto.
Licenciada em Escuttura pela Faculdade de Belas Artes da
Universidade de Lisboa comegou por estudar Produgao
Artistica na Escola Secundénia Artistica Soares dos Refs,
onde se especializou em Téxteis. Viveu em Berlim entre
2016 e 2018, periodo em que foi assistente de produgéo
no estudio da artista Sarah llienberger e onde comegou a
explorar cerdmica pratica, que a tem vindo a acompanhar
desde entdo. Atualmente vive entre Lisboa e o Porto.

Joan Jonas nasceu em 1936 em Nova lorque. Euma

das pioneiras do video e da arte performativa e uma das
mais importantes artistas internacionais que surgiram

no final dos anos 1960 e inicio dos 1970. Os projetos e
experimentos de Joan Jonas envolvem a criagdo de
instalagdes autorreflexivas mediante gestos performativos,
mascaras, espelhos e a criacdo de formas fantasticas e
animalescas.
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09.12.2023 - 25.02.2024
Norte Silvestre

Curadoria: Filipa Ramos e Juan Toboso

A partir da construgdo de um territério imaginério entre
aregidio norte de Portugal e a Galiza, este projeto busca
criar, através da relagdo e didlogo entre diferentes praticas
artisticas transfronteiricas, uma ficgdo identitaria que
navega por mitologias, saberes populares, imaginarios
rurais e cosmologias da natureza e do mundo animal que
perspetivam um fazer comum nas artes e no pensamento
contemporaneo. Esta exposico pretende criar um
recorte abstrato a partir da andlise da materialidade e
sensorialidade da paisagem, articulando novas formas

Programa Piblico

da exploragao e criacdo de narrativas ficcionais e
possibilidades de criacdo de um imaginario onirico da
cultura popular do norte ibérico.

Com contribuicdes de Mariana Barrote, Gongalo F.
Cardoso, Oliver Laxe, Diego Vites, Ben Rivers e Gabriel
Abrantes, Diogo Tudela, NEG-Nova escultura Galega,
Mariana Calé e Francisco Queimadela, Formabesta,
Vicente Blanco, Coletivo Laia, Isabel Carvalho, Graca
Morais, Von Calhau, Antdnio Ramalho, Alejandra Pombo,
Joaquim Pires, Gui Flor, Rita Castro Neves e Daniel
Moreira, Laxeiro, Maruja Mayo, Margarida Cordeiro-
Anténio Reis, Noémia Delgado, Jodo César Monteiro,
entre outras e outros artistas.

A Galeria Municipal do Porto prop&e a mediagao de encontros informais entre pUblicos através de um conjunto de

iniciativas desenvolvidas em colaboragdo com artistas e curadores no contexto das exposicdes.

Com uma nova estrutura que tem como base trés tipologias de acées publicas gratuitas — Visitas, Conversas e Performances

-, 0s programas partem das especificidades e potencialidades de cada exposicio, podendo incluir também concertos,

sessbes de cinema e outras atividades.

Cada exposicdo contard com um programa paralelo de atividades programado pelos curadores, artistas e a equipa artistica da

GMP e que serd estruturado a propdsito de cada uma das exposicdes de acordo com os seus contedidos.

Ciclo de A¢des Performativas

Margo a dezembro

Com ointuito de pensar os diferentes modos como a Arte Contemporanea se tem debrugado na construgio de

novas temporalidades e interrogado os formatos expositivos convencionais, a Galeria Municipal programa em 2023

um ciclo de agdes performativas que aborda o espaco expositivo como um lugar em constante transitoriedade.

Arelagdo do corpo com o tempo e o espaco, sera o principal foco deste ciclo de agdes que procura expandir a

atividade expositiva da Galeria Municipal do Porto com um ciclo de praticas performativas duracionas, que terd

lugarfora de portas.

Simone Forti e Claire Filmon, Lenio Kaklea, Pan Daijing, Alexandra Baketsis, Marlene Monteiro Freitas e Sofia Durrieu

s80 artistas a convidar para integrar o programa.

Visitas de estidio

Janeiro a dezembro

Com avontade e o compromisso de descobrir, revisitar e aproximar-se da comunidade de arfistas do Porto, a GMP

iniciou em 2022 o programa Visitas de Estidio, que continuard ao longo de 2023. As visitas constituem-se como

uma serie de conversas sobre os modos de fazer de cada agente cultural visitado. Posteriormente & divulgada uma

sintese do encontro no website e nas redes sociais da GMP.

Realizadas pela equipa do Departamento de Arte Contemporanea, as visitas de estidio formam uma cartografia

informal e curiosa do contexto artistico local, com o intuito de amplificar os seus trabalhos e criar redes de

afetividade entre agentes culturais, artistas e instituicgo.
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Ping! - Programa de Incursdo a Galeria
Janeiro a dezembro

PING! O Programa de Incursdo & Galeria visa criar lagos de proximidade e continuidade com piblicos educativos

— escolares e n3o escolares — a partir de um vai-e-vem pratico e discursivo.

O PING! cria formas experimentais, cuidadosas e envolventes de partilha de ideias e de conhecimento a partir da
expressao artistica. As suas atividades realizam-se na Galeria Municipal do Porto (GMP), no Auditdrio da Biblioteca
Municipal Almeida Garrett (BMAG) e nos Jardins do Palécio de Cristal, estendendo-se também a outros lugares
menos convencionais de aprendizagem. Em 2022, houve também um reforco das atividades apresentadas em salas
de aulas de diferentes escolas do Porto.

Em 2023, o PING!ir4 continuar com os trés eixos tematicos com os quais vem trabalhando em anos anteriores:

- O Gineceu + Estigma, relacionado com paisagem e a boténica dos Jardins do Palécio de Cristal, o Meméria de
Elefante, investigacio do legado da Exposicao Colonial Portuguesa de 1934, nos Jardins do Paldcio de Cristal e
o Exodus, excursdes pela vizinhanga urbana e artistica da GMP.

- O PING! propde também duas atividades dedicadas & comunidade escolar: Visitas-Pavdo, para criancas que
visitern a GMP e os Jardins do Palacio de Cristal e PINGS!, para jovens-adultos interessados na vida artistica e
cultural do Porto.

Edigoes

As edicdes da Galeria Municipal do Porto sdo concebidas a partir dos seus projetos expositivos e programas publicos
e resultam da vontade de documentar, divulgar e promover o didlogo e a investigac3o de ideias em torno das
préticas artisticas. Na concecido de cada edic8o, convidam-se artistas, curadores, criticos e pensadores, para que

se debatam as tematicas levantadas por cada projeto, contribuindo assim para a criagdo de um espaco de reflexdo
sobre as tendéncias artisticas e discursivas atuais. Durante 2023 serdo publicadas novas edicées relativas a projetos
expositivos e programas publicos da Galeria Municipal.

PLAKA

i. Aquisi¢Oes

2023 vera a continuagio da iniciativa, na sexta edi¢do do projeto Aquisicdes, mantendo-se as duas vertentes de
aquisicio de obras: compra direta a artistas e compra a galerias comerciais da cidade. A novidade da préxima
edic3o sera o reforco do orgamento de cada modalidade em 25.000 euros, num total global de 200.000 euros
destinados & compra de novas obras para integrar a Colecdo Municipal de Arte.

Em janeiro sera constituido um novo comité de seleg3o, desenrolando-se o projeto nos moldes e calendario
adotados nas duas Ultimas edicoes: a modalidade de compra a galerias comerciais decorrerd ao longo do ano,
propondo-se ao comité dois momentos para que elaborem propostas de aquisicio, em cada semestre do ano; ja
a modalidade de compra direta a artistas tera a abertura do periodo para submissao de propostas pelos artistas e
analise das mesmas pelo comité a decorrer do primeiro semestre de 2023.

ii. Colectivos Plaka

Apds o regresso dos Colectivos Pidka em 2022, depois de uma pausa for¢osa na realizagio dos cursos devido

3 situaciio pandémica, em 2023 realizar-se-do dois novos cursos, um por semestre, deste programa de reflexdo
pensamento, discussao e agdo sobre a sociedade, cultura e arte contemporanea. O programa contara com um
curso concebido pelo fildsofo e escritor Paul B. Preciado, e outro curso cuja programagao seré ainda definida pela
Direcdo Artistica do Departamento.
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Criatério

2023 trard & 7.° edicio do Criatdrio alteracdes aos montantes de financiamento deste programa de apoio a
criagdo e programago artisticas. Apds a integragéo, em 2019, de uma nova modalidade destinada aos espacos
de programac3o artistica da cidade, o Criatdrio reforca agora o ndmero de bolsas e montante de financiamento,
cumprindo a miss&o de estimulo ao tecido artistico e trabalho criativo desenvolvido na cidade. Assim, em 2023,
o Criatério contara com 17 bolsas de 15.000 euros para Projeto de Criagdo Artistica, e 12 bolsas de 20.000 euros
para Espacos de Programagéo, num orcamento total de 495.000 euros.

Shuttle

O programa Shuttle regressard para a sua 6.° edi¢do com um novo jUri, a nomear, e um orgamento

reforcado em 25.000 euros, para um orcamento total de 100.000 euros, destinado & atribuicdo de bolsas a
projetos de internacionalizacdo artistica. Este incremento orcamental reforca o COMPromisso com o apoio
ainternacionalizagdo e da resposta & grande adesdo por parte da comunidade artistica ao programa de
financiamento, que desde ha § anos vem apoiando a promocao internacional de projetos artisticos da cidade.

InResidence

Para a atribuicdo das Bolsas InResidence, os espacos ndo municipais serdo convidados, em janeiro de 2023,
a apresentar as suas propostas de residéncia de artistas para esse ano, que deverio decorrer entre maio e
dezembro.

Quanto aos Ateliers Municipais, apSs as obras de recuperacao dos espacos, a abertura do primeiro polo na Ribeira
em dezembro de 2020 dotou o projeto com seis ateliers para a prética artistica individual ou coletiva, com rendas
acessiveis e varias topologias, atribuidos por concurso em 2020. A cedéncia destes espagos, para os artistas aqui
desenvolverem a sua atividade por um periodo total de 3 anos, terminara no final do anc de 2023, pelo que durante
o ano serdo iniciados os trabalhos de preparacao do concurso para atribuicio dos ateliers para o préximo triénio,
convidando-se um novo jiri composto por pessoas de reconhecido mérito na area das artes visuats.

Paulo Cunha e Silva Art Prize

Apds em 2022 se alterar o modo de funcionamento do Paulo Curtha e Silva Art Prize e de se terem conhecido os nove artistas
escolhidos pelo comité de nomeacao, em 2023 seré realizada na Galeria Municipal do Porto uma exposi¢do coletiva com

as suas respetivas obras. Serd também criado um juri de premiagio, composto por figuras de relevo internacional na area

da cultura e arte contemporanea, que selecionardo trés artistas entre os nove nomeados para a atribui¢do do prémio, que
consistira na realizacdo de uma residéncia artistica em importantes centros de arte nacionais e internacionais.

Festival Arte e Ciéncia

O Festival Arte e Ciéncia - The Shape of a Circle in the Mind of a Fish, iré decorrer no Gltimo fim de semana de novembro
na Galeria da Biodiversidade, combinando um elenco de participantes locais e internacionais dos campos da investigagio
cientifica, performance e literatura para discutir o papel da espiritualidade, sonhos e tradigdes epistemoldgicas ancestrais

no mundo de hoje.

As apresentaces irdo oscilar entre palestras, projeges de filmes de artista, performances e concertos, tanto em portugués

como eminglés.

O Festival Arte e Ciéncia de 2023, em atual co-programacio com o Diretor da Galeria da Biodiversidade Nuno Ferrand, ira
prosseguir a missdo de posicionar a cidade do Porto como um incubador de sinergias entre produgdo artistica e pensamento
cientifico bem como promover a vanguarda do pensamento e ac3o ambiental e ecoldgica que une as atuais agendas da

cultura e dainvestigagao cientifica.
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Fonoteca Municipal

Em 2023, a Fonoteca Municipal do Porto prossegue as suas iniciativas de programagdo, que no ano de 2022 ganhou maior
margem para a realizag3o de atividades presenciais com pUblico.

2023 vera a continuacio da atividade semanal Hora de Ponta, bem como a rdbrica mensal da Escuta Ativa, que convida
personalidades de varias dreas a partilharem com o publico um disco do acervo da Fonoteca e a sua relagdo com este objeto.
A Fonoteca continuara também a realizacio dos contetidos digitais, como os podcasts e artigos que podem ser ouvidos e
fidos no seu site, e cuja programagéio se esta a desenhar.

Coprodugdes - Projetos de Arte Contemporanea

Em 2023 est4 prevista a coprodugao de uma nova edigdo da Porto Academy, que decorrera entre 20 e 27 de julho, que
reflete o estreitamento de relages entre este programa anual e o Departamento de Arte Contemporénea.

Ao longo de 2023 serdo promovidas outras coprodugdes relacionadas com projetos de arte contemporanes, ainda a definir.

b) Projeto de Arte e Coesdo

Para o Cultura em Expansdo, que integra o projeto de Arte e Coesao, foi criado um
modelo estruturado a partir da coesdo entre estruturas artisticas e associativas, que, desde
2019, nele ganharam um novo papel de participagado e de construgdo no projeto.

Em 2023, sera assinalada décima edigio do Cultura em Expansdo e pretende dar-se continuidade a estas parcerias com as
estruturas e as associacdes de cada local - Associagdo Nun’Alvares de Campanha, o Auditdrio do Grupo Musical de Miragaia,
a Associacio de Moradores do Bairro Social da Pasteleira — Previdéncia/Torres, e a Associagdo de Moradores do Bairro da
Bouca, desenvolvendo uma programagao multidisciplinar que abrange varias areas artisticas e mantendo o foco em projetos
colaborativos com a comunidade de cada um dos territérios.

A missdo e os principais eixos estratégicos

O projeto de Arte e Coes&o agrega o programa municipal Cultura em Expansdo e o futuro espago para praticas
sociais que serd integrado no Matadouro. Tem como principais objetivos o acesso direto e gratuito a cultura,

e a criagdo de oferta cultural de elevada qualidade junto a comunidades da cidade onde o acesso a cultura pode
estar mais condicionado.

> A sua programac3io é composta por multiplos formatos de apresentagéo, em espagos excéntricos aos locais
tradicionais da cultura do Porto, promovendo a aproximagao entre as associa¢des locais, o tecido artistico da
cidade e os habitantes de diferentes geografias urbanas.

» O projeto de Arte e Coesdo pretende estimular o desenvolvimento de veiculos de exploragéo e descoberta dos
territérios da cidade através de diversas disciplinas artisticas, e possibilitam o desenvolvimento e a formagao de
novos publicos, que usufruem de programas de periodicidade regular e continua e que participam em atividades
de criacio e experimentacao artistica em projetos de envolvimento cultural, pensadas para os seus territdrios.
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Cultura em Expansio

O Cultura em Expans@o é um programa anual de promog&o cultural e artistica, que se materializa em diferentes iniciativas
em associa¢des de moradores, coletividades e diferentes espagos por toda a cidade e ao longo do ano. Permitindo a
fruicdo de uma programagao cultural multidisciplinar de forma aratuita, apresenta um vasto némero de projetos nas areas
da musica, teatro, cinema, danga, literatura e performance.

Ao mesmo tempo que cria oportunidades culturais para diferentes comunidades, o Cultura em Expans@o permite uma
experimentacdo artistica em espacos de apresentagio ndo convencionais, fora do circuito de palcos tradicionais da cultura da
cidade, promovendo ainda novas formas de exploracdo e descoberta do territério e cruzamento de publicos.

O programa tem crescido organicamente, ano apds ano, em nimero de ages e tem procurado estabelecer acées de
proximidade com a populagdo local através de projetos e residéncias comunitarias, criadas a partir do territério, que
possibilitam um desenvolvimento e formagio de novos pUblicos.

O Cultura em Expans&o tem como principais objetivos estratégicos:

» Permitir um acesso ndo condicionado por fatores sociais e econdmicos & oferta cultural da cidade;
+ Promover a coesdo social e a regeneracéo urbana através da arte e cultura;

» Eliminar barreiras sociais e encurtar distdncias culturais;

» Estimular o envolvimento da comunidade artistica na reativacio de associacbes de moradores e auditérios
de frequesia;

> Envolver moradores de diferentes locais da cidade na criaco artistica local e nacional;

> Desafiar artistas e agentes culturais para a criacio de projetos artisticos, através de residéncias de longa duragao
em territdrios especificos da cidade com a populagido local, potenciando a formagio e educacdo de publicos pela
integragdo de criangas e jovens nas iniciativas.

Os projetos em 2023

Para 2023, pretende-se assinalar a décima edigdo do programa e dar continuidade ao modelo estruturado a partirda
coesdo entre estruturas artisticas e associativas, mantendo-se os quatros polos culturais de 2022 com a parceria das
quatro estruturas, que continuardo a ter um papel central na programacio do seu territério e na respetiva producao,
assim como no acompanhamento artistico e na mediacdo de publicos, em constante articulacio com a equipa do
Cultura em Expanséo.

Estas quatro estruturas parceiras - Confederacao, Sonoscopia, Teatro do Frio e Visées Uteis — representam pontos
de contacto entre residentes, coletividades, pUblico e artistas, sendo fundamentais para o envolvimento
das comunidades locais em atividades cuja componente participativa, através de criacdes em residéncia, tem vindo

a crescer.

Pretende-se que o Cultura em Expansdo mantenha uma programacio multidisciplinar, abrangendo varias
areas artisticas como a musica, teatro, cinema, danga, literatura e performance e mantendo o foco em projetos
colaborativos com a comunidade de cada um dos territdrios.

Em 2023, continuaremos ainda a desenvolver uma programagio satélite que integrars um conjunto de iniciativas por
toda a cidade, para la dos quatro territérios principais, mantendo um trabalho de articulagio com outras associagdes,
estruturas e artistas portuenses. A programac3o satélite assinalara ainda momentos especificos do Cultura em
Expanséo, como a sua abertura, o encerramento e o 25 de Abril.

Aprogramagédo do Cultura em Expanséo para 2023 sera definida pelas estruturas parceiras e por uma equipa
artstica afeta ao projeto até ao final do ano de 2022,
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3.1.3 Departamento de Cinema e Imagem em Movimento (DCIM)

a) Batalha Centro de Cinema
b) Filmaporto - film commission

c) Coprodugdes de Cinema

a) Batalha Centro de Cinema

Miss&o e principais eixos estratégicos

Batalha Centro de Cinema

O Batalha Centro de Cinema tem como missdo promover o conhecimento e a fruigdo cultural através do cinema e da
imagem em movimento. O seu programa inclui a apresentagao de retrospetivas, ciclos teméticos, focos em praticas
contemporaneas e ligagdes entre o cinema e outras artes. Estimular a cinefilia e cultura filmica através de projetos
educativos, editoriais, formativos e de debate esta no centro da sua atividade.

Ao mesmo tempo que se propde o acesso a novas formas de fazer e pensar o cinema, nomeadamente de artistas e cineastas
nacionais, pretende-se celebra-lo em toda a sua complexidade e diversidade histdrica, em didlogo aberto com todos
os publicos.

Neste contexto, o projeto do Batalha Centro de Cinema mantém como prioridade cumprir um papel que
complemente e potencie a atual dindmica cultural da cidade do Porto:

+ Ildentificando as principais lacunas que se fazem sentir no dominio do conhecimento sobre cinema e imagem em
movimento, nos seus diferentes periodos historicos e estéticos, incluindo as correntes contemporéneas;

> Considerando o tecido sociocultural da cidade em toda a sua diversidade, nomeadamente ao nivel das préticas
de consumo e de programacao cultural;

+ Atendendo as vicissitudes logisticas e tecnoldgicas contemporéneas na érea da exibicdo Cinematogréfica.

A partir deste quadro operativo, assumem-se como principais eixos estratégicos, que orientam a missao
programatica deste projeto, os seguintes pontos:

- O conhecimento sobre a histéria do cinema através de sessdes requlares de cinema de arquivo, em formatos
analdgicos e digitais;

2 Adisseminagao de discursos contemporaneos na drea do cinema sem canais de difusdo no circuito comercial e
nos festivais de cinema existentes;

> O apoio a agentes programadores e distibuidores na apresentacio de novas cinematografias, e novos debates,
na area do Cinema e da Imagem em Movimento;

~ O apoio a investigagcdo nos dominios da histéria do cinema e do pensamento critico sobre aimagem em
movimento;

2> As agdes de cruzamento disciplinar entre imagem em movimento e outras artes, nomeadamente as visuais,
através de projetos expositivos.

O projeto do Batalha Centro de Cinema constitui-se como um centro cultural para o cinema e imagem em movimento, aberto
a histdria, a expressdes contemporaneas e a intersecgdes disciplinares.
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Para desenvolver este projeto e levar a cabo a misso programética suprarreferida, o espago inclui:

> Duas salas de exibicio que d3o resposta as necessidades técnicas, estéticas e programéticas das cinematografias
a exibir— uma sala de 341 lugares e outra com 126 lugares;

> Equipamento de projegio e som atualizado do ponto de vista tecnoldgico e simultaneamente preparado para
a exibico em todos os formatos, digitais e analdgicosem pelicula, bem como equipamento de legendagem
independente;

> Biblioteca especializada em cinema e uma filmoteca com dois postos de visionamento, aberta ao pdblico;

> Espacos expositivos, entre vitrines, foyers e sala filme, onde se provocaro relagdes de encontro entre o cinema e
as artes visuais;

> Cafetaria/bar que facilite e fomente dinamicas de lazer e frui¢ao cultural complementares as de exibicéo em sala;

> Livraria com oferta de produtos editoriais no ambito do cinema e da imagem em movimento, e de merchandising
do Batalha Centro de Cinema.

Pretende-se com este projeto e todas as iniciativas programéticas que lhe estardo associadas:

- Formar novos publicos para a cultura através do cinema;

> Dar a conhecer a cultura nacional e internacional através da histéria do cinema e da imagem em movimento;
> Estimular o pensamento sobre as sociedades de hoje através do cinema;

-+ Valorizar o patrimdnio material e imaterial da cidade do Porto;

» Criar novas dinimicas de fruicao cultural e de lazer no centro da cidade através do cinema, nomeadamente a
partir de uma ligacdo intensa a publicos escolares e a contetdos curriculares educativos.

Filmaporto - film commission
Simplificagdo burocratica

Para 2023, a Filmaporto pretende desenvolver um formulario Unico e universal para a obtengdo de licencas para
fiimar na cidade. Atualmente, ha quatro formularios chave para quem quer filmar no Porto: um formulério geral sobre
os aspetos mais burocraticos da filmagem, um formuldrio com indicag3o de cada local onde a filmagem ocorrerd e
as caracteristicas da mesma, um formulario para condicionamentos de transito e reservas de estacionamento e um
formulério com vista a obtencio de licencas especiais de ruido.

A estes formularios, os interessados devem anexar mapas com indicagao concreta dos locais onde as filmagens
ocorrerdo e indicar os metros quadrados que a filmagem ocupard. O objetivo serd reunir num sé formulario todas
estas informacdes. Este trabalho apenas podera ser desenvolvido em consonancia com os diferentes departamentos
da Camara Municipal do Porto.

Taxa audiovisual e impacto econdmico na cidade

A Filmaporto pretende estabelecer uma Taxa de Filmagem que todos suportada por qualquer projeto
independentemente da sua natureza. Este processo envolvera uma avaliagdo por parte da Filmaporto,
da Agora e da Camara Municipal do Porto.

Estima-se que cerca de 30% do orcamento de uma produgdo serd gasto na(s) area(s) onde é realizada, através de
despesas com salérios (técnicos, artistas, outros trabalhadores e figurantes locais), prestagdes de servigos diretos/
indiretos, aluguer de equipamentos, logistica (alojamento, alimentacao, transportes e materiais), taxas de utilizagdo
e tributaces fiscais, entre outras. Em 2023, a Filmaporto continuard a ter como missao o fomento da produgéo
audiovisual no territério e com isso a promogao de externalidades positivas de indole financeira, quer para o sector,
quer para a economia da cidade do Porto. Gragas aimplementagao da sua estratégia de divulgacio do territério,
permitira ainda agregar de forma colateral a promocao de bens e servigos de outros sectores, representativos do
que “a cidade tem e faz bem” junto de novos mercados, incluindo o portugués.
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Bolsas Filmaporto

Deverdo ser atribuidas no sequndo semestre de 2023 as Bolsas Filmaporto, que continuarao a apoiar projetos
de realizadores, artistas e produtores, estimulando assim a criacdo de cinema produzido integralmente no Porto,
promovendo desta forma a empregabilidade e contratagio de técnicos e empresas ligadas ao setor audiovisual
da cidade, captando também filmagens, profissionais e artistas com valor acrescentado no seio do pariorama
audiovisual do Porto e consolidando assim a cidade como destino potenciador de projetos cinematograficos.

Sessdes Filmaporto

Em parceria com a equipa de programagio do Batalha Centro de Cinema, a Filmaporto organizara sessdes de cinema
mensais para projetos que ainda ndo tiveram oportunidade de estrear em sala de cinema e que foram realizados na
cidade ou por realizadores residentes na cidade.

Comunicagao

E objetivo para 2023 comunicar de forma mais abrangente e alargada com o pUblico em geral, ancorando este
propdsito nos projetos cinematograficos desenvolvidos na cidade e apoiados pela Filmaporto nos dois anos
anteriores, os quais, finalmente, terdo estreia no préximo ano. Neste campo destacamos os projetos “Safe Only”, de
Diogo Costa Amarante, “O pior homem de Londres”, de Rodrigo Areias e a “A Sibila”, de Eduardo Brito.

Importante no seu contacto com o grande pUblico serd o projeto The Factory, desenvolvido pela Quinzaine des
Réalizateurs do Festival de Cinema de Cannes, ao qual a Filmaporto est4 associada. No 8mbito deste projeto, serdo
produzidas quatro curtas-metragens na regido cuja estreia tera lugar no prestigiado festival, em Maio de 2023.

Networking e contacto com a industria

A Filmaporto continuara a marcar presenca em festivais e mercados internacionais, captando interesse e projetos
para o territério e consolidando a sua posicio junto de estruturas de promogio do territdrio internas e externas, como
a Associagdo de Turismo do Porto e Norte, a Portugal Film Commission, a European Film Commission Network, a
Association of Film Commissioners International, entre outras.

O contacto continuo com as estruturas locais de producao audiovisual permitem um conhecimento atualizado
e dindmico da oferta local, nomeadamente a nivel de equipas, meios técnicos, competénicias e locations e das
atividades audiovisuais a decorrer a cada momento na cidade.

Promogéo do territério

O cinema estimula muitos dos seus espectadores a visitar os locais de filmagens. Muitas empresas turisticas esto
atentas ao fendmeno, que frequentemente origina a cracio de circuitos turisticos especializados. Em 2023, a
Filmaporto continuar a identificar as mais-valias (cénicas, técnicas, logisticas e de financiamento) da sua regido e
a criar estratégias de divulgagdo que a posicionem como potencial “palco” para a indUstria audiovisual. Para tal,
dever3 estabelecer pontes de comunicacio com as inimeras entidades envolvidas no setor, colaborando na pré-
produgdo de novos filmes e na ligagio entre agentes e producdes de audiovisual.

Relagdes institucionais

Com a criagdo da plataforma Greater Porto, pela Cmara Municipal do Porto, Camara Municipal de Gaia e Camara
Municipal de Matosinhos, que tem como objeto promover o territério destes trés municipios e atrairinvestimento
internacional para a regido, a Filmaporto procurara criar estratégias de promocao do territério com vista & atragdo de
produgbes internacionais e estabelecer processos e procedimentos de licenciamento de filmagens comuns, com
vista a facilitar o processo de obtencio de licengas a quem pretende filmar na regiso.

50



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

Empregabilidade e formagéo profissional

A Filmaporto tem como fungao fomentar a empregabilidade num setor onde a regra é a curta duragao (dias ou
semanas) para técnicos e artistas (freelancers), muitas vezes sem trabalho efetivo. O site criado e ainclusdo de uma
base de dados para profissionais do setor e para entidades produtoras permitirdo & Filmaporto conectar profissionais
e empregadores do setor audiovisual. Associado a isto, a Filmaporto ira estabelecer parcerias com associagbes e
sindicatos que operam na cidade e regido, com vista a organizagao de projetos de formagao para profissionais do

audiovisual.

Neste ano, é intencao da Filmaporto estabelecer contactos preliminares com instituicdes de ensino artistico e
audiovisual, de forma a entender quantos profissionais do setor s3o formados na regido, quantos decidem prosseguir
a sua carreira na regido do Porto e quantos exercem a sua atividade noutros paises e regides.

Location Scouting

A Filmaporto propora soluges visuais (cenarios) adequadas a producdes. Devera organizar visitas a locais
previamente selecionados, recolher propostas orcamentais @ mediar encontros entre produtores externos e
nacionais. Servird ainda de elo de ligacio entre os varios departamentos que contribuem para a atividade e devera
procurar parcerias estratégicas com outras Film commissions para coprodugdes e financiamento.

Coprodugtes de Cinema

Sendo o Cinema uma area de extrema importincia para a cultura no Porto, a Agora temvindo a apoiar e a
cofinanciar um conjunto de atividades do setor que potenciam a oferta Cinematogréfica na cidade. A partir de
uma politica de coprodugio e parceria com diversas iniciativas de exibigdo cinematografica — com diferentes
formatos, dimensdes e tematicas — é promovido e divulgado o Cinema no Porto, estimulando uma mediagéo
entre varios agentes, n3o s6 a nivel local como também nacional e internacional. Para além desse enfoque na
promog3o e divulgagio, estes apoios incentivam e viabilizam simultaneamente uma sinergia entre estruturas de
programagcio e exibi¢do cinematografica, festivais de cinema e diferentes pUblicos da cidade.

Como principais objetivos estratégicos destacam-se:

> Fomentar a oferta e a diversidade estética cinematografica na cidade a partir do apoio a diversos festivais de
cinema e a estruturas de exibicao reqular e continua;

» Contribuir para a ativacio e formagéo de publicos e praticas de fruigdo cultural na drea do cinema;

» Promover oportunidades de aprendizagem que partem do cinema como plataforma de discussdo dos temas mais
relevantes da atualidade, permitindo o encontro com novas formas de ver e pensar o mundo;

» Dinamizar uma politica de acesso privilegiado ao circuito de cinema no centro do Porto, com descontos e outros
beneficios em varias salas com programagéo regular,
que proporciona a fruicdo do cinema a pregos acessiveis para todos;

> Promover a cultura cinematografica, exibindo novas formas, discursos e praticas do cinema contemporéneo,
assim como estimular a apresentacdo de obras cinematograficas que ndo se encontram disponiveis
nos canais regulares de distribuigdo.
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Resumo da atividade a desenvolver em 2023

Batalha Centro de Cinema

O programa de exibicio de Cinema do Batalha ser4 constituido por retrospetivas monograficas e ciclos tematicos, bem
como por focos programaticos em torno de praticas e autores contemporaneos. A programacao integrara ainda debates
e conversas, projetos editoriais, performances, parcerias com festivais de cinema da cidade, e um projeto dedicado 3
formagao de comunidades de apreciagéo filmica e & inclusdo de pablicos.

A atividade do Batalha Centro de Cinema sera direcionada para um publico cinéfilo que historicamente existe no Porto, bem
como para pUblicos menos familiarizados com praticas artisticas.

Em 2023 serd realizado todo o trabalho implicado no desenvolvimento programatico do projeto e prossequir-se-a com o
planeamento da programac3o, bem como com a correspondente criacio e desenvolvimento comunicacional de conteddos
pUblicos para o periodo de programagao do segundo semestre de 2023 e planeamento da programagao do primeiro
semestre de 2024.

Destacam-se os sequintes eixos de programagio que irdo materializar a missio do Batalha:

Ciclos Tematicos: Ciclos bimensais dedicados a temas especificos e que cruzam diversos tipos de
cinematografias e modos de fazer cinema. Através de filmes de ficcao, documentais e de artista, abordam-se e
debatem-se questdes sociais, culturais e politicas prementes. Evidenciamos os ciclos “Politicas do Sci-Fi” com
curadoria de Ana David e Guilherme Blanc, “Domesticidade(s)” com curadoria de Alejandra Rosenberg Navarro e
Ana David; “El Futuro Ya No Esta Aqui ~ Da Euforia 3 Desilusdo na Movida e Transicdo Espanhola”, com curadoria
de Guilherme Blanc e Virginia Pablos e “Contra-Fluxos” com curadoria de Almudena Escobar Ldpez e Margarida
Mendes;

Focos e Retrospectivas: Ciclos dedicados 3 filmografia — completa ou essencial — de cineastas e artistas
nacionais e internacionais, com trabalhos contemporaneos e de outras décadas. Este & um eixo fundamental da
programacéo que espelha a visdo de diversidade formal, temética, geracional e geografica inererte ao Batalha.
Destacamos os ciclos dedicados a Claire Denis, Agnieszka Polska, Melvin Van Peebles, André Gil Mata, Zacharias
Kunuk, Riar Rizaldi, Lufsa Homem, Joanna Hogg, Lorenza Mazzetti, Fatima Al Qadiri, Basil da Cunha, Annemarie
Jacir e Mai Zetterling;

Luas Novas: Mensalmente, a cada Lua Nova do ano, é destacada a prética filmica de novos nomes do cinema
nacional. Uma oportunidade para descobrir ou revisitar as obras de um conjunto de cineastas e artistas cujo
percurso se prevé continuamente entusiasmante, entre os quais Tomas Paula Marques, David Pinheiro Vicente,
Alexandra Ramires e Laura Goncalves, Helena Estrela, Laura Carreira, Welket Bungué e Marta Sousa Ribeiro;

Coletivos: Foco em experiéncias coletivas de realizacio e producio de cinema, desde os anos 70 até aos nossos
dias. A criagdo artistica é aqui pensada como uma pratica partithada por um nicleo que se agrega pelo seu corpo
ético, por uma reivindicagdo comum, ou simplesmente por uma rede de apoio para a produgdo de obras. Para
este eixo destacamos os programas COUSIN, Yugantar Film Collective e Zanzibar:

Cinema com Histéria: Programas continuos, semanais ou quinzenais, que olham para a Histéria por tras das
histdrias do cinema. Em Sele¢do Nacional sdo ensaiados uma resposta 3 questao “O que & o cinema portugués?”;
nas Matinés do Clneclube ¢ recuperada uma parceria com o Cineclube do Forto que remonta aos anos 40, e
revisitados os filmes mais marcantes da sua histéria enquanto instituicao;
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Especiais: Através da exibicdo de filmes relacionados com celebragdes e efemérides, é dado destaque a datas
relevantes, ao mesmo tempo que se abrem as portas a estreias e apresentados projetos comissariados. Tal € o
caso da programacio de “Sessdes Especiais” com vista a assinalar momentos relevantes para a miss3o do Batalha,
do ciclo de cinema “Towards the Last Movies” composto por filmes vistos por icones do séc. XX momentos

antes das suas mortes, do evento dedicado 3 indUstria do cinema “Novos Encontros do Cinema Portugués”,

do programa multidisciplinar “Odsis” com cinema, palestras, performances, musica ao vivo e DJ sets, ou “Os
Amigos do Gaspar: Uma Reunido na Cidade” projeto filmico comissariado pelo Batalha, com realizagdo de Duarte
Coimbra, onde se revisitou a série infantil, acrescentando-lhe uma dimensao filmica e performatica que aintroduz
também as novas geragoes;

Familias: Sessdes de cinema pensadas a partir do programa geral, dirigidas simultaneamente a criancas e a
adultos. Um desafio as familias - formais e afetivas - a construirem uma relagao divertida e pessoal com o cinema
em toda a sua diversidade;

Festivais e Mostras: Ao longo do ano, serdo abertas portas aos vérios festivais e mostras de cinema da cidade,
tornando o Batalha num ponto de encontro entre cinéfilos e profissionais. Serdo acolhidas também as Sessdes
Filmaporto, dedicadas a filmes de autores e produtores da cidade;

Exposi¢des e Instalagdes: Projetos expositivos e instalativos desenvolvidos em parceria com artistas e cineastas
de hoje, a partir de obras ja produzidas ou de novos convites a produgdo de trabalho. Entre a sala-filme e outros
espacos de acesso pUblico, serdo apresentadas obras que exploram diversas praticas artisticas que se ligam a
imagem e ao cinema. Destaque para a instalagéo de Tabita Rezaire “Premium Connect”, que parte da cena de
descodificacio em The Matrix para refletir sobre questdes ligadas a exploracdo colonial; a exposicdo documental
“A Confederacio — O Povo é que Faz a Histéria” dedicada ao filme e seus intervenientes explica um processo de
criacdo, producao e rececdo que espelha a atribulagio dos tempos que atravessou. A partir de objetos filmicos,
escultéricos e pictdricos, Pedro Huet apresenta, a convite do Batalha, “Croma, o sono”, a sua primeira exposi¢do
a solo num centro de arte. O Batalha convidou ainda a dupla de artistas Alice dos Reis e Pedro Neves Marques
para desenvolver um projeto de exposicao em conjunto com a aclamada poetisa americana CAConrad, a que se
intitulou “Escondidas na caverna que forjamos umas das outras”;

Palavra em Movimento: Neste ciclo de palestras, o Batalha convida diversas personalidades a explicar a sua
relagdo com diferentes formas de producao de cinema, através de experiéncias e filmes que marcam a vida e até
préticas profissionais de cada uma. Trinh T. Minh-ha (Vietname), Manthia Diawara (Mali) e Byung-Chul Han (Coreia
do Sul) s3o os primeiros convidados do ciclo de palestras d’A Minha Histéria de Cinema, apresentando obras
filmicas em estreia nacional e palestras sobre temas que com elas se relacionam;

Musica e Performance: Uma expansdo critica da programac&o de cinema através de filmes-concerto e
performances transdisciplinares ancoradas na imagem em movimento, na palavra e no som. Incluem-se aqui
projetos ja existentes, apresentados em estreia nacional, e projetos inéditos desenvolvidos a convite do Batalha.
Destaque para o filme-concerto “Os Faroleiros” com uma nova composi¢do sonora encomendada pelo Batalha
a Daniel Moreira e interpretada ao vivo pelo quarteto de cordas The Arditti Quartet, a performance “Workersin
Song” do artista visual James Richards e do compositor Billy Bultheel apresentada em estreia no Batalha, numa
coproducdo com o centro de arte conternporénea WIELS, de Bruxelas, e o Museu de Arte Contemporénea
Mudam, do Luxemburgo, o filme-performance “Olho da Rua”, apresentado com musica ao vivo, interpretada
pelo compositor da banda sonora original Homero Basilio, e “Spillovers” de Rita Natélio, performance-filme
(cruzada com o ciclo de cinema Contra-Fluxos);
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Cinema Ao Redor: Através de grupos, cursos e oficinas para adultos e criancas, e outras iniciativas, procura-se
promover o encontro, a partilha e o lazer fora da sala de cinema. Um programa que pretende garantir a igualdade
no acesso a nossa atividade e contribuir para a formac3o de um pUblico ativo e consciente da importancia do
cinema e daimagem em movimento;

Salientamos os grupos de cinefilia “Porto, Texas” dirigido a um pUblico geral, com coordenagao de Maria
Leite, atriz, e Ricardo Vieira Lisboa, programador e critico, o “Clube de Leitura” coordenado por Teresa
Coutinho, atriz e encenadora, e Gisela Casimiro, artista e escritora, e 0 Grupo “Supernova”, destinado a
cinéfilos dos 16 aos 22 anos, orientado por Inés Ariana, estudante da Faculdade de Relas Artes do Porto, Jo3o
Pinto, estudante de Cinema da Universidade Catdlica, e a artista e realizadora Tomas Paula Marques.

Destacamos ainda o curso de critica de cinema, comissariado ao critico e realizador Saguenail e que tem
como titulo "A Forja", a oficina de realizacio para familias “Para, Escuta e Olha!”, orientada por Amarante
Abramovici, realizadora, e o Workshop de Sci-Fi “Ferramentas de Delirio” de Diana Policarpo e Odete, com
convite a coredgrafa Dinis Machado e a dupla de artistas Von Calhau! para um laboratério participativo a partir
das suas préticas de ficgdo especulativa.

Vizinhos & um projeto semestral que tem como objetivo estabelecer habitos de partilha e ligagao entre

o Batalha e as pessoas que habitam na sua proximidade. A primeira edicio do projeto, Batalhawood, &
desenvolvida em colaboragao com os vizinhos do Batalha com raizes no Bangladesh, uma das mais antigas e
expressivas comunidades imigrantes do Porto.

No dmbsito do projeto Vizinhos, prevé-se ainda a realizagao de visitas guiadas que oferecem um roteiro pela
histéria, pelos espagos e pela arguitetura do edificio, bem como sessdes Batalha Quiz, criadas e apresentadas
por Guilherme Cobretti e Jay Toso, a terem lugar na Cafetaria & Bar do Batalha;

Escolas: Programa que propde uma relagio continua e permanente com a comunidade escolar, em que o
cinema ocupa um lugar central. Através de sessdes de cinema e atividades complementares com alunos e
professores, procura-se o alargamento do conhecimento da prética cinematografica, relacionando-a com
tematicas vistas como prementes pelos espectadores mais novos. Pretende-se com este projeto, afirmar o
espaco da sala de cinema como um espaco de cidadania. Este programa é subdividido em Programa de
Cinema para Escolas, Proximidade, Grupo Professores e Big Show.

IndUstria e Parcerias: Em parceria com a Filmaporto — film commission, o Batalha acolhe eventos promovidos
pelaindustria cinematografica, criando um ponto de encontro para profissionais do cinema, nacionais e
internacionais. So disponibilizadas salas para a realizac3o de testes de visionamento, sessdes para aimprensa,
palestras e conferéncias. Sera dado também apoio & investigacdo no dominio do cinema e do pensamento
critico sobre imagem em movimento, através de uma relacio de proximidade com diferentes escolas de cinema
da cidade (cedendo espago para aulas, encontros e visionamentos) e do estabelecimento de parcerias com
entidades que promovem a producio e experimentacio cinematograficas;

Escrita: Projeto em continuidade que pretende promover o pensamento e a criacdo escrita em torno das areas
do cinema e imagem em movimento. Compreende a publicacio de edi¢bes préprias e a encomenda de novos
textos criticos, dedicados a filmes inseridos no programa de cinema.

Destaque para as edices “Politicas do Sci-Fi — Leituras de Companhia”, coletdnea de contos de ficcio
cientffica e fabulagdo especulativa de companhia,  uma coletanea de contos de ficcdo cientifica e fabulacio
especulativa, que inclui textos de Amadeu Lopes Sabino, Pamela Zoline e W.E. Du Bois e ainda dois contos
inéditos, comissariados especificamente para esta edi¢io, de Andreia C. Faria e Rodrigo Vaiapraia.

Também digna de nota é a publicacdo das duas edi¢es focadas aos realizadores portugueses “André Gil
Mata — Alguma Luz na Escuridic” ¢ o livro “Jodo Salaviza”;

54



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

Ca Dentro: As sessdes de cinema decorrem em horario pds-laboral, de quarta a sexta, e durante todo o dia acs
fins de semana. O Batalha sé fecha as suas portas & segunda. Para além da exibi¢do de cinema, organizamos
sessbes de grupos, cursos e workshops, e as nossas biblioteca, filmoteca, livraria e cafetaria & bar funcionam em
horério alargado.

A biblioteca integra uma sala de leitura, estudo e trabalho com 14 lugares, bem como dois postos de
visionamento dos filmes da filmoteca. A sua colecao reline publicagdes de todas as eépocas relativas a vérias
areas do cinema: histdria, cinematografias, cineastas e artistas, filmes, teoria/estética, técnica e festivais.

Dedicada ac patriménio filmico do Porto, a filmoteca propde-se reunir e preservar a produgdo cinematografica
que esta relacionada com a cidade: seja por retratar a sua histdria, seja por documentar a sua paisagem e
relacdo com a pratica do cinema, procurando mapear exaustivamente a fixagdo da cidade emimagem em
movimento e manter em constante atualizacdo um repertério da memaria do Porto. O seu catalogo integra
filmes de ficcio, animacao e documentario, bem como diversos tipos de registos audiovisuais: programas

ou séries de televisdo, videoclipes, spots publicitarios, cinema amador ou de familia, exercicios de escola e
trabalhos experimentais.

A livraria do Batalha é especializada em cinema e imagem em movimento. O seu catdlogo integra as edigdes
proprias do Batalha, pecas de merchandise e uma vasta selegdo de obras com especial enfoque no cinema,
incluindo também os campos das artes visuais e das ciéncias sociais e humanas.

Resultante da recuperagido do antigo saldo de ché e café — onde nos anos 70 foi construida a Sala Bebé — a
cafetaria & bar do Batalha seré o ponto de encontro ideal quer para quem vai ao cinema, quer para quem
simplesmente deseja visitar o Batalha. Neste espaco decorrerdo também pontuais atividades da programac¢io;

Acessibilidade e Inclusdo: A equipa do Batalha entende a acessibilidade e a inclusdo como valores fundamentais
e transversais a toda a sua agdo.

Por um lado, procuramos suprimir os obstaculos colocados a mobilidade por um edificio construido na
década de 40, classificado como Monumento de Interesse Publico em 2012. Este possui lacunas ao nivel da
acessibilidade fisica que o projeto de requalificacio ndo consequiu colmatar, uma vez que as modificagdes
necessarias afetariam caracteristicas morfoldgicas e arquiteténicas do patrimdnio que se pretendia preservar.

Por outro lado, estamos empenhados em que o cinema que projetamos e debatemos seja mais acessivel
a pessoas com deficiéncia visual, S/surdas, com deficiéncia intelectual, mobilidade condicionada e outras
necessidades especificas.

Para a prossecugio desta programacao serd garantida a producdo de todas as atividades em causa,
implicando, nomeadamente, a realizagdo da investigagdo necessania a criagdo de novos programas, o convite
a curadores nacionais e internacionais de instituicdes culturais da area do Cinema e da arte contemporanea
com ligagdes & imagem em movimento para apresentar e refletir sobre os filmes do programa, a auscultagdo
deiniciativas de programagao existentes na cidade e edi¢do de conteddos para inclusdo nos multiplos
suportes de comunicagao.

Este processo de trabalho implica ainda a manutengdo das relagdes com artistas e curadores, produtores

e distribuidoras e de vanias parcerias com instituicdes de cinema andlogas a nivel internacional (incluindo
cinematecas e institutos de cinema internacionais), parcerias no &mbito educativo com escolas e outras
entidades relacionadas, e colaboragdes com outras instituicdes cuja missio se relacione, a nivel local, nacional
einternacional, nomeadamente as governamentais (Ministério da Cultura, Instituto do Cinema e Audiovisual e
a Cinemateca Portuguesa).
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Filmaporto - film commission
Promogéao das potencialidades do territério

Nomeadamente através da presenga nos maiores festivais e mercados de cinema do mundo, como Marché du
Film - Festival de Cannes, Berlinale - Berlin International Film Festival, Curtas de Vila do Conde, Porto Post Doc e
Focus London, que permitirdo também dar a conhecer, junto da inddstria audiovisual, as potencialidades do Porto
como destino para producdes audiovisuais.

Mediar mais-valias disponibilizadas pelo Municipio

- Logistica e licencas;

- Meios humanos;

- Espacos municipais;

- Apoio financeiro através da Bolsa Filmaporto, a serem atribuidas no segundo semestre de 2023, apoiando

assim a produgao audiovisual, tendo um papel relevante na evolugio dos discursos audiovisuais locais e
contemporaneos.

Avaliar propostas de filmagem na cidade

Continuara a ser a Filmaporto a avaliar as propostas de filmagem na cidade do Porto, comerciais e nao
comerciais, que permitam ao municipio arrecadar receita através do seu potencial de filmagem e mais-valias
cenogréficas.

Apoio financeiro e logistico ao audiovisual

A Filmaporto tera ainda como fungio avaliar propostas de apoio logistico a rodagens a acontecer na cidade do
Porto, suportando custos operacionais - como ocupacio de espaco publico, estadias, deslocagdes e ambientes
cénicos - que viabilizem produgdes especificas.

A este apoio logistico acresce o apoio financeiro a producées de audiovisual de agentes locais, a decorrer na
prépria cidade e que necessitem de complementos orgamentais para que os projetos se possam viabilizar no
contexto da cidade do Porto.

Os apoios a atribuir serdo avaliados por comissdes externas, especializadas em cinema.

Captagdo ativa de fundos internacionais

AFilmaporto passara a ser mobilizadora da organizacéo de dossiers e candidaturas (também agregando
parceiros) a fundos comunitarios, canalizéveis para a dinamizaco da drea audiovisual, através da parceria com
outras entidades, nomeadamente a Associacio de Turismo Porto e Norte e a Greater Porto.

* Captacdo de produgdes

A Filmaporto através da interacdo nos mercados e festivais internacionais do setor, com produtoras de
cinema, séries, canais de televisdes ou investidores privados, fard um trabalho de captacdo de producdes
cinematograficas, nacionais e internacionais para realizar na cidade.

Location scouting

Dar a conhecer as potencialidades do territério, como um atrativo destino para as mais diversificadas
necessidades de filmagem e repérages, mediante pedido ou fornecimento de informacao preliminar relevante
sobre os locais e a sua adequagio as necessidades da producao.
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Recursos Técnicos é\

Atualizacdo e manutencio de uma base de dados de servicos de aluguer de todo o tipo de equipamento
técnico necessario as produgdes: cdmaras de cinema e digitais, iluminagdo, maquinaria, geradores, transporte
especializado para equipas e material.

Recursos Humanos

Manutengao de uma base de dados de profissionais técnicos de produgdo e pds-produgio: argumentistas,
realizadores, produtores executivos, diretores de fotografia, art directors, set decorators, maquilhagem e
cabeleireiros, eletricistas, maquinistas, assistentes de imagem, assistentes de produg&o, som, compositores
musicais, foley artists, orquestras, montadores, 3DCGI, etc. Neste aspeto, o apoio e a realizagdo de acdes de
formacao para profissionais do audiovisual, visando aumentar as competéncias dos profissionais que operam na
cidade, aumenta as possibilidades de empregabilidade ro setor. Este alargar de competéncias é fundamental
para a captacdo de projetos relevantes no contexto audiovisual. Neste momento, filmar no Porto significa ter de
contratar profissionais que nao vivem na cidade, o que significa em média um aumento de 10% dos gastos das
produg¢des audiovisuais relativamente ao nosso competidor direto, Lisboa.

Casting

Agilizar, com as principais agéncias de casting e figurag3o nacionais, uma procura especializada e direcionada,
capaz de preencher todas as necessidades da produgao e disponibilizar, através de parceiros, listas de atores e
base de dados de casting local.

Comunicagido e Promogao

Promoc3ao do trabalho desenvolvido pela Filmaporto junto do publico em geral, ancorado nos projetos apoiados
pela Filmaporto no passado.
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Coprodugdes de Cinema

Serdo estabelecidas, em 2023, varias coprodugdes, acolhimentos e parcerias relacionadas com projetos de cinema, das quais

se destacam as sequintes:

indieJinior - Festival Internacional de Cinema Infantii e Juvenil do Porto: Desde 2017, o IndieJunior visita as
principais salas da cidade, durante sete dias, para apresentar o cinema infantil e juvenil mais criativo e original que
se faz pelo mundo fora. O festival integra uma competicao internacional de filmes, com cerca de 50 producdes
recentes (ficgbes, documentarios, animagdes), quase todos inéditos no pals, e que sao avaliados porjuris que
atribuem os prémios. O IndieJunior Porto é uma grande festa do cinema, um mundo projetado no grande ecra
onde cabem todas as ideias e sonhos;

Fantasporto - Festival Internacional de Cinema do Porto: Realizado no Porto desde 1981, o Fantasporto conta
com uma reputagdo internacional ja historica, sobretudo na vertente do cinema fantastico. Durante dez dias
celebra-se o cinema com filmes apresentados pela primeira vez em Portugal e antestreias mundiais. O festival
integra quatro secgdes competitivas: Cinema Fantdstico, Semana dos Realizadores/Prémio Manoe! de Oliveira,
Orient Express e o Prémio de Cinema Portugués. Qutras seccées sio dedicadas a documentario, cinema de
animagao, curta-metragem, e cinema cléssico.

Porto Femme - Festival Internacional de Cinema: Criado em 2018, o Porto Femme é um festival de cinema no
feminino que pretende mostrar e divulgar o trabalho de pessoas que se identificam como mulheres, promovendo
aigualdade e 0 empoderamento no universo cinematografico. As questdes sociopoliticas que afetam as
mulheres em todo o mundo séo o foco do festival, que ambiciona dar voz a vérios grupos e lutas. Refletindo a
diversidade de géneros, tematicas e linguagens, a programagéo do Porto Femme inclui sessées competitivas,
exposi¢des, workshops, debates e conversas.

Multiplex: O Multiplex é uma iniciativa da Universidade Luséfona do Porto que acontece anualmente desde 2011,
dedicada ao cinema contemporaneo. As edicdes mais recentes foram organizadas em parceria com o Teatro
Municipal do Porto. Além de trazer & cidade um autor consagrado do cinema internacional para uma masterclass,
o Multiplex organiza um ciclo de cinema em torno do convidado de cada edicdo e exibe ainda trabalhos de
estudantes da Licenciatura em Comunicagao Audiovisual e Multimédia. Todo o programa tem entrada fivre.

Arquiteturas Film Festival: O Arquiteturas Film Festival € uma plataforma internacional para a discussio e
disseminagdo de producao arquiteténica, através de filmes, exposicdes e debates. Programado pelo INSTITUTO,
este é o primeiro festival de cinema em Portugal dedicado & exibicéo de filmes de ficcio, experimentais e
documentais sobre a tematica da arquitetura e seus cruzamentos disciplinares. O evento aborda o potencial da
imagem em movimento como ferramenta de reflexdo sobre o espaco construido e as pessoas que nele habitam.
Desde 2022, apds oito edicdes em Lisboa, o festival esta sediado no Porto;

BEAST International Film Festival: Dedicado essencialmente a filmes que t8m como pano de fundo a Europa
de Leste, o BEAST explora os Balcas, os paises Bélticos e pds-comunistas através de focos cinematograficos.
Funcionando como um férum de didlogo entre o Leste e o Oeste, o festival promove também a partilha criativa
através de palestras, workshops e debates e da cooperagdo com outras instituicées culturais. Todos os anos, o
BEAST transforma a cidade do Porto num importante centro internacional para o cinema da Europa de Leste;

Queer Porto - Festival Internacional de Cinema Queer: O Queer é o Unico festival de cinema em Portugal com
o propdsito de exibir filmes de tematica gay. lésbica, bissexual, transgénero, transsexual, intersexo e de autras
sexualidades e identidades ndo-normativas, num género cunhado como “Cinema Queer". Desde 2015, o festival
conta com uma edicdo no Porto que integra sec¢des competitivas, com alguns dos mais importantes titulos
recentes do cinema queer, a par de uma programacéo paralela que celebra protagonistas e expressies artisticas,
problematicas contemporaneas, pensamento e ativismo;
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Family Film Project - Festival Internacional de Cinema de Arquivo, Memdria e Etnografia: O Family Film
Project decorre anualmente no Porto desde 2012. Dedicado a formas alternativas da expressio cinematografica,
o festival tem énfase na dimensao arqueoldgica das imagens, explorada tanto no cinema etnografico, como no
cinema de found footage, experimental ou em “filmes caseiros”. Com diversas linhas de atuag3o, o Family Fiim
Project atravessa os limites entre o cinema e outras artes e areas de pensamento, integrando na sua programagao

ciclos performativos, exposicdes, conferéncias e masterclasses;

MICAR - Mostra Internacional de Cinema Anti-Racista: — A MICAR é a Unica mostra de cinema em Portugal
dedicada s tematicas do racismo, da imigragdo e das minorias étnicas. Durante trés dias, as sessdes de cinema
s3o complementadas com debates em torno destes tépicos com aintervencio de convidados especiais. O
evento, que se realiza desde 2014, é promovido pela SOS Racismo e tem contado com o apoio da Camara
Municipal do Porto e do Teatro Municipal Rivoli. Todo o programa tem entrada livre;

Porto/Post/Doc: Film & Media Festival: O Porto/Post/Doc: Film & Media Festival € um festival do cinema do
real do Porto. Ponto de encontro para criadores, pUblico e profissionais do cinema, tem como objetivo promover
a cultura cinematogréfica, exibindo as novas formas do cinema contemporaneo. Com uma filosofia eclética,
composta por uma competicdo internacional e varios programas paralelos - tais como Transmission, para
documentdrios sobre musica e festas noturnas; ou o Férum do Real, composto por debates com especialistas e
académicos -, o festival ocupa varios espacos da cidade;

Projeto Tripass: O Cartdo Tripass, lancado em 2017, dé acesso privilegiado ao circuito de cinema no centro do
Porto com descontos e outros beneficios nas salas dos Cinemas Trindade, Teatro Municipal do Porto - Rivoli /
Campo Alegre e Passos Manuel e do Batalha Centro de Cinema. Em todas as sessdes de cinema, ao longo de um
ano, o Tripass oferece um desconto de 25% sobre o valor do bilhete normal (exceto nas sessdes de preco Unico).
Em 2022 serdo mantidas as coproducdes Tripass com o Cinema Trindade e o Cinema Passos Manuel, com o
objetivo de continuar a fomentar a dinamizacio e exibicio cinematogréfica no centro da cidade do Porto, onde
se inserem estes dois espagos;

Clube Portugués de Cinematografia — Cineclube do Porto: O Cineclube do Porto foi fundado em 1945,
sendo o mais antigo cineclube do pais em funcionamento, que apresenta um programa regular de fiimes e
organiza reqularmente sesses especiais, filmes concerto, oficinas, exposicdes e publicagdes. Trata-se de

uma entidade historicamente ligada ao edificio do Batalha, e que realizou em 1948 a sua primeira sessdo no
espac¢o programando-o ao longo de vérias décadas. Retomando as célebres matinés classicas aos domingos de
manh3, o Cineclube trard, semanalmente, sessdes diversificadas no &mbito da Histéria do Cinema em didlogo e
complementaridade com a programacéo do Batalha Centro de Cinema;

Laboratério de Cinema Experimental da Torre: Este laboratério sera um espaco aberto ao publico com
enfoque na prética, experimentac3o, produgio e formagdo no mbito dos formatos analdgicos de Cinema,
nomeadamente a pelicula em formato Super-8, 16mm e 35mm, que funcionara através de um modelo
diversificado para se ajustar as necessidades dos varios pUblicos-alvo, disponibilizando conhecimentos técnicos
e ferramentas para a viabilizagdo do trabalho através de regime atelier para associados, regime de laboratério
aberto para uso publico em horério a estipular, a criagdo de programas de formacao, intercdmbios, prestagdo

de servigcos ou estagios; e ainda a criagdo de um programa de residéncias artisticas. O laboratério de cinema
experimental expandird as suas atividades através de vinculos de programacao no Batalha Centro de Cinema

e de atividades de formagao comuns acolhidas pelo Departamento de Cinema e Imagem Em Movimento.
Poderd ainda facultar servicos, como acolhimento e tratamento de copias de exibicio, servico de projecionista e

curadoria em regime remurnerado.
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3.2 Desporto e

O desporto faz parte da identidade e da histéria da cidade. Promover o desporto e a
atividade fisica s3o fatores determinantes na construgio de um Porto que se quer cada vez
mais coeso, inclusivo, moderno e sustentavel. A exemplo de outras areas, esse é também
um designio e uma das metas a perseguir pela Agora. Para além de contribuir para o bem-
estar fisico e mental, o desporto tem também um papel importante na ajuda em ultrapassar
questdes relevantes como a excluséo social, a desigualdade, o racismo e a xenofobia, e
contribui para a formagdo e educagio dos jovens e na qualidade de vida dos mais idosos.

Nos Ultimos anos, o desporto e a atividade fisica registaram um grande desenvolvimento na cidade do Porto, com a criagio
de novas infraestruturas desportivas e a renovagao das existentes, a realizagdo de novos programas desportivos informas,
muitos deles de cariz inovador e inclusivo e, ainda, a aposta em eventos desportivos de dimens&o nacional e internacional,

com relevante impacto econémico.

Neste novo ciclo, a Agora ird continuar a aposta no desporto e na consciencializagdo dos municipes para a pratica regular
do exercicio fisico, promovendo estilos de vida saudaveis e reduzindo comportamentos sedentarios, independentemente
daidade, género ou condigdo.

Objetivos gerais
O desporto e a pratica da atividade fisica constituem uma componente importante do quotidiano dos municipes, com

reflexos diretos na sua qualidade de vida.

Em articulacdo com a Agora, o Pelouro do Desporto procura continuar a dar resposta a esse designio, promovendo
e fomentando a atividade desportiva regular, quer a nivel indoor, com especial incidéncia nas infraestruturas
desportivas municipais, quer a nivel outdoor, através do desenvolvimento de programas requlares ao ar livre e no
apoio ou organizacdo dos mais diversos eventos desportivos no espago plblico.

Objetivos estratégicos

O:s principais eixos de intervengdo da area do desporto:

> Promover a pratica da atividade fisica e desportiva mediante a renovagao dos programas existentes e a
dinamizacio de novos eventos desportivos;

-+ Alargar a rede municipal desportiva da cidade e implementar novos equipamentos desportivos;

» Requalificar e modernizar as infraestruturas desportivas da cidade através de investimentos criteriosos, por
exemplo, ao nivel das suas acessibilidades, garantindo, assim, elevados indices de satisfagdo dos utilizadores;

> Implementar politicas de descarbonizag3o nas infraestruturas desportivas contribuindo de forma determinante
para a mitigacdo das alteragdes climaticas;

> Reforcar a aposta no associativismo, desenvolvendo parcerias com clubes e associagdes da cidade de formaa
promover a atividade fisica informal e a pratica desportiva federada;

> Garantir uma gest3o eficiente, integrada e global do parque desportivo da cidade, capaz de garantir a sua
maximizagdo e rentabilizagdo;

> Valorizar o desporto no seu todo, desde o desporto de alta competicio a atividade fisica informal, envolvendo os
varios intervenientes desportivos da cidade;

> Dinamizar espacos e locais outdoor, promovendo estilos de vida e comportamentos saudaveis, por forma a
promover a sadde, o bem-estar e a qualidade de vida dos portuenses.

61



Instrumentos de Gest8o Previsional 2023 — 2027

Programas municipais de atividade fisica e desportiva

Aproveitando as condiges Unicas que o Porto oferece para a pratica desportiva ao ar livre, foram desenvolvidos vérios

programas regulares, gratuitos, que tornaram a atividade fisica acessivel a criangas, jovens e adultos. A praticade

programas inclusivos, nomeadamente a pessoas com deficiéncia serd sempre uma aposta da Agora, criando, desta forma,

uma oportunidade desportiva para todos.

Assim, e de acordo com o programa de atividades fisicas e desportivas, apresentamos o plano de atividades para 2023-

2027:

Desporto informal

EY

Alargar a prética desportiva informal, aproveitando n3o s6 os parques, os jardins e as praias da cidade, mas
também os equipamentos desportivos municipais para atividades gratuitas, integradoras e diferenciadoras, foi
claramente um objetivo identificado e concretizado nos Ultimos anos e que se pretende potenciar nos proximos
anos. Na verdade, o desporto informal tem vindo a preencher um espaco vital da cidade, constituindo-se, cada
vez mais, como uma alternativa as infraestruturas desportivas tradicionais.

Motivar a cidade para o desporto informal implica apostar em novos percursos de corrida e de caminhada, tanto
na zona ribeirinha, como noutros parques da cidade, nomeadamente no Parque da Cidade e no Parque Urbano
da Pasteleira, a exemplo do percurso j& existente no Parque Oriental, cuja procura tem superado as expectativas.

No gue se refere a modalidade de Orientagao, o Porto disponibiliza percursos permanentes que permitem
combinar exercicio, competicdo e descoberta no Parque da Cidade, no Parque do Covelo e no Parque de S3o
Roque. Para os anos vindouros, propde-se a reformulagio dos circuitos, com nova sinalizacdo, novos percursos e
novos locais de prética.

Programas desportivos

Nos Ultimos anos, o Porto tem assumido uma forte lideranca na 4rea desportiva, reconhecida pela diversidade

de programas desenvolvidos e pela democratizagio da pratica desportiva na Cidade.

Seguindo as novas tendéncias desportivas da populago, a Unidade Organica do Desporto aposta para o

préximo quinquénio nos seguintes programas desportivos:

Desporto sénior

Uma vez atingida a consolidacdo dos programas que abrangem as mais variadas faixas etarias, nomeadamente
através do programa No Porto a Vida é Longa, é agora possivel alargar n3o s6 a duraco, mas também a
dimens3do de programas dirigidos a esta faixa etaria.

O novo programa Sauddvel-Mente é dirigido & populagao sénior e tem como objetivo melhorar a mobilidade e
proporcionar o maior convivio combatendo o isolamento social, fomentando o envelhecimento ativo e saudavel,
aumentando a resisténcia fisica e promovendo o equilibrio e a agilidade.

Desporto no Bairro

Um programa para promover e incentivar o desporto nos bairros da cidade, nomeadamente através do Breaking,
modalidade que em 2024 se estrearé no programa olimpico. O objetivo & atrair e criar paixdo nos jovens através
do desporto e da cultura urbana, contribuindo assim para um novo rumo pessoal e/ou profissional. Depois do
sucesso no ano de estreia (2020), o programa teve continuidade em 2021, desta vez alargando o seu dmbito a

14 bairros da cidade e introduzindo duas novas modalidades: o surf e o skate. Em 2022, foi também incluida a
modalidade de Street Rasket e foi alargada o espectro das zonas da cidade. Nos préximos anos, pretende se
realizar novas atividades conjuntas e ainda levar o programa a novos locais.
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Aulas gratuitas de skate

Considerando a grande procura e evolucao desta modalidade olimpica na cidade, especialmente junto do
puUblico mais jovem, promoveram-seaulas gratuitas no Skate Park do Parque Desportivo de Ramalde/INATEL.
Aintengdo é complementar a oferta, juntando as aulas de iniciagdo, um nivel mais avancado, para todos os que
pretenderem aperfei¢oar a sua técnica.

Porto Saudavel

Um programa de caminhadas, orientadas por técnicos de educagao fisica, que tem como principal objetivo o
combate ao sedentarismo, promovendo, desta forma, a salde fisica e mental dos participantes.

Com uma extensao de cerca de 5 km, os percursos das caminhadas tém passagem em varios monumentos
histéricos e pontos de interesse da cidade, aliando, desta forma, o desporto a cultura.

Depois das edicbes, para 2023 seré dada continuidade ao programa com duas temporadas de atividade fisica
gratuita, transversal a toda a populacdo, em diversos pontos de interesse da cidade do Porto.

Outros programas de oferta diversa

Os programas Porto vai & Rua e o Vizinhangas e o Wanderlust, um dos maiores eventos de meditagdo e
mindfullness tém por objetivo o promover a atividade fisica e a animagdo nas ruas e jardins da cidade. Este tipo
de atividades desportivas, dirigidas  populacdo em geral e abertas a participa¢io de familias, enquadra-se na
estratégia de promog3o de salde e bem-estar do Municipio do Porto. Todos estes projetos, conciliados com o
conceito do programa Dias com Energia, pretendem ser a base da oferta desportiva na cidade, indo ac encontro
dosinteresses do publico.

O Estddio de Praia, localizado na Praia Internacional do Porto, continuard a constituir a grande aposta nos
desportos de verdo, entre os meses de junho e setembro, com a realiza¢io de um elevado ndmero de atividades
de competi¢do e de lazer.

Atingido o maior nimero de inscrigdes de sempre na edicio de 2022 nos campos de férias de Verdo da MissGo
Férias@Porto, em 2023 pretende-se aimplementacdo do alargamento da oferta de modalidades desportivas.
Através do estabelecimento de protocolos e parcenias, tal como aconteceu com a ADADA em 2022, para 2023
e anos seguintes € objetivo da Agora diversificar as atividades oferecidas.

Ao nivel do associativismo, nos Ultimos anos, foi realizado um consideravel reforco do apoio aos clubes,
associagdes, coletividades e atletas, procurando dar resposta as necessidades mais prementes dos varios agentes
desportivos da cidade. Para 2023 e anos seguintes, pretende-se alargar esta oferta a outras modalidades, trilhando
o percurso ascendente de apoiar cada vez mais atletas. Serdo igualmente reativadas novas parcerias e alargadas
as existentes, no sentido de fomentar o nimero de praticantes.

A linha de incentivo Retoma Desporto, lancada em 2021 e reforcada em 2022, destinada aos clubes e associagdes
da cidade para a aquisicao de material desportivo e médico-desportivo, continuard, em 2023, a funcionar como
um apoio regular.

O reforgo substancial dos apoios nas inscricdes dos atletas das diversas modalidades, alcancado em 2019,
a garantia da realizacdo de exames médico-desportivos em instituicdes de referéncia sdo também medidas a
manter no periodo de 2023-2027.
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Provas desportivas . .

A Agora valoriza o desporto no seu todo, apoiando a realizagdo dos mais variados eventos na cidade, em parceria com
clubes, associagdes, juntas de frequesia e autarquias da Frente Atlantica.

Plano de atividades para 2023

O Porto continua a ser um palco privilegiado para a realizacio das mais diversas provas desportivas, tendo nas
corridas de atletismo o seu nimero mais expressivo de participantes. Nesse dmbito, s3o varias as provas realizadas
no espaco pUblico da cidade, com um crescente numero de inscritos, destacando-se a Meia Maratona do Porto, a
Maratona do Porto e a Sao Silvestre do Porto.

Provas desportivas relevantes realizadas na cidade:

+ O Meeting Internacional de Natagdo do Porto, o mais antigo evento de natag&io em Portugal, e uma das mais
importantes competi¢des da modalidade a nivel nacional, que redne os melhores atletas nacionais, e alguns
nadadores estrangeiros de renome, e o Meeting de Atletismo do Porto, atualmente ja considerado o maior
torneio juvenil do pas, envolvendo mais de 400 jovens atletas;

O Porto & Matosinhos Wave Series, um programa que além de acolher algumas das mais importantes
competicdes nacionais nas modalidades de surf, longboard, bodyboard, skimboard e stand up paddle (SUP),
junta ainda uma vertente didatica e solidaria, com batismos de surf para criangas carenciadas e agdes de surf
adaptado para criancas e jovens com mobilidade reduzida;

As competicdes realizadas no Estddio de Praia, que todos os anos decorrem na Praia Internacional do Porto,
durante os meses de verao. O andebol de praia e o voleibol de praia, pela forte adesao de atletas e pUblico,
50 j4 uma referéncia nacional. Em 2021, estreou-se uma nova modalidade na cidade, que tem registado um
crescente nimero de praticantes a nivel nacional: o futevdlei, & semelhanga do verificado em 2022, foi a vez do
corfebol e futebol de praia terem o primeiro contacto com as areias do Porto.

World Battle, que traz ao Porto alguns dos melhores atletas de Breaking mundiais, num acontecimento que
redne atividades de formacio (oficinas/workshops) em vérios pontos da cidade, competicdes comunitarias de
danca urbana, com acesso inclusivo para as comunidades desfavorecidas, e o main event que teve, em 2022,
o Coliseu do Porto como palco da final.

Porto Open, um dos torneios de ténis com maior dimens&o e prestigio organizado na cidade do Porto, no
Complexo Desportivo do Monte Aventino. Em 2021, foi promovido de ATP Challenger 50 a ATP Challenger
80, o que elevou consideravelmente o nivel do torneio. Conta com quadro de qualificacdo de singulares,
quadro de pares e quadro principal de pares.
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Douro Bridges - Porto & Gaia Open Water, uma iniciativa concretizada em 2022, que procura recriara
“Travessia do Porto a Nado” e que teve a primeira edicio em 1916. Desde finais da década de 70 que as
margens do Porto e Vila Nova de Gaia ndo recebiam uma prova de dguas abertas. Integra o Circuito Nacional
de Aguas Abertas e decorre sob a égide da Federagio Portuguesa de Natac3o.

O Porto-Gata Granfondo, prova de ciclismo que se estreou no calendario desportivo da cidade em 2022, com
partida do Porto, e passagens pelos municipios de Gondomar, Penafiel, Castelo de Paiva, Arouca, Santa Maria
da Feira e Vila Nova de Gaia. S0 apresentados percursos com diferentes distancias e niveis de dificuldade, de
forma a abranger todos os praticantes da modalidade.

Eventos desportivos internacionais

Os grandes eventos desportivos também fazem parte do plano de atividades da Agora, sendo uma mais-valia
para a economia local e contribuem para a proje¢io internacional da cidade.

Constituem exemplos desta estratégia eventos como o Campeonato do Mundo de Motonautica — F1 H20 (2015),
o Campeonato do Mundo de Ralis - Porto Super Special Stage (2016, 2018, 2021 e 2022), a organizaco da Liga das
Nag&es da UEFA (2019), da Final da Liga dos Campedes (2021) ou a Liga Pro Skate (2021 e 2022) e ainda da Volta a
Portugal em Bicicleta (2019 e 2022).

E objetivo da empresa dar continuidade a esta estratégia nos préximos anos, atraindo para a cidade mais um
conjunto de grandes eventos desportivos, com significativo impacto na economia local e, simultaneamente, capaz
de ajudar a promover a nivel nacional e internacional a marca e o destino Porto.

Para os préximos anos, pretende-se continuar a projetar o Porto através da realizagdo de grandes competicdes
internacionats, como reconhecimento da sua importancia para a atividade fisica e desportiva, procurando
apostar em eventos que integrem os principios de desenvolvimento sustentavel em termos ambientais, sociais e
econdémicos.

Nessa estratéqgia, estio englobados os sequintes eventos:
+ Torneio internacional de Padel;

+  Festival de desportos urbanos;

* Prova internacional de vela;

+ Etapainternacional de voleibol de praia;

- Torneiointernacional de rugby de formacg3o.
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Infraestruturas desportivas

Para 2023 e anos seqguintes, a Agora tem o objetivo de adequar a rede de oferta desportiva a crescente procura, mediante
o alargamento da rede de pavilhdes municipais, polidesportivos de exterior e modernizacio das infraestruturas e dos

equipamentos desportivos.

Objetivos gerais

O Porto dispde instalagdes desportivas municipais que t&ém vindo a ser requalificadas e modernizadas, com vista

a potenciar a sua utilizagdo e dar resposta & crescente procura registada.

Entre pavilhdes, piscinas e campos da rede municipal de infraestruturas desportivas, foram executadas diversas
empreitadas, com vista a elevar os niveis de conforto e de qualidade dos espagos.

As diversas intervengdes contribuiram para a conservagio, recuperagdo, modernizagéo e melhoria das seguintes

infraestruturas desportivas:

> ARede Municipal de Piscinas, com especial foco na Piscina Eng. Armando Pimentel que, apds obras de

beneficiacio, abrira ao publico em 2023;

> Os pavilhdes municipais, com intervengdes efetuadas ao nivel das instalagdes, em particular nas coberturas,
perspetivando-se obras de reformulagio dos pavimentos de jogo nos Pavilhées Nicolau Nasoni, Péro Vaz de
Caminha e Irene Lisboa, sem prejuizo da continuagao da apresentagio de propostas de melhorias em todos

os pavilhdes;

> ARede Municipal de Grandes Campos, constituida pelo Polidesportivo dos Choupos, o Campo Sintético do
Viso, Parque Desportivo de Ramalde/INATEL e Parque da Cidade, beneficou de intervencaes de relevo, com
especial incidéncia na construgdo dos novos balneérios do Campo de Futebol do Parque da Cidade, que
ainda este ano abrirdo ao publico, e que dotara de melhores condigdes os praticantes que neles desenvolvem

a sua atividade.

De forma a proporcionar cada vez melhores condicdes para a pratica desportiva na cidade, o Municipio do Porto
tem programado para os préximos anos um conjunto alargado de intervencées nos varios equipamentos desportivos

geridos pela Agora.

Nesse contexto, as medidas previstas para os préximos anos s8o as seguintes:

» Na Piscina Eng. Armando Pimentel, o Municipio concluird em 2023 uma grande intervenggo estrutural, com o
intuito de dotar esta infraestrutura de condicdes de exceléncia. A obra centrou-se na requalificagdo de todos
o0s espacos, incluindo balneérios, zonas técnicas e dreas comuns, bem como na criagdo de uma nova sala

multiusos;

> Na Piscina da Constituicdo, esta prevista para 2023 uma empreitada de requalificacio na zona técnica, na zona
do cais e no acesso aos gindsios. Para os préximos anos prevé-se a reformulacio da drea que é atualmente
ocupada pela bancada outrora destinada ao publico. Naguele espaco, serd criada uma sala multiusos e novos
balnearios de uso comum. O objetivo é aumentar a capacidade desta instalagéo desportiva, assim como

permitir aimplementacio de novas modalidades desportivas.
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2 Na Piscina de Cartes est3, também, prevista para 2023 uma empreitada de requalificacao da zona do cais, na 6
zona destinada a apoio administrativo e na zona técnica. Para os préximos anos prevé-se a reformulacio do
antigo armazém numa nova érea administrativa e a criagdo no atual espago de escritério de um gabinete de
apoio médico e outro de medicina no trabalho.

> Paraosanos de 2023 a 2027, seguindo o caminho trilhado pela cidade do Porto rumo a neutralidade carbénica
do Porto aquando da assinatura do Pacto para o Clima e partindo do pressuposto de que o Porto seré lider,
a nivel nacional, na agdo climatica, antecipando a neutralidade carbdnica, levar-se-d a cabo um conjunto
de agGes para cumprir este importante designio da cidade, nomeadamente a colocacdo de painéis solares
térmicos e fotovoltaicos em todas as instalacdes desportivas.

Também no dmbito deste designio, para os préximos anos, pretende-se que a Agora seja uma referéncia
nas instalages desportivas municipais, mais concretamente nas piscinas, com a racionalizacdo e utilizagio
eficiente da dgua, evitando desperdicios e adotando novas tecnologias para prossequir este objetivo.

Est5o ainda previstas as sequintes medidas e investimentos:
+ Campos de futebol nas zonas de Justino Teixeira, Outeiro e Paranhos;

+ Campo de Futebol/Rugby, zona de langamentos do Atletismo e Tiro com arco no Parque Desportivo de
Ramalde/Inatel;

* Pavilhdo Multiusos;

* Polo desportivo na zona oriental da cidade para a prética de desportos radicais;

- Centro de apoio a desportos nauticos;

* Moderniza¢do dos equipamentos desportivos;

* Reforco do apoio ao associativismo desportivo;

+ Criagao de uma bolsa de apoio anual dirigida a jovens atletas de alto rendimento de elevado potencial
desportivo;

+ Alargamento e reforgo dos programas informais de atividade fisica destinados & populacao sénior;

* Impulsionar a incluséo através do desporto (a partir do programa Desporto no Bairro);

. Captécéo de grandes eventos desportivos de referéncia nacional e internacional;

* Criag3o de um Conselho Consultivo do Desporto

Para além das medidas referidas anteriormente, é objetivo da Agora dar continuidade a:

> Encontrar diversos parceiros institucionais para alargar a oferta desportiva, como foi o caso do Clube Fluvial
Portuense (devido ao encerramento temporario da Piscina Eng. Armando Pimentel para obras de reabilitacdo)
e Universidade do Porto (oferta desportiva no renovado Estadio Universitario);

* Efetuar uma gestéo do parque desportivo da cidade cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz de
garantir a sua maximizagéo e rentabilizac3o, evitando duplicidades, redundancias e subutilizacdes resultantes

de uma gestio mais fragmentada;

= Participar, direta ou indiretamente, na oferta das atividades lUdicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas na
cidade, defendendo o seu equilibric:
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> Valorizar a componente competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes, potenciando os éxitos
desportivos, enquanto indutores da boa prética desportiva e da divulgacdo do nome da cidade no dmbito
nacional e internacional;

> Monitorizar a politica comercial, garantindo a respetiva competitividade e aplicagdo a toda a oferta desportiva
relacionada com as infraestruturas sob gestdo da Agora. Para isto, é necessario auscultar reqularmente o
mercado, com vista a potenciar solugdes aptas a gerar novidade, rentabilidade e sustentabilidade dos projetos
a médio e a longo prazo;

> Organizar, atualizar e disponibilizar a oferta desportiva da cidade, garantindo uma base para a andlise e detecéo
de novas oportunidades, de modo a adequar a resposta as necessidades da sua populagdo;

5 Conscientes de que as infraestruturas desportivas ocupam um lugar de destague ao nivel do incentivo a
pratica de desporto, continuardo a ser dinamizados nas instalacées desportivas municipais diversos programas
especificos de desenvolvimento, atragio e fidelizagio da populagio para a prética de determinadas
modalidades, tais como natag3o, rugby, tiro com arco, karaté, judo, entre outras.
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3.3 Entretenimento

Apesar de todas as previsdes de uma retoma lenta das atividades em espago puUblico,

a realidade veio a revelar-se bem diferente. Os nimeros atingidos em 2022 projetaram a
Agora para realidades de 2019, superando, em muitos casos, essas marcas anteriormente
verificadas.

A animac3o da cidade e do espaco pUblico tm assumido um papel potenciador de sinergias entre os vérios envolvidos:
desde logo os municipes, que puderam ver regressar a cidade a alegria e dindmica de outros tempos; os comerciantes

que veem os seus estabelecimentos cheios; e os turistas que encontram no Porto uma cidade “animada”, com uma agenda
municipal, e de privados, que a torna apetecivel. O Porto ¢ hoje, de novo, vibrante e recuperou as suas caracteristicas Unicas,
de atividade programada e ndo programada, que surpreendem todos quantos nos vistam e fruem dela.

Com esta realidade, foi necessario acelerar a estratégia de disseminagdo da programagao pelo territdrio, numa aposta que se
tem revelado acertada, como foi o caso do Sdo Jodo e do programa Vizinhangas que percorreu todo o territério. A vontade
de aumentar a oferta nos grandes eventos, diminuindo a pressdo sobre o espaco publico, revelou-se uma decisao eficaz e
reconhecida por todas as forgas de seguranca. Ao mesmo tempo, permitiu-se ao publico um maior ecletismo e, por vezes,
uma maior proximidade sobre a programagéo desenvolvida.

O objetivo passa por manter esta dindmica, mas sobretudo qualifica-la e aproxima-la do piblico. A premissa é o
desenvolvimento de projetos que envolvam a comunidade, mas sobretudo que partam dela. Mais do que desafiar, tém sido
desenvolvidos projetos onde os desafios vém de quem localmente tem conceitos validos e que, por vezes, apenas necessitam
de algum suporte para serem alavancados.

E essencial, a par da preocupagio com a sustentabilidade, manter a inclusdo na atividade da Agora. A preocupacio quer na
montagem da atividade, quer em estruturas, quer em divulgagao, quer na prépria apresentagéo dos projetos, tém tido em
consideracio, de forma muito clara, a crescente importancia que os mesmos t8m na sociedade atual, mas sobretudo o efeito
positivo que tem sobre quem dela beneficia, fazendo crescer o reconhecimento daimagem de cidade “atual”.

Objetivos gerais
% Manter uma oferta cada vez mais especial e diferenciadora, constituird a matriz da oferta da programacg3o ao nivel
do entretenimento;
> Acidade continuard a revelar-se como palco preferencial para os varios momentos programaticos;

» Continuar a estratégia de descoberta e de revelagio de novos territdrios, atraindo para estes espagos mais
periféricos um conjunto de atividades e valéncias que ndo sé potenciam a sua vivéncia, como também a sua
deseidvel (re)descoberta pelo publico, eliminando barreiras geograficas dentro da prépria cidade, permitindo o
acesso a uma programacao de exceléncia em espago publico.

Objetivos estratégicos
+ Reforgar o Porto como uma experiéncia Unica e irrepetivel;

> Enaltecer a singularidade da cidade, quer pelas suas caracteristicas mais empreendedoras, quer pelo seu espirito
cosmopolita, atual, com uma oferta global, diversificada e qualificada, procurando satisfazer todos os publicos;

> Pretende-se igualmente desenvolver e impulsionar a interveng3o pdblica de Arte Urbana, mostrando uma
cidade que continuou e que continuara “viva”, que se revela através de uma programag3o plural, democratica
descentralizada e de proximidade, ocupando o espaco publico de forma cuidada, segura e ordenada;

> Transformar a cidade num espaco mais acessivel, inclusivo e com preocupacées adequadas e em linha com os
desafios atuais de sustentabilidade e descarbonizacio, visando minimizar o impacto das altera¢des climéticas.
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Para o periodo de 2023-2027, os objetivos estratégicos sio os seguintes:

+ Qualificar a oferta de entretenimento que a cidade tem vindo a assumir neste novo ciclo, com base numa |6gica
cada vez mais seletiva, integrada, criativa, surpreendente e diversificada;

> Manter a aposta em eventos de qualidade, que funcionem como fatores de diferenciacdo e atracio local, mas
também de impacto nacional e internacional do Porto:

» Incrementar o seu papel, enquanto interlocutor natural e privilegiado junto das diversas entidades que participam
na oferta da cidade, com o objetivo permanente de regulacio, articulagio e construgao de uma oferta global e
integrada, em que o todo seja efetivamente mais valioso que a mera soma da contribuicio isolada de cada um;

> Agregar e promover a oferta da cidade nos seus momentos altos, valorizando o patriménio histérico da cidade e a

sua memaria coletiva;

» Promover ainclusdo e a acessibilidade nas suas iniciativas, bem como prezar pelas boas praticas ambientais e de
sustentabilidade do municipio.

Matriz da oferta

Procurar-se-4 mantera democratizagio da programagao de espaco publico, de forma inclusiva e acessivel, com vista a
manter a sua qualidade e reconhecimento dos publicos atingidos.

> Aconjugagio de atividades de vérias dimensbes, diversas e descentralizadas permitird a concretizacio de uma
dindmica de cidade que seja plural. A procura de interagir com zonas mais descentralizadas da cidade permitira
uma aproximacgao da programagio ao territério, qualificando-o e reabilitando-o.

»> Ofoco serd o envolvimento de todos os agentes da cidade - municipes, comerciantes, turistas, instituices e
associagdes da cidade - para que a visdo da mesma possa ser trabalhada com todos e para todos.
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Plano de atividades para 2023 és

A notoriedade internacional que a cidade possui, fruto do seu patrimdnio histérico e cultural, mas também do
reconhecimento e importincia das suas gentes, tradi¢ées e da capacidade de se reinventar e inovar, faz do Porto um
destino apetecivel.

Este desenvolvimento tem resultado numa procura de promotores privados, e das préprias Instituicdes e Associagbes da
cidade, em realizar atividade que complementa a programacéo desenvolvida. Este fendmeno é uma das preocupagdes com
as quais & necessario lidar, para que ndo seja ultrapassada a capacidade de “carga” da cidade e se alcance uma harmonia e
equilibrio salutares para todos os envolvidos.

% Tem sido desenvolvida uma programacao na cidade que visa dar resposta a uma procura cada vez mais dispersa
no calendério, mas que tem os seus pontos mais marcantes nas festas da cidade (junho) - Sao Jodo do Porto,
Verao (julho a setembro), Feira do Livro (agosto e setembro), Natal e Passagem de Ano (dezembro). Mantém-se
a aposta na diferenciacao das propostas e na sua transformagdo em atividades Unicas e sobretudo experienciais,
dispersas pelo territério.

> Em simultdneo, manter-se-hd um calendario de eventos, ao longo do ano, heterogéneo, de onde se destacam:
as Inauguracées Simultaneas de Miguel Bombarda, o Dia Nacional dos Centros Histéricos, as Comemoragdes
Oficiais do 25 de Abril, a Festa da Crianga ou o Trengo - Festival de Circo do Porto.

> Amusica, & semelhanca dos Ultimos anos, terd um papel fundamental na programacio. O apoio a projetos
como o Primavera Sound, o Festival Elétrico, o Porto Blues Fest, o Jazz ao Relento, os concertos Casa da Musica
no espaco publico e de entrada gratuita, ou o mais recente Porto Sounds Secret, consolidara as propostas de
programagac para um publico heterogéneo e interessado.

A programac3io destas atividades complementa a oferta da cidade e permitird o reconhecimento e notoriedade
de um destino cosmopolita e diferenciador.

+ O programa de Arte Urbana veio a reforgar a relagdo com a comunidade. Projetos consequentes, que partam
de desafios da cidade e possam ser apoiados ou abrangidos pela programaco, numa légica integradora e
multidisciplinar, sempre que possivel.

Ao mesmo tempo, dar voz aos artistas emergentes, em comunhao com o patrimdnio artistico jé& desenvolvido
nos Ultimos anos. A Agora tomara em conta parcerias com coletivos locais, nacionais e internacionais, numa
abordagem global da cidade do Porto.
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3.4 Plataformas

3.4.1 Rede Municipal de Parques de Estacionamento

AAgora esta mandatada pelo Municipio para efetuar a gestdo de trés parques de estacionamento - O Parque do Silo Auto,
cuja exploragdo foi atribuida em jutho de 2014 e os parques do Palacio de Cristal e Poveiros, desde junho de 2018. Estes
trés parques providenciam uma oferta integrada de pregos e produtos, possuindo diferentes caracteristicas relacionadas
com a sua localizagdo, especificidade da procura e dimensao.

A Camara Municipal do Porto estabeleceu os precérios para o Parque do Silo Auto, que passou por uma consideravel reducdo
no tarifario de rotacso, e também fez alargar os contratos de avenca a residentes e comerciantes nos parques dos Poveiros e
do Paldcio de Cristal, dotando-os de solucdes de estacionamento com valores mais acessiveis, com o intuito de estabelecer

uma politica comum de mobilidade no que respeita ac estacionamento municipal.

O fim das medidas restritivas relacionadas com a pandemia potenciou a retorna do turismo e da dinadmica da cidade,
originando um aumento considerdvel da procura, na medida em que, desde o inicio de 2022 e até agosto, j& permitiu
superar os valores obtidos em periodo homélogo de 2019 (ano anterior & pandemia). Tal permite concluir que se retomaram
as condicdes normais da atividade, sendo que o Parque do Paldcio de Cristal tem sido responsavel pela consolidacio da

evolugao positiva das receitas.

Parque do Silo Auto

Na zona da baixa da cidade do Porto, e, particularmente na envolvente geografica deste parque, verifica-se a
fixagdo de um novo tecido empresarial fruto de investimentos publicos e privados, que se t&ém vindo a expandir

nos ultimos tempos.

Assim, a procura deste parque, muito dependente das atividades de comércio, servicos e turismo, tem vindo a
resultar numa tendéncia crescente da faturacdo, que se espera manter ao longo dos préximos anos.

Tratando-se de um pargue com grande procura de regimes de estacionamento por avenca, a sua lotagio requer
sempre moriitorizacdo de forma a gerir e garantir a oferta dos diversos produtos de estacionamento.

* Em conformidade com as indicacdes da Camara Municipal do Porto, que decidiu n3o renovar a licenca de
exploracdo do posto de abastecimento de combustiveis existente neste parque, a Agora procedeu a rescisdo
do contrato de concessio em junho de 2022. Terminada a exploracio comercial do posto de abastecimento
e uma vez finalizada a obra de remo¢3o dos equipamentos, esta prevista a requalificacio da zona envolvente.

Parque do Palacio de Cristal

Desde que a Superbock Arena - Pavilhdo Rosa Mota iniciou a sua atividade, verificou-se um forte aumento
da procura por estacionamento em regime de rotag&o nos dias de espetaculo, particularmente em horarios
noturnos e ao fim de semana, permitindo desta forma obter uma maior rentabilizacio em dias e horarios de

menor procura.

Outro fator potenciador do aumento da procura resulta também dos participantes nos eventos promovidos e
apoiados pela Agora, que t8m vindo a ser realizados nos Jardins do Palacio de Cristal.

A sua localizacdo, préxima de duas unidades hospitalares e de um dos principais polos da Universidade do Porto,
resulta numa ocupagdo maioritariamente constituida por contratos de avenga.

Por esse motivo, uma vez retomada sem restricdes a normal realizacio de eventos no Superbock Arena — Pavilhdo
Rosa Mota e nos Jardins do Palacio de Cristal, tem-se vindo a verificar um crescente aumento da ocupacido do
parque, ultrapassando largamente os valores de faturacio verificados antes da pandermia, situacdo essa que se prevé

manter nos préximos anos.

74



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M,, S.A.

5.4.1 Rendimentos

O valor global de rendimentos orgamentado para 2023 ascende a 26.184.570 euros, repartido pelas éreas de Gestao de
Infraestruturas Desportivas, Gestdo de Infraestruturas Culturais, Incentivos Culturais, Desportivos e de Entretenimento,
Plataformas, Projetos Culturais e de Entretenimento.

Va ores em euros

Rendimentos totais 2023

Rendimentos totais 26184570
Prestag5o de Servigos na drea de gestdo de Infraestruturas desportivas e culturais e Plataformas 2718373
Inscricdes / Anuidades 164 000
Aulas diversas modalidades 207 000
Utilizagao REMUPI 101 000
Utilizacdo de espacos (liquido de descontos e abatimentos) 1984972
Renda concessao PRM/PC 261401
Prestag3o de Servigos na drea de Projetos Culturais e de Entretenimento 1256 520
Patrocinios 985 000
Organizagao de Eventos 60976
Concessdo de espag¢os 62 950
Bilhética 147 594
Prestag3o de Servigos ao Municipio do Porto 5033848
Projetos Recreativos, culturais e desportivos 4825737
Servicos de estacionamento 149909
Atividades de enriquecimento curricular (AEC) 58202
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 17 036 686
Municipio do Porto 16399 186
Ovutras Entidades 637 500
Reversdes 63 849
Reversoes 63 849
Outros Rendimentos 75294
Cedéncia de espago 20104
Rendas 5704
Almocos Campos de Ferias Missao Férias@Porto - Verao 45000
Outros 4486
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De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela Agora:

Prestagdo de Servigcos na Area de Gest3o de Infraestruturas Desportivas e Culturais e Plataformas

Os rendimentos auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas
infraestruturas desportivas sob a gestdo da Agora, bem como da utilizag3o livre das referidas infraestruturas
desportivas e culturais, do Queimédromo e do Silo Auto, representam cerca de 10% dos rendimentos totais da
Agora estimados para o exercicio de 2023.

Prestagiio de Servigos na Area de Projetos Culturais e de Entretenimento

Os rendimentos que decorrem da captagio de patrocinios conexos com os diversos eventos e iniciativas culturais

e de entretenimento organizados pela Agora, da concessdo de espacos e das inscri¢des nos programas
disponibilizados aos cidaddos representam, no seu conjunto, 5% do total de rendimentos estimados para o exercicio
de 2023.

Prestacdo de Servigos ao Municipio do Porto

Os rendimentos que decorrem de espetaculos, iniciativas de entretenimento e outros divertimentos pablicos
constantes do contrato anual celebrado com o Municipio do Porto, das Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC) na drea do desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da cidade do Porto e da prestacio de servicos de
estacionamento, representardo cerca de 19% dos rendimentos totais da Agora.f

Subsidios & Exploragdo

Nos subsidios & exploragio considerados para 2023, que se prevéemn ascender a 17.036.686 euros, esta incluida a
verba no valor de 16.399.186 euros atribuida pelo Municipio, que n3o a titulo de prestagio de servicos, destinadas

a cobrir o défice de exploracio previsto com as infraestruturas desportivas, os encargos com a gestio das
infraestruturas culturais e servicos transversais e de suporte. O referido subsidio também tem por finalidade suportar
os incentivos culturais, desportivos e de entretenimento.

Adicionalmente, cumpre relevar a comparticipagio financeira comunitdria prevista, num montante estimado de
637.500 euros, destinada a projetos de natureza cultural/patrimonial, cuja candidatura se estima apresentar ao abrigo
de um projeto europeu ao longo de 2023.

Outros Rendimentos

Dizem respeito aos rendimentos obtidos com a cedéncia de espacos e apoio logistico inerentes & utilizacdo das
instalaces geridas pela Agora por entidades terceiras, que se prevéem ascender a 75.294 euros.

O enquadramento em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto no Coddigo do IVA, estando
suijeitos a IVA na sua maioria. Os subsidios & exploragéo sdo considerados como n3o sujeitos a VA (operagido fora de campo).
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5.4.2 Gastos

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisicdo de bens e servicos a terceiros, necessarios ao normal funcionamento da Agora.

Va ores em euros

Fornecimento e Servigos Externos 2023

Trabalhos especializados 6577140
Publicidade, comunicagdo e imagem 675130
Vigildncia e seguranga 1326 658
Honorarios 221732
Conservagdo e reparagao 899 025
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 185881
Material de escritorio 63238
Eletricidade 649 041
Combustiveis e lubrificantes 34 545
Agua 145133
Gas 186131
Deslocagdes e estadas 274872
Rendas e alugueres 971 349
Publicidade, comunicagdo e imagem 50405
Sequros 54 850
Limpeza, higiene e conforto 747 649
Outros servigos 953 339
Total 14016118

De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais encargos suportados pela Agora em matéria de FSE:

Trabalhos especializados, vigildncia e seguran¢a e rendas e alugueres

Os trabalhos especializados, vigilancia e seguranga e as rendas e alugueres representam globalmente os gastos
mais significativos dos FSE (cerca de 63% do total em 2023). Os trabalhos especializados registam essencialmente
05 gastos suportados com a aquisicio de servicos de assessoria técnica, concegado e coprodugdes de iniciativas
culturais, consultoria e prestacio de servigos. A rubrica rendas e alugueres refere-se ao aluguer de bens essenciais
ao desenvolvimento das atividades relacionadas com projetos. A rubrica de vigilancia e seguranga respeita
essencialmente aos encargos associados & contratagdo da entidade externa que ira assequrar a vigilancia nos
eventos de maior dimensdo, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e na sede, ascendendo a 1.326.658 euros
em 2023.

Conservagio e reparagdo

A este respeito, cumpre destacar a aposta da Agora em intervir nas infraestruturas desportivas, culturais e plataformas
sob gest3o ao nivel da conservagio e reparacdo das mesmas, com o intuito de qualificar os servigos disponibilizados
aos utentes e utilizadores das mesmas, bem como, melhorar os niveis de controlo sobre estas.

As verbas consideradas para manutencao das instalagdes/equipamentos municipais geridos e/ou explorados pela
Agora, as quais ascendem a 899.025 euros em 2023, respeitam apenas a manutencdes de caracter recorrente, as

quais visam assegurar o seu correto funcionamento.
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A'gua, eletricidade e gés

Estes gastos respeitam essencialmente 3 exploragdo das diversas instalacdes que se prevé que em 2023
representem cerca de 7%, respetivamente, do total dos gastos com FSE da Agora.

Publicidade, comunicagio e imagem

Os gastos com a rubrica de publicidade, comunicacio e imagem visam assegurar a comunicacio das atividades a
realizar, produgdo de materiais e divulgacdo nos diversos canais das iniciativas da Agora. Estima-se que em 2023 os
gastos com publicidade e propaganda representem cerca de 5% do total dos FSE.

Limpeza, higiene e conforto

Os gastos com limpeza, higiene e conforto respeitam essencialmente aos encargos 3 contratacio de uma entidade
externa que ird asseqgurar a limpeza nos eventos de maior dimensao, nas plataformas, nas infraestruturas culturais e na

sede.

Outros servigos

Por Gltimo, salientam-se os gastos estimados para outros servigos, que respeitam a encargos suportados no 8mbito
da prestacdo de servicos na drea de projetos, especificamente de indole cultural, saneamento e residuos, gastos
com comissées, livros e documentagso técnica, despesas de representagio, despesas bancarias e pequenas
despesas ndo denominadas.

Gastos com pessoal

Valores em euros

Descricéo 2023

Remunerag¢des dos 6rgdos sociais 94916
Remuneragdes do pessoal 7129158
Encargos sobre remuneragées 1666288
Sequros de acidentes no trabalho 106 530
Ovutros encargos sociais 256702
Total 9253593

Os principais pressupostos utilizados em relagao a esta rubrica sdo os seguintes:

- Taxa média nominal de progressao salarial de 2% em 2023;
+ Subsidio de alimentago de acordo com a legislagcdo em vigor;
+ Valor anual para formagéo: 59.370 euros; e,

» Taxa anval para gastos de ac3o social com base no histérico.

O calculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em anélise na base de 14 meses,
respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formacio, seguro de saide e medicina no trabalho.

No calculo dos salrios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2023 prevendo-se um gasto total com o
pessoal de 9.253.593 euros.

Os gastos com pessoal representam cerca de 36% do total de custos orcamentados de 2023.
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Depreciagoes
Valores em euros
Taxas de Deprecia¢do 2023
Ativos intangiveis 33,33%

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento administrativo

QOutros ativos fixos tangiveis

A estimativa para os gastos com depreciagdes, em 2023, ascende a 538.455 euros.

Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Agora esta suieita a Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21,0% para o ano de 2023, e
derrama municipal resultante da aplicagio das taxas previstas na Lei das Financas Locais, a qual podera ascender no méximo a
1,5% do lucro tnbutével sujeito a imposto.

Para 2023, estimou-se o IRC acrescido de derrama e tributagdes autdnomas, mediante aplicagdo do disposto no artigo 88.©
do Cédigo do IRC, o qual se estimou ascender a 134.082 euros.

Fruto dasinspegdes tributérias em sede de IVA ocorridas na esfera da Agora com referéncia aos perfodos de tributacio de
2010 e 2011, e em face da interpretagao da Autoridade Tributaria do enquadramento a dar as diversas operagdes da empresa,
foi apresentado um pedido de informagdo vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar o referido enquadramento.

De notar que a resposta obtida junto da Autoridade Tributaria confirmou o enquadramento fiscal adotado pela Agoraaeste
respeito.

De notar que, no que respeita & elaboracio do presente orcamento considera-se que:
+ O subsidio & exploracao recebido do Municipio é um rendimento n3o sujeito a IVA (operagio fora de campo);

+ Asprestacdes de servigos na drea dos projetos culturais e de entretenimento, das atividades de enriquecimento
curricular, e dos servicos de estacionamento sdo considerados rendimentos sujeitos a IVA;

« O critério de dedugao de VA associado as despesas inerentes ao funcionamento dos servigos transversais e de
suporte da Agora é o ProRata.
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5.5 Demonstragéo de fluxos de caixa previsional

para o ano de 2023

Demonstracio de fluxos de caixa previsional

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal (1)
Caixa gerada pelas operagdes
Outros recebimentos/pagamentos (2)

Fluxos de caixa das atividades operacionais [a]

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das atividades de investimento [b]
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [c]

Variagio de caixa e seus equivalentes [a] + [b] + [c]
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas:
(1) Este valorinclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal.

(2) Este valorinclui os subsidios a exploracao cujo recebimento esté previsto no penodo.

Valores em euros

2023

11153032
-18796 573
9048412
-16 691 953
17 500 284
808 331

-937 580
-137 266
-35473
-1110319

-301987
0

4488 620
4186633

Para a atividade projetada para o ano de 2023, nio se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para

atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente & utilizagdo de fundos préprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma variagdo positiva de 808.331 euros em 2023 nos fluxos de caixa, resultante do prazo

médio de recebimento de clientes de 10 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 10 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2023 de subsidios & exploracio no montante de 17.036.686 euros e de clientes de 11.153.032

euros, respetivamente. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderio a 18.796.573 euros em 2023.

Os fluxos das atividades de investimento gerardo uma variagdo negativa de 1.110.319 euros, os quais serdo cobertos por

fundos préprios.
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5.6 Balango previsional para o ano de 2023

ATIVO

Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros

Ativos porimpostos diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes pUblicos
Outras contas a receber

Caixa e depdsitos

Total do Ativo

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio / Capital
Reservas
Resultados transitados

Qutras variagdes no patrimdnio liquido

Resultado liquido do periodo

Total do Patriménio Liquido

PASSIVO

Passivo ndo corrente
ProvisGes

Qutras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e do Passivo
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Va ores em euros

2023

2193793
107138
123336
114784

2539 051

53793
305 332
1181416
16447
4186 633
5743 621
8282672

3037198
31228
3068426

1265451
112208
1377 659

518002
380991
30019
2885903
21672
3836587
5214246
8282672
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Resultante do exercicio de or¢amentagéo para o periodo de 2023, o balango previsional da Agora em 31 de dezembro totaliza
8.282.672 euros, sendo que cerca de 37% respeita a Patimonio Liquido.

Das rubricas do Balanco, tecemos algumas consideragées sobre as que apresentam maior relevancia:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Esta rubrica inclui os investimentos efetuados em anos anteriores, bem como aqueles que se perspetivam realizar
em 2023, no montante de 909.315 euros, deduzidos das amortizacdes no montante de 538.455 euros.

Ativos por impostos diferidos

Esta rubrica apresenta o montante de 114.784 euros, referente ao imposto diferido respeitante aos ajustamentos de
dividas a receber n3o aceites fiscalmente.

Patriménio liquido

O patrimdnio liguido previsto para 31.12.2023, no montante de 3.068.426 euros, o qual inclui o resultado liquido
estimado para o exercicio de 2023, no montante de 31.228 euros, os resultados transitados e respetivas reservas
constituidas, no montante de 619.198 euros.

Provisdes

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 1.265.451 euros em 2023, para fazer face a possiveis decisdes
desfavoraveis a empresa conforme descrito no ponto 2.4, embora o conselho de administracio esteja convicto de
uma decis3o favoravel 3 empresa.

Outras contas a pagar

Nesta rubrica estao incluidos gastos com remuneragoes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a
pagar em 2024 e respetivos encargos e outros gastos com projetos, no montante de 2.885.903 euros* em 2023.

* De notar que o valor apresentado inclui o montante de 1.156.186 euros de divida ao Municipio relativo ao processo de IVA referente ao
periodo de tributagdo de 2010 (meses de novembro e dezembro), 2011 e 2012, descrito anteriormente.
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5.7 Planos econdémico-financeiros para o periodo de 2023-2027

Valores em euros

Ativos Fixos Tangiveis 2023 2024 2025 2026 2027
Servigos Transversais e de Suporte 137516 34379 34379 34 379
Infraestruturas Desportivas 396 500 99125 99125 99125
Infraestruturas Culturais 120261 30065 30065 30 065
Plataformas 135450 33863 33863 33863
Total 789727 197432 197 432 197432 197432

Valores em euros

Ativos Intangiveis 2023 2024 2025 2026 2027
Servicos Transversais e de Supor-te 104 490 26123 26123 26123 26123
Infraestruturas Desportivas -

Infraestruturas Culturais 5098 1275 1275 1275 1275
Plataformas 10000 2500 2500 2500 2500
Total 119588 29897 29897 29897 29897

Prevemos que o financiamento do plano de investimento do periodo de 2023 a 2027 seja assegurado integralmente por
autofinanciamento.

O investimento a realizar totaliza 227.329 euros em cada um dos anos de 2024 a 2027, financiado por fundos préprios.

Com a atividade projetada para o periodo de 2023 a 2027, espera-se obter os agregados econdmicos e financeiros
apresentados no quadro seguinte.
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Agregados Econémico-financeiros

RESULTADOS

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Resultado liquido do periodo

RENDIMENTOS

Prestacdo de Servigos
Transferéncias correntes e subsidios a exploracio
Reversdes

QOutros rendimentos e ganhos

GASTOS

Gastos com pessoal

Fornecimentos e servicos externos

Transferéncias e subsidios concedidos

Provisdes

Qutros gastos e perdas

Gastos / reversdes de deprecia¢io e de amortizagio

BALANCO

Total do ativo

Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
Total do passive

Total do patriménio liguido

FLUXOS DE TESOURARIA

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

INDICADORES

Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de Diferimentos)
(Ativo corrente/Passivo corrente)

Autonomia financeira
(Total do capital préprio/Total do ativo)

Cobertura do ativo ndo corrente (n3o considerando impostos diferidos)
((Total do capital préprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente)
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2023

703765
165310
31228

9008741
17036 686
63849
75294

9253593
14016118
2179 636
17758
13700
538455

8282672
2300932
5214246
3068426

808 331
-1110319

150%

37%

179%

2024

705828
155004
21 667

9188916
17377420
54176
75383

9438 665
14296 441
2223229
17758
13974
550824

8354949
1977436
5264856
3090092

768 354
332197

158%

37%

205%

2025

715937
188435
45971

9372 694
17724969
52313
75475

9627439
14582 369
2267694
17758
14253
527502

8469 767
1677263
5333704
3136063

739260
309 691

165%

37%

237%

2026

625673
190513
45944

9560148
18079468
49837
75568

9819987
14874017
2313047
17758
14539
435160

8578376
1469431
5396 368
3182008

617949
309 691

171%

37%

Valores em euros

2027

639518
191353
44925

9751351
18441057
48226

75 664

10016 387
15171497
2359 308
17758
14829
448165

8686576
1248595
5459 643
3226933

607523
309 691

176%

37%

301%

e\
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Para o periodo em andlise, perspetiva-se a obtencao de resultados liquidos positivos.
Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condigdes que permitem aferir a continuidade da Agora no periodo.

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto (com as modificagdes introduzidas
pela Lei do Orcamento de Estado para 2019) e o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e tendo por base os
exercicios de orcamentacao para os periodos de 2023 a 2027, apresentamos de seguida os valores que se estimam para o
referido perfodo:

De notar ainda que nos termos do n.° 15 do artigo da referida lei, os referidos critérios ndo se aplicam a empresas que
desenvolvam a sua atividade no 3mbito da prestacao de servicos nas areas da cultura e do desporto, como € o caso da Agora.

Descrigio 2023 2024 2025 2026 2027
ART. 35.° do CSC (Patriménio Liguido < 50% Capital Social) 139% 140% 143% 145% 147%
EDITDA<0 703764 705828 715937 625673 639518
RESULTADO LIQUIDO <0 31228 21 667 45971 45944 44925

Da anélise dos dados apresentados é possivel concluir que a Agora, atendendo ao exercicio orcamental realizado, ndo se
encontrara em nenhuma das situac®es previstas no referido artigo para os anos de 2023 a 2027.

5.8 Fundamentagdo das verbas inscritas no contrato programa
para o ano de 2023

No ambito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a Agora, anualmente & celebrado um contrato programa
onde sio definidos os montantes necessarios ao funcionamento aos Servigos Transversais de Suporte 3 Gestdo e das
Infraestruturas Desportivas, bem como, sio definidos os indicadores de eficiéncia e eficicia para avaliagdo da execucdo dos
objetivos propostos para o ano.

Para 2023, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as seguintes componentes financeiras:

Valores em euros

Contrato Programa (Subsidio & Exploragdo) 2023
Subsidio a exploragao - Servigos transversais e de suporte (1) 3 626 247
Subsidio a exploragdo - Infraestruturas desportivas (1) 2958917
Subsidio & exploragdo - Infraestruturas culturais (1) 6960 986
Subsidio 3 exploragao - Incentivos culturais, desportivos e de entretenimento (1) 2853036
Total 16 399 186

Nota: (1) Rendimento ndo sujeito a IVA

Na relacdo com o Municipio do Porto, ndo esta previsto o pagamento de qualguer montante destinado a investimento.
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5.9 Prestagdo de servigos ao Municipio do Porto com a

organizagdo de projetos culturais e de entretenimento
para o ano de 2023

No ano de 2023, a Agora ira prestar servicos ao Municipio do Porto com a organizacio de projetos culturais e de
entretenimento, no montante de 4.825.737 euros.

No dmbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto & Agora, anualmente ¢ celebrado um contrato programa
onde séo definidos os montantes necessarios ao funcionamento aos Servicos Transversais de Suporte 3 Gestio e das
Infraestruturas Desportivas, bem como, sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficacia para avaliacio da execucio dos
objetivos propostos para o ano.

Para 2023, a Agora pretende contratualizar com o Municipio as sequintes componentes financeiras:

Valores em euros

Contrato de Prestacdo de Servigos 2023 Valor s/ IVA Valor ¢/ IVA
Prestagdo de servicos - Projetos culturais, desportivos e de entretenimento (1) 4825737 5935657
Total 4825737 5935657

Nota: (1) Rendimento sujeito a [VA

5.10 Prestagdo de servigos no Ambito das Atividades de
Enriquecimento Curricular para o ano de 2023

Esta verba respeita acs servigos para apoio na coordenacéo e acompanhamento da implementacio das AEC disponibilizados

pela Agora.
Valores em euros
Contrato de Prestagio de Servigos AEC 2023 Valor s/ IVA Valor ¢/ IVA
Coordenagao (1) 9057 11140
Técnicos de acompanhamento (1) 24 995 30744
Utilizagdo de equipamentos desportivos (1) 24150 29705
Total 58202 71589

Nota: (1) Rendimento sujeito a IVA
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5.11 Prestagdo de servigos de estacionamento

para o ano de 2023

Contrato de Prestac¢iio de Servigos Estacionamento 2023

Prestagdo de Servigos Estacionamento (1)

Total

Nota: (1) Rendimento sujeito a [VA

5.12 Transferéncias financeiras 2022 vs. 2023

do Municipio do Porto

Descrigio

Contrato de prestagao de servigos

Prestacio de servigos projetos culturais, desportivos
e de entretenimento (1)

Subtotal

Contrato programa (subsidio & exploragao)
Subsidio & exploragdo - Servigos transversais e de suporte (2)
Subsidio a exploragdo - Infraestruturas desportivas (2)

Subsidio a exploragdo - Infraestruturas culturais (2)

Subsidio a exploragao — Incentivos culturais, desportivos
e de entretenimento (2)

Subtotal

Contrato de prestacao de servicos das AEC
Prestacdo de servigos das AEC (1)
Subtotal

Contrato de presta¢ao de servicos de estacionamento
Prestacdo de servicos de estacionamento (1)

Subtotal

Total

Nota:
(1) Valores sujeitos a [VA;

(2) Valores ndo sujeitos a IVA.

Va ores em euros

Valors/ IVA Valor ¢/ IVA
149 909 184 389
149909 184 389

Valores em euros

Orgamento 2022 Orgamento 2023

Valors/ IVA Valor ¢/ IVA Valor s/ IVA Valor ¢/ IVA
6104423 7508 440 4825737 5935 657
6104 423 7508440 4825737 5935657
3609772 3609772 3626 247 3626 247
3127423 3127423 2958917 2958917
6838435 6838435 6960986 6960 986
2725045 2725045 2853036 2853036
16 300 675 16 300 675 16 399 186 16 399 186
69 500 85485 58202 71589
69 500 85 485 58 202 71589
149909 184 388 149909 184 389
149909 184 388 149909 184 389
22 624 507 24078988 21433034 22590 821
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Porto, 2 de novembro de 2022

O Conselho de Administragao

Catarina Aradjo

Presidente

César Vasconcellos Navio

Administrador Executivo

_A
Ester Gomes da Silva

Administradora Executiva
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Parque dos Poveiros

s

Situado numa zona da cidade em que predominam as atividades de comércio, restauragso, hotelaria e movida, (7~.
a procura deste parque também é fortemente afetada pelos eventos desenvolvidos pelo Coliseu do Porto. A
faturagdo deste parque é alicergada no estacionamento em regime de rotatividade, atingindo com frequéncia o

limite da sua lotagdo.

As caracteristicas do tecido econdmico na area envolvente, resultante de pequenos negdcios com investimentos
recentes e pouco alicercados, tém resultado numa retoma mais lenta.

Apesar da faturagio do parque ter vindo a demonstrar uma evolugao positiva ao longo de 2022, encontra-se
atualmente em niveis muito préximos de 2019, prevendo-se que em 2023 seja atingido o limite da sua ocupagéo.

3.4.2 Queimdédromo

O Queimddromo tendo vindo a ser o local escolhido para o acothimento para grandes eventos da cidade, tais como a
Queima das Fitas, o Primavera Sound, a Festa da Comida - Continente, Maratona do Porto, entre outros.

Com as obras de requalificacdo da zona poente do Parque da Cidade e a sua respetiva ampliagao, esta plataforma foi alvo
de uma reducio da area disponivel, uma vez que esse projeto englobou a anexagdo de uma parcela do Queimédromo ao
parque, bem como a remog3o do piso asféltico da faixa de terreno mais a oeste.

Esta requalificagio permitiu a realizagio de todos os eventos agendados, e continuaré a oferecer condigdes de ordem
técnica, logistica aliados 3 boa acessibilidade que o tornam uma infraestrutura apta para receber os mais diversos eventos.
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e onstragdes orgamentais previsio ais

Dando cumprimento ao expresso na Norma de Contabilidade Piblica 26 (NCP 26) sdo apresentadas as sequintes
demonstragdes previsionais:

* Orgamento enquadrado num plano orcamental plurianual;

* Plano Plurianual de investimentos.

As previsdes das receitas e despesas apresentadas nas seguintes demonstragées t&m por base todos os pressupostos
enunciados nos pontos antenores.
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4.1 Or¢camento e Plano Orgamental Plurianval

Rubrica Recebimentos
2024
Receita corrente 313763 28718384 29032147 29569544
R52 Subsidios correntes 17036687 17036 687 17377420
Ré Venda de bens e servigos 313763 10876347 11190110 11386774
R7 Qutras receitas correntes 805 350 805 350 805 350
Receita de capital
Receita efetiva (1) 313763 28718384 29032 147 29 569 544
Receita nio efetiva (2)
R12 Ativos financeiros
R13 Passivos financeiros
Receita Total (3) = (1) +(2) 313763 28718 384 29032 147 29569 544
Despesa corrente 948 245 27275571 28223 816 28801191
D1 Despesa com o pessoal 231037 8817375 9048412 9392921
D11 Remuneragdes certas € permanentes 107 428 6835284 6942712 7281 066
D12 Abonos variaveis ou eventuais 15448 60732 76180 61947
D13 Seguranga social 108161 1921359 2029520 2049909
D2 Aquisicdo de bens e servicos 717208 16 1B6 643 16 903 850 16971 836
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias Correntes 2179 636 2179636 2223229
D44 Qutras 2179 636 2179636 2223229
D5 Subsidios
D6 Outras Despesas correntes 91917 91917 213 205
Despesa de capital 9169 1101 149 1110319 332197
D7 Investimento 9169 1101149 1110319 332197
Despesa efetiva (4) 957 414 28376720 29334134 29133388
Despesa nio efetiva (5)
D10 Ativos financeiros
D11 Passivos financeiros
Despesa Total (6) = (4) +(5) 957 414 28376720 29334134 29133 388
Saldo Total (3) - (6) -643 652 341 664 -301 987 436 157
Saldo Global (1) - (4) -643 652 341 664 -301 987 436 157
Despesa primaria 957414 28376720 29334134 29133388
Saldo corrente -634 482 1442813 808331 768354
Saido de capital 9169 -1101 149 -1110319 -332197
Saldo primaric -643 652 341 664 -301987 436157
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2025
30141033

17724969
11610715
805350

30141033

30141033
29401774
9596043
7426 687
63 186
2106171
17311272

2267694
2267694

226764
309 691
309691
29711 464

29711464
429 569
429 569

29711464
739260
309691
429569

2026
30623612

17979 468
11838793
805 350

30623612

30623612
30005 662
9787964
7575221
64449
2148294
17657 498

2313047
2313047

247153
309691
309 691
30315353

30315353
308258
308258

30315353
617949
-309 691
308258

31205709
18344057
12056 302

805350

31205709

31205709
30598186
9983723
7726725
65738
2191260
18010648

2359308
2359308

244 507
309691
309691
30907877

30907877
297832
297832

30907877
607523
-309 691
297832
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4.2 Receita

A receita previsional de 2023 ascende a 29.032.147 euros e tem por base as diversas fontes de financiamento da atividade.

4.3 Despesa

Estdo enquadradas as verbas previstas pelas respetivas fontes de financiamento, sendo as mesmas alocadas & execucdo dos
respetivos contratos, bem como o valor de 637.500 euros para a execugdo de uma candidatura a projeto europeu.

A despesa previsional para 2023 ascende a 29.334.134 euros.

O saldo global negativo, no valor de 301.987 euros, sera coberto com o saldo de geréncia de operagdes orcamentas.

4.4 Plano Plurianuval de nvestimentos

No plano plurianual de investimentos estdo refletidas as principais aquisicdes previstas para o ano de 2023, conforme o
descrito no ponto 5.1 Plano de investimento e financiamento. O investimento é suportado na sua totalidade por receitas
préprias.

Do plano de investimento previsto para 2023, destacam-se os sequintes projetos:

Aquisicdo de material informatico, servidores, redes e software permitindo a infraestruturacio de novos
equipamentos, bem como dar continuidade 3 modernizagdo administrativa e técnica dos sistemas de informacio
atualmente em utilizagao. Estes projetos, no seu conjunto, refletem aproximadamente 16% do investimento
previsto;

O investimento em infraestruturas existentes, designadamente a Rede Muricipal de Piscinas traduz uma
importancia significativa no melhoramento das condi¢cdes das mesmas, incluindo os sistemas de sequranca e
equipamentos de prote¢do, conservagio das infraestruturas e aquisicio de equipamento desportivo e técnico.

Atotalidade do investimento nestes projetos ascende a 487 695 euros. Este investimento visa modernizar
a Rede Municipal de Piscinas, obtendodo retornos, nomeadamente financeiros, técnicos, de satide e bem-estar
e ambientais;

Aquisicdo de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos servicos
disponibilizados nos mesmos, bem como a aquisicdo de equipamento para a producio de eventos dotando a
respetiva drea de meios préprios e diminuindo a necessidade de aluguer de material.

78



Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

3109952612 9

29019655

IR

ILSOT9F

300000 £21

IWINS

3909929

BLLOI9 I

200000521

35019655

WD

EET

900000 821

D096 65

TN

L9

300000 520

IV

ST

RS

IsWelIe

305'99%Y

20000942

308TeU L6

08500 1€

30059680

000186

IWILLS

36080208

000069

30069811

DIEELT

0011

DRLLITHLE

BN

3509929

BLLOIRNE

900000 821

(x4

DOLLITOLT

W 19685

BT

JwoTINE

300000521

IBLLITHLE

965G

IELWIL9

e

300000 £2T

BLLITVLE

I0T9ES

LIS

JUCOII

300000521

B06'969560T

3000

28LL0ST

D00'025 62

JISWIUL

309005 1E

3000086

Iwiue

360 R0Z08

300006 K

00569811

B PEIZUST

D00'689 1T

0 21730

[ 2+Aaq

Q w/3a

Q &Z13a

) %tzaa

[ 92/23q

L] wiza

9%2/3a

2/zd

0 sz/230

[ 52/ 230

[ sz/a0

0 /30

0 ¥2/Z30

0 LAx<ld

0 v21 730

w@i73d

o 2/ 30

£/3d

£2/30

2/730

sz/ 30

2/aa

ReEcl]

£2/230

2130

£2/3a

£2/ 30

£Z2/30

§2/230

/30

£€/30

L2

1ZINYP

ZINVP

LZINve

95/ NV

927NV

92/NY

92 /NYr

SZ/NVP

SZINVE

SZINVP

STINVE

B INYT

bZINVE

bTINVE

Y2 INVE

sz

2 INVE

£/NOr

SLINVC

8Z/NVT

ST/UYN

S21 VI

TT/NYr

E2 1NV

$2/A34

5/ 8ay

STINYD

£2788Y

£2/NN0

SCSINVE

ST/UVH

an

Wd3

9109952613 IsoL
280196€8 ]
26894929 ]
3LSOI9 KIS o
3.00'000 520 3
NI ES
20094929
JLLOIPWE
30000DFZL El
38019605 o
IE LY <
3s09Ls ]
300000 821
380’9655
2980929
3{T019v8 ]
300000521 3
30008L9 o
36010822
30002562
8L 1T o
20582y ]
20000942 [o]
BOTTALLE [>]
BO0S0E I o
2008 681
3000186 [}
IeLe o
I6pBOZOS
300°00695 ]
300°c69911 ]
3 PI9Z L81
00 1L

dy b

SOJUSWISIAU| 3P [enueLIn|d oue|d

601QL010

TioL010

wioi0t0

1080102010

0T0L0T0

noze10

wotozor0

108010010

£0104010

trtozor0

2070010

105010000

60104070

ot

8010010

105010¢010

S110£010

110010

Lo10L010

200110010

60104010

S1I0L0TO

Zoot 10000

10104010

To1070L010

o010

S110£010

2Z00TL0L0TO

200110010

208010010

BOLOLOTO

10001010

OGO 0P OFASNDY - b/LZ0Z Kid

52110106 OgISOD 0P SEULDElel] "SIRAIOS 8P OFNTNDY - 212702 Tdd
SeaninseRL| 9P OFSENIBRIOD 9P SEPEIIDIIWE /9702 Idd

OHAEIEL 8P OEHSINDY - b/9208 Idd

seInjseEs 5 OFeAIdSLIOQ 9 Sepelieidid 1/9Z0Z Idd

OHPqOW op oSNy b/SZ0Z Idd

SRUNINIISSE] OP OFSEAISSUIOD) 5P SePR|RIW - [/520L Ield
CUFIIGOU! Op SERSNDY - /407 \dd

SO{pRBIN b sEIUBWELR] 8P ARSANDY - £/4207 Idd

seinjulseelu| op OFSeAIdSIOD 0P sepeBIdiT 110207 Idd

sajuaLRd|NDS 0 Op3e(eIul 0Z/5Z0Z tdd

L1202 id

©3{u39] [uB|EW ORALNDY GT/EZ0Z Idd

0 edueinbeg dinb3 SUSZEIdd
SOSUDIN B SeIUBLIBLIOS 8P OFHSILY - Z1/SZOZ Idd

SRANUSeRYU) BP OFARAIRRIO] Bp sEpRRIdLd - T1/E202 |dd

00 o1/520271dd

1QvS Cwoisis 0p opSeasy - 49202 dd

20 @ wos oojed Bp sOludwWEd|NbE OP OESNOY - /8202 kdd

100pIRQ SWNINSI 9P OEATNbY - 9/9207 tdd

/52027 1dd

9P OENSNDY - Z/520 Idd

4

v

£

0z

&1

o1

fas

9

st

OLMEGOL 8p apHeinby

SOfLSUIN ® FEUBLIRLI 8P OFSNLY

SunnIERaYu) op aSENTSUOD O peRIdLY
SUAIgEW op afiaaby

sojliSualf) @ SqusWeLRj 8p og3anby

oummROW op opiaby

£oisuRIN © STURWeLD op oEHSINDY

seInjnqEseLU| 8p opteAIasIcD 8P sEpeIdy
olqow op ORIy

sojisue) @ FmUsWRLS, 8p oSNy

SwnjgEvayu|op opEAIBSUOD #p PRI
soquswEdinte op OpEEIY|

s0jusAZ Wed supus) ep opdjsiaby
suopnndweg ep ogsignby

Q3jUL [EpelEly opdEnby

oLIRqoW P oFisinby

ogseujwnj ep ogsmelsy)

sojljsus) @ EmUswWeLs{ sp ogSknby.
SLNGEBEY U] 8P OFSEAIEUOD) 8P PRI LY
ALDD 8P EUIRlS(E op OFSmElsy]

1QYS eures op opSemsy|

100pINQ SIMAIET 8p opdisnby

op$>e1id 0 e3uLINBOs 8P sojuBWIdjnb3

79



2027

]
N
(=
«
™
c
2
0
S
]
e
a
o
«
o
il
o
O
o
©°
0
<]
£
£
@
E
2
2
5
[}
£




Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A.

anos econo 1ico- nanceiroseins ru entos
de gestdo previsiona

5.1 Plano de investimento e financiamento para o ano de 2023

Nos pressupostos assumidos para a elaboragao do presente orgamento, o investimento previsto para o ano de 2023 considera
as necessidades de aquisicio de novos equipamentos destinados as infraestruturas sob gestio da Agora (repartindo o foco
entre as infraestruturas desportivas, culturais e as plataformas), visando um melhor funcionamento e um maior nivel de
controlo e qualidade do servico prestado aos utentes/utilizadores das mesmas. Adicionalmente, também se encontra previsto
o reforco dos meios afetos aos servigos transversais e de suporte da Agora.

Do plano de investimento previsto para 2023, cumpre destacar o sequinte:

+ Aquisicao de equipamentos destinados as instalagdes desportivas e requalificagdo dos espacos, tornando a oferta
mais atrativa para os atuais utentes, potenciando igualmente a captacdo de novos utilizadores;

+ Aquisicdo de equipamentos destinados aos equipamentos culturais, visando a melhoria da qualidade dos
servicos disponibilizados;

» Agquisicio de equipamentos e pequenas requalificages nas plataformas;
> Aquisicdo de equipamento para a produgio de eventos;

+ Aquisicdo de hardware e software de forma a dar continuidade & implementacdo de melhorias nos
procedimentos de trabalho.

Apresenta-se de sequida o mapa resumo do investimento orgado para o ano de 2023:

Valores em euros

Investimento 2023 Serv;cé): zLa:;;eersals Ing::;;’:tjit:ar: s Infr(azﬁlsttgt:at;ras Plataformas Total
Ativos Fixos Tangiveis 137516 396 500 120261 135450 789727
Ativos Intangiveis 104490 0 5098 10000 119588
Total 242 006 396 500 125359 145 450 909 315

Para a realizagdo do investimento proposto, pretende-se utilizar a sequinte fonte de financiamento:
Valores em euros
Financiamento do Investimento 2023 Total

Autofinanciamento 2023 909 315
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5.2 Plano de Capital Humano para o ano de 2023

A estrutura previsional de capital humano para o periodo de 2023-2027 é a sequinte:

Estrutura Previsional de Capital Humano 2023 2024 2025 2026 2027
Administragdo 3 3 3 3 3
Secretariado 1 1 1

Artes Performativas 75 75 75 75 75
Arte Contemporénea 27 27 27 27 27
Museu da Cidade 11 11 11 11 11
Diregdo de Novos Projetos 2 2 2 2 2
Cinema e Imagem em Movimento 30 30 30 30 30
Desporto 90 90 90 90 90
Entretenimento 26 26 26 26
Financeiro 13 13

Servigos Juridicos e Contratagdo 15 15 15 15
Comunicagio e Imagem 9 9 9 9

Gestdo de Pessoas, Organizag3o e Sistemas de Informagao 18 18 18 18 18
Movida 2 2 2 2
Ativa¢do da Marca 1 1 1

Parques de Estacionamento 6 6 6

Total 329 329 329 329 329

Do nimero acima indicado, estdo considerados os trés membros do Conselho de Administragao, sendo o mesmo composto
pela Presidente e dois administradores executivos.

Assim, para o ano de 2023, estdo consideradas admissées relacionadas com a transferéncia da gestio de oito pavilhdes
escolares para a Agora a 1 de janeiro de 2023.

Os restantes pilares de desenvolvimento do capital humano manter-se-8o sequndo a estratégia ja descrita e definida relativa
ao desenvolvimento pessoal dos colaboradores, em conformidade com as politicas internas estabelecidas e prioridades
estabelecidas para cada um dos anos.
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5.3 Plano financeiro para o ano de 2023

Agregados Econémico-financeiros

Resultados
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Resultado liquido do periodo

Rendimentos
Prestacdo de Servigos
Transferéncias correntes e subsidios a explora¢do obtidos
Reversces
Outros rendimentos e ganhos

Gastos
QGastos com pessoal
Fornecimentos e servigos externos
Transferéncias e subsidios concedidos
Provisdes
Outros gastos e perdas
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo

Balango
Total do ativo
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
Total do passivo
Total do patriménio liguido

Fluxos de tesouraria
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Indicadores

Liquidez geral (n&o considerando a rubrica de Diferimentos)
(Ativo corrente/Passivo corrente)

Autonomia financeira
(Total do capital préprio/ Total do ativo)

Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos)
((Total do capital préprio + Provisdes)/Ativo ndo corrente)

Va ores em euros

2023

703765
165 310
31228

9008 741
17 036 686
63 849
75294

9253593
14016118
2179 636
17758
13700
538 455

8282672
2300932
5214246
3068426

808 331
-1110319

O Resultado operacional antes de depreciaces e gastos de financiamento estimado para 2023 ascende a 703.765 euros.

Decorrente do efeito dos qastos/reversées de depreciacio e amortizagio no valor de 538.455 euros e da estimativa de IRC

no montante de 134.082 euros, o Resultado Liquido esperado € positivo em 31.228 euros.

Em 2023, mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Patrimdnio liquido ascenderd a 3.068.426 euros,

equivalente a 139% do capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura do

ativo ndo corrente perspetivados para o ano de 2023 demonstram que a Agora apresenta boas condigdes financeiras, que

asseguram a sua continuidade..
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5.4 Demonstragdo dos resultados previsionais para 2023

Demonstragéo dos resultados previsional

Rendimentos e gastos
Prestacéo de servicos
Transferéncias correntes e subsidios & exploragao obtidos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciagcdo e amortizacio

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento )

Juros e rendimentos similares obtidos

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo
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Valores em euros

2023

9008 741
17 036 686
-14016118
9253593
-2179 636
63849
-17758
75294
-13700

703765
-038 455

165310
0

165310

-134 082

31228
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

Nos tormos do artigo 25.°, nimero 6, alinca j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gest&o Previsional (IGP) de Agora - Cultura e Desporto do Porto, EM, S.A. (a Entidade), relativos ao
perfodo de 2023 a 2027, que compreendem os Planos anual e plurianual de atividades, investimento e financeiro, o
Orgamenlo anual de exploracdo, o Orcamento anual de tesourarla e o Balanco previsional, incluindo os pressupostos
em que se basearam, os quals sc encontram descritos no ponto 2.7. Adicionalmente, e com vista a dar cumprimento a
Norma de Contabilldade Publica n.° 26, que integra o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administracées
Publicas (SNC-AP), foram preparadas Demonstragdes orcamentais previsionais que incluem o Orgamento e plano
orgamental plurianua! e o Plano plurianual de investimentos, os quais fazem parte integrante dos Instrumentos de
Gestdo Previsional em apreciagao.

Responsabllidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do drgdo de gestdo a preparacao e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelalein.” 50/2012, de 31de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestado previslonal

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Instrumentos de Gestao Previsional; (il) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e {iil) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional
adequada, e emitlr o respetivo relatorio.

0O nosso trabalho fol efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantla de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informacéo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revlsores Oflclais de Contas.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Assaciados - Sroc, Lda é uma firma independente, membro da RSM Inter natlonal. RSM International € 2 denominagao de uma rede Internacional de entidades juridicas Independentes que prestam
servicos profisslonals de contabilidade e consultadolia RSM Internatlonal nao corresponde. em qualquer jurisdicdo, a uma entidade legalmente reconhecida.

Inscricdo na Lista dos Revisores Ofclals de Contas sob o n*21 NIP 501 612 181 Capital Social 144.000€ Inscricao nalista de Auditores da CMYM sob o n"20161380



Matérias relevantes a enfatlzar

0 modelo de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apreciacao, tem como
ano base as previsoes flnanceiras do exercicio de 2022. Consequentemente, a sua construgio exigiu estimar, de
acordo comainformacdo disponibilizada pelo Conselho de Administragdo, o resultado liquido e os saldos de balanco
reportados a 31de dezembro de 2022, pelo que, o patrimonio liguido estimado, reporiado a 31de dezembro de 2022
e que serviu de ano base as projecdes dos IGP em apreciacdo poderd estar sujeito a alteracdes, bem como poderao
ser distintos os fluxos financeiros, devido ao impacto das diferencas entre os saldos das demonstracdes financeiras
estimadas e os saldos finais que se vierem a apurar.

2. Em 2016, a Entidade aprosentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) um pedido de revisao oficiosa em sede do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liquidado em excesso ao Municlplo do Porto, em perfodos
anteriores, e ao abrigo do qual regularizou a seu favor o montante de aproximadamente 803.000 euros, tendo a AT
indeferido o pedido e a Entidade apresentado a competente impugnacdo judiclal, a qual fol jJulgada procedente, em
setembra de 20?1, devendo a AT apreciar o pedido de revisdo oficiosa inicialmante apresentado, aguardando-se o
desenvolvimento do processo. Consequentemente, o balanco em apreciacio apresenta um ativo de
aproximadamente 803.000 euros e um passivo relacionado com as regularizacdes efetuadas de igual montante.
Assim, a recuperabilidade do ativo depende de decisdes judicials favoraveis & Entidade ou da reversao dos
movlinenlos achng i elerldos efeluados com o Munlciplo do Porto, caso as declsées sejam destavoraveis.

3. Em 2016, a Entidade apresentou & Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) um pedide de revisao oficiosa em sede do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto liquidado em excesso ao Municipio do Porto, em periodos
anteriores, e ao abrigo do qual regularizou a seu favor o montante de aproximadamente 354.000 euros, tendo a AT
indeferido o pedido e a Entidade apresentado a competente impugnacao judicial, a qual foi julgada procedente, em
Jjunho de 2021, devendo a AT apreciar o pedido de revisdo oficiosa inicialmente apresentado, aguardando-se a
desenvolvimento do processo. Consequentemente, o balango em apreciacdo apresenta um ativo de
aproximadamente 354.000 euros e um passivo relacionado com as regularizacées efetuadas de igual montante.
Assim, a recuperabilidade do ativo depende de decisdes judiciais favoraveis a Entidade ou da reversdo dos
movimentos acima referidos efetuados com o Municipio do Porto, caso as decisdes sejam desfavoraveis.

4, Conforme decorre dos documentos em apreciacdo, a Entidade tem um forte relacionamento financeiro com o
Municipio do Porto, pelo gue, atrasos significativos nos fluxos financeiros poderdo afetar as condicdes de
exploragdo e o equilibrio financeiro da Entidade.

5. Os Instrumentos de Gestdo Previsional em apreciacdo, foram preparados no pressuposto da capitalizacio dos
investimentos que se projetam efetuar nas infraestruturas municipais geridas pela Entidade. Anualmente &
celebrado entre o Municipio e a Entidade um contrato programa para o efeito. No entanto, a conformidade da
capitalizacdo dos referidos investimentos, de cuja propriedade e controlo o Municipio é titular, com aNCP n° 5 e
demais informacGes sobre esta matérla publicadas no site da Comiss&o de Normalizagdo Contabilistica, exigem que
a Entidade seja detentora da gest3o dos ativos em que os investimentos se perspetivam mateializar, por um
periodo compativel com a vida util considerada nas proje¢des financeiras que suportam os IGP em apreciac3o.



Conclus&o e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, e exceta para as possiveis efeitas das matérias
referidas no paragrafo n.° 4 da secgdo anterior, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos ndo proporcicnam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragées financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adoladas pela enlidade de acordo com o Sistema de Normallzacao Contabllistica para as
Administraces Publicas (SNC-AP) adotado em Portugal,

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reals serdo provavelmente diferentes dos provistos ¢ as variagdes poderda ser materialmente
relevantes.

Porlo, 02 de novembro de 2022

RSM & ASSOCIADOS — SR

Replesentadd pot Jodo Almelda Mendes de Aradjo (ROCn°933)
registado na CMVM com o n° 20160550
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1. PreAMEULO

1.1, OBJETO SOCIALE ESTRUTURA DF CAPITAL

# PORTO AMBIENTE, entidode empresarial local, de ambito municipal, dotada de
autonomia estatutdria, administrativa e financeira, consfituida por escritura
publica reafzada no dia 27 de jansio de 2017, na seguimento das deliberactes
da Camara Municipal @ Assermblela Municipal do Porto, nas sU0s reunides de
dezanove e vinle e um de julhc de 2014, respetivaments, fern por obieto social,
Por delegagio do Municipio do Porto, o Gestéio de Residuos Urbanos & Limpeza
do Espaco Plblico.

L copital social integralmente realizado, & de 3 265 566 Ewro [irés milhSes,
duzentos e sessenta & cinco mil, quinhenios & sesanta e seis eurcs), realzodo
por 3000000 Eure em copital e 265 565 Eure realizada em espécie de
equipamento e outros bens mévels, O confrato de aestdo delegoda, vaido por
quinze ancs, prevé a exploracdo e gestao dos respefives sisternas municipais,
em regime de exchsividade teritoral no Municipio do Porto, em inha com o
Flano de Aclo para o Piano Esiratégico de Gesido de Residuos [FERSU 2020+,
de modo o dar cumprimente s metas definidas nesta Uitimo s gefindo de forma
adequada e integrada a prestacao de cada servico. Mo senfido de assegurar
o desempenho daos competéncios por s assumidas, & PORTO AMBIENTE incumbem-
& como principals objetfivos. os teguintes:

al Explorar e gerr o sistema municipal de Gesido de Residuos Urbancs e
Limpeza do Bspace Publico:

bl Cumprir com o Plano de ACOD do Municipie do Porte em viger, de farma a
dar cumprimento ds metas decorentas do esfipulade no Plano Estrotégice
Para os Residuos Sélidos Urbanaos [atualmente PERSL 2020+);

cl Gerir de forma integroda e adequoda o presiacdo de codo servico, de
forma o oferecer & meathor senvico ao menor custe, fendo em canta que o5
SEVICos devem ser prestados de acordo CoOMm O principios expressos no .o
1. do arfigo 5.°, do Decreto-Lei n.° 194/2009. de 20 de agosto;

d] Assegurcr e defink com o Municipio do Porte & com a entidade gestarg de
residucs que presta servicos em alta & modo de articulogdo anire si, de
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farma a presfar um service qos ullizadores fingis em condicte:s de
G

sustentablidade ambiental, infraestrutural e acondmicea,
As campeténcias previsias no nomero antenor abrangem, nomeadamenie:

al Garantr a gestio e o constucto das Infroesiruburas e dos equipamentos
necessanos & exploracdo do sstema de gestdo de residuos e impeza do

espaco plblico;
k] Assegurar de forma regular, continua e eficiente:

L @ recoino dos residucs reciciaveis infegradaes no skterna mu nicipal ou que
O venham a integrar por forca do exporsoc da rede de recolha seletiva,

& o transporte, fratamento, tiagem e valorizagdo des residuas urbanos:

Il @ recolha selefiva de residuos orgfnicos:

. a recclha de residuos urbanos inditerenciados, ou equiparados:

. o fransporie dos residucs urcanos indiferenciados ou equiparados,

recolhidos/produzideos no Municlobo:
V. alimpeza do espaco pablico.

c] Prastar o servico complementar de gestdo de Residuos de Construcdo e
Demaolicdo e Residuos industriak Mao Pengosos, bem como a gestao de

OLros residucs, porg os qudis seja defentora de licenco ou que venha a sar. ,.?

PAGHA & DE ST L‘]
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A afividade do PORTO AMBIENTE & o desenvalvimento das suas fungdes é realizado
sob o arenfacde sstratéglca dao Camarg Muricipal de Porto, de acordo com
uma polifica de gestdo organizacional assente num conjunto de principios
onenfodores: a satishacdo do “clisnia” rmunicigal; o melhorio confinua da
arganizagdo @ ¢ sev comprometimento com o desenvolvimento e crescimento
profisional,  lécnico, comporamental e etico: o envolvimentoc  dos
coiaboradores e fomecedores na concretzacdo dos objetivas da empresa: e o

atuacdo no maercado de farma absolutamenie fransparente e oxigente.

Mo sentido da promocde da melhaora continua da organizacio, bem comao da
eficidncia @ do gualidode dos servicos presfados, o PORTO AMBIENTE fem
estabelecido um planc de moniforzogdo e ovalioglo de indicadores do
desempenha arganizacional,

L ocompanhamento destes indicadaras, que se arganizam em quatro
terndticas (cobertura & qualidades do servico! desempenho arganlzocional:
produtividade; eficiéncia operacional e de gestdo), parmite o monitorzagcdo
do cumprimentc dos obietivos estratégicos deflnidos, garanfinde assim a
prestacao eficiente de um servico da qualidade.

PAGing 7 e 5%
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ASSIML O eMIeta cUumpre o missdo que lhe estd affbuida, bem como os
objetivos que estipula, tendo em conta pardimeatros de qualidade exigentes e
respelfando os princlpios de responsabifidode  soclal,  desenvolvimento
sustentdvel e sarvico poblico.

1.2, ENQUADRAMENTO LEGAL

A atividade do PORTO AMBENTE, & enquaodrada pelo Decrato-Lei n.® 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece os principlos e regras aplicévets ao setor plblico
empresarial, quer do sefor empresanal do Estodo, quer do sefor emprasarial
local, cumprinds os principios de Bom Govermno que Ihe sao aplicGvak, O
acoempanhamento e controla do Municipio do Porto, bam coma a5 funcdes de
adminisirocdo e fiscalzocas estéa definidos na Lei n®, 50/2012 de 3] de agasto
e nos Estatutos da Empresa.

Nosaguimento do enquadraments apresentodo, dando cumprimeanto aos seus
deveres de Informocdo e divulgocao prevista no artigo 20° dos Estatuios dg
PORTO AMBIENTE. de acordo com o n® | do arfigo 42.° da Led 50/2012. de 31 de
agosto. e alineas f) @ g) do n® | do arfigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013. de 3 da
oulubro. Posto isto, & lz do arfige 22° dos Estatutos da Poato AMBIENTE, ©
Conselha de Administracdo apresenia os Instrurmentos de Gestdo Previsional
{IGP) para o periodo 2022-2026. assirm eoma & redatinio do drgdo de fiscaliracto.

Estes IGP procuram dar senfido prafico & estratégia definida para o amprasa,
nomeadamenta no gue respeita o maténias de Investiments. fincnciomenta e
de exploracio no horizonte dos praximos guatre anos.

1.3. ENQUADRAMENTD CONTA BILIATIC G

Cs requisitos contabilisticos da Porte AMBIENTE devem respeilar o Skierma de
Normalzocfio Contabilistica [SNC), as quals confemplam as Bases para a
Apresantocdo de Demonstrocoes Financeiras, os Modelos de Cemonsiracoes
Financeiras, © Cédigo de Contos & as Narmas Confabilisticas de  Relato
Financelra (NCRF), O Sistema de Normalizagdo Contabilistico fol publicads pelo
Decreto-lei n® 158/200%, de 13 de Miho e republicado pelo Decreto-Lei ne
¥8/2015, de 2 de junho, devends responder &5 necessidades da gesido da
empresa e permifit o confrole arcamental permanante, bem como a faci
verificogdo da corespondéncia enfre valores pafrimoniais.
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Em 2 de Junho de 2015 & republicado o Decreto-Lal 158/ 2008 pela pubhicacdo
do Decreto-Lei 98/2015, O Decreto-Lal 98/2015 ranspde para o erdem juridica
interna a Direfival n.® 2013/34/UE, do Padamanio Europed e do Conselho, de 24
de |unho de 2013, relofiva  as
demonstragdes financeras anugis,
235 damonstracdes financeiros
consclidadas & aos relotédos
conexos  de  ceros  forma:s  de
empresas, que altera a Diretiva n.®
2004/43/CE do Paramento Ewropeu
e do Consefho, @ revoga os Diretivas
nimeros 78/480/CEE e 83/3249/CEE
a0 Consefho,

Md sequéncio da publicocdos do
Decralo-lel 78/2015 180 tombém
publicados Avisos @ Porfarios gue

roposicionam o enguadramento

egal do SMC. Nomeodomente &
publicada a Pororio 22072015, de 24
de julho, gue vem aprovar os navos modelos de demonstracies financeiras
para as diferentes entidades que aplicam o SNC aplicavel aos perodes que se
iniciam em ou apds 1 de janairs de 2014,

Assim, atuolmente, o SNC & regulade pelos seguintes diplormos:

T Aviso 8254/2015 de 29 de jutho [revoga Aviso n® 15652/2009, de 7 da

sefembra) - Estruturg Conceptual

bl Aviso B256/2015, de 29 de julho revoga Aviso n® 15455/2009, de 7 de
salembro) - Mormas Contabiiticas de Belato Financeimo:

€] Aviso B258/2015 de 29 de Wiho [revogo Aviso n® 15453/2009, da 7 e
setembro) - Normas interpretativas,

d) Porlaria 218/2015, de 23 de juiho frevoga Portaria n® 1011/2009. de 9 de
salembro) - Codige de Conlas & Ceclaractio de Relilicacto n°41-a/2015.
de 21 de setembro de 2015

PAGINA 7 DE 59
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e) Portaria 220/2015, de 24 de ulho [revoga a Porfaria n® 984/2009, de 7 de
setambro) - Modelos de Demorstroctes Financeiro: o Lecloracdo de
Retificacdo n°41-B/2015 de 2| de safermbro de 2015,

De forma a gorantir a expresas verdadera e apropriada, quer do posicao
finonceira guer do desempenhe da Empresa, forom utlizodas os norme: gque
integram o Sistermna de Mormalizocto Contabllistica ("SMC"|, anfes referddas, em
todes os aspetos relativos ao reconhacimento, mensuraclo e divulgacao, sem
prejulzo do recurso suplafive as Nermas Internacionais de Coniabilidade
adofados oo abrigo Porlaria 220/2015, de 24 de julha de 2015 [revoga a Porarig
n® 984/200%, de 7 de setermbral - Madelos dea Demonstrocdes Financeras &
Declarogdo de Refificagtio n"41-B/2015, de 21 de Selembro e 2015, e aindo ds
Normas Intemacionals de Contabilidade e ds Normas Internacicnals de Relato
Financeino emitidas pelo internafional Accounting Standord Board e respetivas
interpretacdes  [SIC-IFRIC), |mpre. que o SNC ndo contemple aspetfos
parficulores dos fransacdes realizadas & dos fluxos ou das situacies em que o
Empresa se enconfre envolvida,

As demonstrogdes financeiras s8¢ sloboradas com um pericdo de reporfe
coincidente com o ano civi, no pressuposto da confinuidade de operacoes da
Empresa e no regime de aeréscimo, utilizande os modelos das demonstractes
finonceiras pravistos no arigo 1. da Peortaria 22072015 de 24 de Jubho,
designodomente o balonco, o demonsirocas dos resultados por naturezas, a
demonsirago das alteracdes no capital proprio, a demonstracao dos Nuxos de
COND & O aNeXo, Com expressiio dos respefivas montantes em Eures,

As Demonstragdes financeras incorporados no IGP foram preparcdas de
acordo com os seguinfes pressupostos: regime do acréscimo |perodizocdo
economica) e da confinuidade.

As corocteristicos quolitafivas sto os afributes que tomam a mformacdo
Proporcionada nos Demonstractes financeras Gl aos utentes, Newse senfido,
teda a informacao integrante das mesmas & caracterizoda peles atibulas da
compreensibiidode, releviincin, mafenalidode, fobiidode. representaciio
fidedigna, substdncio sob a forma, neutralidade, prudéncia, plenifude e
comparabiidade.
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2. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Ha um ano, apresentamos uma reflexdo sobre g complexidade de elaborogso
dos Instfrumentos de Gestao Previsional, numa corjuntura pos-pandemia e com
enormes consirangimentos nas codeios legisticas globals, Verficavam-se
subidos no inflacdo de varios paites, decarentes de desequilibrios entre a oferta
£ 4 procurd, das poliicas de apoio para conter os efeitas da pandemia e dos
indicics de um movimento de opearta da pablica monetdrnia.

Infefzmente, essas expeciativas Qgudizaram-se com a invasdo miltar efetuada
peia Rissia, em 24 de fevereiro de 2029, que 32 froduziu em enormes prajuizos
humanitarios e econdmices. Prejulzos econdmicos essas muito mois gravoses de
que poderia ser anlecipado, orginandeo uma seria onse econdmica, afetando
severamente muitos safores, ermpresas e familias & que, no coso da Porto
AMBIENTE. se fez particularmente sentir ao nivel dos combustivels, com desvios na
ardermn dos 100%. Tomo-se assim cinda  mais exigente, o exercicio de
planeamento do desempenho prospefive para o atual perdode em reporte
(2022 g 2024).

NaGo podiamaos deixar igualments de sublinhar que. as projecies evidenciadas
neste  documento, incorporam, para aéem do confexto econdmice
supramencionodo, um encrme foco na novasdo, avlomactio, eficléncio
operacional @ a alma Portuense HUE Nos Coraclenza @ que nos pemitiu no ano
de 2022, afingir um resultado da taxg de reciclagemn, que volteu a bater
recordas, ulfrapassando o
marco dos 40%,

Este foco, gua 5a
materializa  nos diversos
projetos  em  cunso, &
facilmenie mensurdvel (1]
na operardo “Orgdnice”,
(1 ne alorgoments das
Zonas  de  abrangéncia
porta-g-porta, (i) ([}
plansomentc de  uma

PAGIMA 12 DESS
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solucdo  muliifuncional gue vise o reaproveitomento,  fransformagao e
relnfroducae destes ben: ng economia, (iv) na implementac@o de novos
mefodologios de ovaliacto de desempenha dos cireuitos, & (v no abrace do
nove desafle do Pocio para o neutralidade carbdnica.,

Mo decurso deste documento, & gual procura contemplar o desempenho
prospetivo para os pedodos anuais compreandidos entra 2022 e 2024, & ilustrada
a evolucdo do desempenho da Porto AMBIENTE, nomeadamenie ao nivel dos
quantitativos da frocao seletiva.

Esta performance resulta, am grande medido, dos frutos colhides pealo
envolvimento nos projetos mencicnadaos nos paragratos ontedores, da continun
densificocéo e FECraonizacdo da rede de acopontos na Mu nicipio, assim como
de esforco permanente de aprolundar & melhorar a sua formg de aluacaa,
tendo sido doda continuidade ao Processo de implementogdo dos sitlemas de
gestio ambiental e seguranca e sadde ne trabalhe segundo as nomnas 150
14001 @ 45001, respetivamenta.

Por dltimeo, & conscientes dac desafics que se avizinham pora os cldadSoe do
Porto, as projegtes apresentadas apontam para a necessidade cobertura
parcial de encarges da atividade de gestao dos residuas ubancs lem cerca de
10% a 12%), com recurse a subsidios & exploragdo, justiicoda em parte pela
vontade do municipic em nao reperculr  infegralmente os impactos
econdmicos sentidos pela Porro AMBIENTE, nos seus municioes,

Mo contexto apresentada, stio multiplas as Indefinicées que poderao impactar
da ferma divergente nos Rressupostos ossumidos nos atuagis projecoes, as guals
foram elaboradas considerande estimativas fidves, prudenciais e com elevados
padrdes de rigor.

Alnda assim, a Adrministracdo da PORO AMBIENTE depotita grandss expectativas
no fufure que se oproxima, nomeadomente no cumprimenta das metas
definidas no Plano Estratégico de Gestae de Residuos em linha com o Plano de
ACG0. 0 qual se fraduzird consequentemente na mainoria da qualidade de vida
dos municipes, incorporands na sua afividode e nos servicas o prestar, as
medhores praticas boseadas na Inovogdo, na criaco de valor e numa i5gica
da melhoria confinua.
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Estes Instrurmentos da
Gestdo Prewvisional para o
parcdo de 2022 a 2026
raduzem o esforco do Porto
AMEBIENTE no valorizocho da
importancia do Municipe, no
oposta par um servico de
exceléncia bem como na
gestGo mais eficiente dos
equipaomantss & recwrsos oo

servico do Empresa.  Esias

projecoes, cujo desempeanho financaire prospetivo se sinfetiza em seguida,
consideram um comporfamente da tarifa alinhodo com os valores gue

decarem do contrato de gestfio delegada,

Mo que respeito oo desempenho financelre, o fobela seguinte llustra a projectio

o EBITDA para cada um dos pernodos anuais, assim como o sua formaoco:

feaicd e diiymineg BTy By

HpssEgenho Ninonoedro

ISFELME  14050A1S  15ATRATY  iFmsenn 16,055 474

AR TLATAIRS  TXM0RONT 19240 1An (TP ]

158564 161705 1848 &4 1752 183331

ISFHRI 7504081 3 E0AY  -)3 TE4-300 19214500

BIMNEE BRI S50 -IROFSEET |44 dd

354 4N =R E] =MALIOD Al 00 =L

TAlEDS BN 2 2.5 B2 e e L]

L = Ly -515 5

E ambigdo do Consetho de Adminisiragdo que a PORTO AMBIENTE cada vez mais
seja reconhecida como uma orgonizocio de referncia no setor, fraduzindo
assim o forte envolvimento de todos os siakeholders na concretizagcdo da sua
estratégia, O Consatho de AdministracGo da PORIO AMBIENTE nfie pode deixar de
transmifir o sev agradecimento o todos agueles que, no decormer do periodo em
reporte, confribulram  decikivamante para a consolidocdo deste projeto,
nomeadamania:

= Ao acionista, pelo envolvimento e confianca demonsirada:

PAcina 14 pz 5%
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* A todos os municipes do Porto, cujo envelvimento nos interesses da cidade,
& Odesdo aos projelos implementados em muito 1é&m confribuide porg o
pastivos resultodos alcancades:

" A lodos of nosos esfimados clientes pela dedicocas e confianca
depositadas ng nossa EMprascy:

" Atcdos os fomecedones de bens & sefvicos pela cooperacio demonstrada;

= A fodos o5 colaboradores pelo aesforgo, capocidade e dadicacdo postos
nas tarefos gue lhes s&o confiadas:

* Ao Fiscal Unico e demaks drgfios da socledade pelo apoio, competéncia e
dedicacdo com que sEmMore nos honrgram,

Porte, 24 de ocutubro de 2022

= e P —

tura Comfes de Almaics Moo Luds Arcie Fu;nr-:lm Brogorgo de Assirgiio
[Prey ) |Vice Presideriie]

e Yeljue )i v Faad

Woria Helenn Yikeboos Toveres
|Wagal|
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3. GOVERNO DAS SOCIEDADES

A PORTO AMBIENTE & Urnia enfidade empresanal kxcal de dmbite municipal dotada
de autonomia estatutdna, odministrativa a fing nceira, Constitvida am fevereiro
de 2017, cuio capital social (€3 255 566,00) & defido, na sua folalidode, palg
Carmara Municipal da Porto.,

O sau objeto social prevé a Gestdo de Resid uos Urbanos e Limpeza do Espace
Flblico, assuminde como competéncios o exploragdo e gestdo dos respetivos
sisternas municipas, em linha com o Plana de ACOO pora o Plano Estrotégico de
Gesldo de Residuos (PERSLU AO204],

3.1, Missado

Larr o sistema municipal de gestdo de residuas urbanos e impeza do espoco
publico, de acordo com principics de qualidade do SEVICO, INOVoCEo,
susientobiidade omblental e econdmica, coninbuindo para a melhoda do

gquabdode de vida dos habitantes, visitantes e trabalhodores da cidade do

Parta,
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3.2, VisAo

A PORTO AMBIENTE prolende ser uma empresa oe referéncio noclonal o

Internacional no sew sefor. destacando-se pela exceléncio des SEIVIC O

prestados aos cidoddos e pelo seu confribute pard promocdo e profectio do

ambiante,

3.3 VALORES

* Urientogdo para os habilantes, visitantes e robalhadares de cidode do

Parto;
* sustentablidode ombiental, econdmica e social:

* Respelto e valorzacdo do

ombiante;
=  Infegridode:
= Inovogdo;

*  Transparéncic:
* Rigor:

*  Responsabiidade,

3.4. ORCADS SOCIAL

Os Org@os sociais do PORTO AMBIENTE. 550 constifuidos pala Assambleia Geral,

Consstho de Adminstragéio & o Fiscal Unico, sendo o seus membros

apresentados na fobela ssguinte.

| N i

Caorota Moo Bastos Shva Fonseco

Ano Famand Ak es Lol Ledle do Siko

Aniinia Pecko Prito de Souss Tebsig

Cirudia Crsting Pirrenia C o

Hipa Manue| Yen e ComPar e simelco Ao

Luis Anstra Fsmandes Bragonca de Amuncan

Moo Hedenin Yicsbons Tow dies

: MR e ASOCIOOoL SROC, 54

MeEenia00 Do o Femands abireg Baboula

Foimco & anchs Fada E:m:u:r:n
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4, ENQUADRAMENTO, PRESSUPOSTOS E PLANG DF ATIVIDADES

s IGP que se apresentam foram desenvalvidos fendc em consideracao um
conjunio de orenlocdes estratégicas, prassupostos de cardter econdmico-
financeino, assim como o plano de afividades o que o PORTO AMBIENTE s& propbe
a executar,

sendo o planc anual de atividades, um instrumente de gestdo que visa refietr o
esfralégio de atuagto do Empresa & raspetivos servicos, enconfrando-se
discriminados s objefivos a afingir, as atividades g desenvolver & os recursos
necessanos a suo realzocdo consideramos perfinente partihar desde ja o
saguinte enquadramento. A prossecucao dos objetivos da PORTO AMBIENTE sard
promovida através de uma estratégia, desenhada o médic e longo prazo pelo
Municipic do Porto para o Ambiente, o gual ossenta nos tés plares dao
sustentabilidade |ombiental, econdmico e socizl). Por cufre lado, a continua
aposta na promocdo do recolha selefiva serd o erincipal foco a nivel
estratégico, canalizando todos os estorcos no sertida de CESEQUNTr O EXecucan
dos agdes definidas ne Plana de ACdo. A este nivel, importa referdr que o Porto
AMBIENTE Ird ossegurar o continuidads das Ogoes que se enconfram & em
desenvalvimento e ird potenciar o arangue das demcis,

De referr cinda que recentemente, e estando o Porto entra 05 cidades qua vao
iderar a neutralideds carbiénica na Furopa até 2030, o PORTO AMBIENTE cigamou
um nove desafio. passondo o assegurara exigente responsabilidade da Directio
do rume @ neutdidade carbdnica do Porfo. Assim, sublinhamos que &
2xpacitavel gue numa das prdximos revisdes dos Indicadore: do planc da
Sisterna de gestdo do quaolidode, o mesma pase g infegrar os objetivos desia
diregdo.

4.1, ORIENTACOES PARA O PERIODO DE 2072-207%

o] Compatibilizocdo entr ash rendimen i ived

Os pressupostos prospetivas relativas ao periodo de 2022-2026 tém por bose um
oreamento de exploragdo equilibrads, por afividode, o qual considera o
obtencdo de dols subsidias g exploracao por parte do Municipio do Porto. De
rctar que a reguloctio dos fermos em que os reteridos subsidios sto afribuldas &

PORTO AMBIENTE 52 encontra prevista em conirato progroma, o gual define em
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conjunta com o confrate de gestto delegada, os obletives e indicadoras de
resultado para cado perodo, conforme previste no arligo 47° da Lei n.® 50/201 2,

de 31 de agosto.

O Conlrato Programa redative 6@ Gestdo de Residuos Urbanos {CPGRUY, visa
cobrir o parte dos encarges que ndo se enconirem infegralmente remunarados
pelo farifa cobrada aos utliizadores finais.

sublinhameas g en men uite pariicubor =1 iodo it

Epras frut 2] raétics vivida & da crise economica de yma formg
nergiizada, & previsivel que o gusto da OREracio e revele parficularmente

dispendicss, Nesse contexto, sendo o vontade do ocionista epoigr os SEUS
Municipes neste exigente peroda 05 orojecies demonstram que o custe da
¥ 80 ndo zela inteqgral e repercutide ng tarfo, apresenigndo-se o

Lontrato Programg para cobertura de farifa LOMo um imporants instrurmento
na concrefizacio deste ghjetivo,

C Confrate Programa relative a Umpeza do Bpoco Pobico (CPLEP), &

concedido pela Municipie do Porta com o abiefivo de cobrr integralmente o
custos com a Limpeza do espace publico que, assuminde coractarslicas de um

bermn essencial, estd excluida do Skfermo Tanfario.

O Confrato Progroma relofive as Pacta para o Neutalidode Corbonico
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(CPNC). & concedido pelo Municipio do Portc com o objefivo de cobir
integralmente o5 celos com as niciafivas doguela dire¢do qua, se encantra
excluida do Sisterna Taritdrio,

B Receitas proprices

As receitos préprias comespondem na sua genenalidode 4 tarifa cobrada aos
utilizadores finais (utiizadores do sislenao de abostecimento de dgua do
Muricipio de Porte) pela prestactio dos servicos de Gestdo de Residues Urbanas
(GRU]. Compraendam adicionalmanta, dginda CuUg Com mMenor axpressdo, o

mantantes relalivos o Servicos auxiliaras, os quals considerarm, nomeadamenta:

. no ambite do Gestdo de Residuos Urbanos, o gestoo de Residuss de
Grandes produtores, assim como o Residucs de Construcdo e DemclicSo;

. noambilo da Limpeza do gspaco publico, as receitas précrias ablidas =0
pravenientes de agdes de fiscalzncdo e da prasiacdo de kmpezo de eventos
ndo realizades no espaco publico, & como tal ndo abrangides pele Confrata
programa oo o efelio:

iii. mo ambito do poets para g neutrdlidade carbénica, nao & expecidavel g
DCOmencia de qualsquer receifos praprias obtidas.

Os mentantes consideradas nas projecdes iarfaias presenies nesto documenio,
traduzem um comportaments da tarifa alinhado com os valores que coanstam
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do Anexo ao contrato de gestdo delegoda, no dmbito da revisdo auinguanal
na peroda de 2022,

| Qutras fontes de financiamanta

Adicionalmente aos pontos aniericres, foram ponderadas pela Adminstrocdo e
Drecdes o recurso oos seguintes programas de financlamento POSEUR, H2020,
ICLEl, o5 quais a dala de eloborocdio deste documento se apreseniavam
aoprovados. Esles progromos  fiverom  come objetive a execucdSo de
invastimenios previstos no Flano  de AcBo, nomeadamente ampliocto,
meathonias 1ecnicos, complementaridade do funcionamenio do sistema de
gestdo de residuas urbanas ou Empezo do espoco publico,

Foram qinda previstas, neste documento, fontes de financiamenta refafivas &
ablenclo de financlamento: bancdros por locacdo financera, para o
concretizacao dos investimenios de renovacao de frota e equipamentos de
leiveigem

d) Investimentos propostos pore o pericds de 20293036

O presente documerto preve o realzacao de um conjunto aglargodo de
invastimentes a realizar pela Poro AMBIENTE, o5 quals vao de enconfro &
ambigo da Adminiracao no gue respefta & rencvagdo efou reobiifacdo da
generdlidade dos afivos do empresa, nomeadamente no Que respeita o frota
de vialuras pesadas de Residucs Sdlidos Urbanas, eguipamentos de lavogem,
pargue de cantentorizacdo & ecocentros.

Ot demals  investimenios considerados,  enconfram-se  porclalmente
cofinonciodos por candidaturas o fundaos comunitarios, lendo apenas sido
considerados estes cofinanciameantas, a Penas Nos Casos 8m que Os Mesmaos ja
& enconirem submetidos e aceites, cinda que esteja sempre no hofzonie da
Smprasa um posiclionamento proative em maléna de oporunidades para
novas candidafuras.

Mo que respeita a mobilidrio urbane, & para além das previsivals necassidades
de renovagio & manulencdo do pargue de contentorizacdo do municipio da
Forto, o PORTO AMBIENTE prave reforgar em concreto, determinadas acoes,
nomeadarmente (i) recolha de prosimidade da fracdc bioresiduos, 1o setor
residencial, (i) recolha de proximidade do frocGo biomesiducs, no setor néo
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residencial, (i) ompllacae do parque de ecopontos e (iv] ampliogtio do parque

de contenforizacdo enterrado,

Ainda no contexto dos investimentos o efstuar e tendeo sida objetive da
Adrministracdo a renavacto Integral da frota de viaturcs pasadas de Residuos
Sodidos Urbonos, de 26 viaturos, procedimento ierminado no ano de 2021,
encontra-se prevista o necessidade  de reforco  parcikal desta frofo,

nomeadameante de 4 viaturas de g vagem & 4 vialuras pesadas de recolha.

------

1 ‘-.""*T?Z;:‘i‘lﬂ*}i_i’.fﬁ'#._ Bl e = S he e _: SN
Estas renovagdes & reforgos, permitiram & s continuar g permitr o ulilzacSo
de viaturas menos poluentes, incrementands nda 50 a eficiéncia econdmica,
como d ecolugica. Complementameanta, como cComMsequencia dos projetos
abracados pela Empresa, & dos niveis de elashicidode com gue a PORTO AMBIENTE

ampiciona operar,

Par dlitimo encontro-se no horonte do empresa, & o consequentemente nas

projecoes para o percds em reparte, uma aposta relevante em beneficiocfes
dos ecocentros.

e Contingéncias fiscgis e de contenciosn

NGo stio conhecidas ou expectavais quaisguer contingéncias desta natureza
oL similores,
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fl Quiros pressupostas do gesta 2 orgonizgcional considerados

* A ulizogdo de um adequado nimero de recursos humonos:

= Promover a regularidade & a celerdade na conc e¢ao, dessnvolvimento e
concretzacde dos solcdes de gestdn, designodamente doguelas gue

Impliquem a contratacdo de lerceiros:

O conhecimente aprofundado do  mercade, afroves do  avaliagde,
moniterizacdo, recolha & tratamentc de informaogdo sobre o compertamento
dos seus atores e infervenientas:

* O conhecimente aprofundade  do 1
mercodo, afravés da avahiagdo, -
monitorizacdo, recolha e ftrafaments de
informacdo sobre o compertoments dos

seus atoras e infervenienies:

* A especialzacdo organizocional & de
<ada um das recursos humanos, dotondo-os
da formocdo necessdrio por farma a
Copocita-los o responder aos diferentes
desafios que cada empreendimento pode
represantar, seéja no plono  estitamenia
tecnico, seja no quadro da sud afetocdo ao
cumpriments  de  especificos objefivos
runicipeais;

* Uma eficaz imolementogfio de processos de =ontrola interno respeitante &
qQualidade do servigo que prests para o Municipic do Porto e &5 enfidacles par
ele detidas ou porficipadas:

* A possibiidade de recomer o parcerias esrateqicas, sempra que dal resuliern
ganhas de eficiéncio, fécnica e financelra:

* A possiblidode de exercer outras atividades ou atwvidades materialmenta
wienficas & alividade principal, de natureza complemantar e acesséng.
possibiitande umo ulilzacae mak eficiente dos recursos afelos,
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42. ACOES A CONSIDERAR MO PLAND DE ATIVIDADES

Conforme supramencionado, a PORTO AMBIENTE ocompanha de forma muite
préxima o desempenha da sua arganizocdo. por via de um conjunta de
indicadores definidos Gmbito da Gestas da Gualidade, indicadores esses que
visam gorontr e demorstrar que o gesldo revé adequadamente o
desempenho da organizacdo, nos diversos copitulos e objefivos que se propde.

Messa ombito e cinda ndc sejo abjetive do presente documento ofiginar
redundancias entre as atividodes o corsldefar no plano e os indicadores o
definidos pela equipa do Gestas da Qualidade, entendeu-se perinente verter
na presente documente um conjunto dos acdes e objefivos oprovados pelo
Caonselhe de Administracde de 29 de margo de 2022 (com a excecdo da
drecdo do Pocte pam o Neutralidade Carbonica, que apenas surgiu num
momenio posterior), clossificades como estratégicos ou por drecs. Estes
objefivos foram definidos pora o ano de 2022, sendo of mesmos, cbieto de
revisdo anual do conselho de ad minisirac 8o no contexto da revisdo do 3GQA,
devendo nesse momento ser autornaticamante substiiuidos pelos presantes

com referéncla oo ana em guestao.
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4.3, OBIETIVOS PARA O ANCI DE 20272

4.3, 1.RENCYACAD DO CONTRATO DE GESTAQ DELEGADA

O contrafo de gestdo delegada através do qual a Emprasa Municipal de
Ambiente do Porto, EM.. 5.A., fol autedizada o, na qualidade de enfidade
gestora. prestar os servigos de geslac de residucs urbanos e de limpeazo do
espaco publico, em regime de exclusividade, na drea teritarial do Farto, atingiu
0 termo do seu primeiro periodo quinguenal vineulative no atual perfado de
2022,

Na contexto, Importa assim promover a subsequente revisdo do contrato de
gestdo delegoda, reflefindo novos pressupostos econdmico-financairas oue
permitam, nos termos do n.* 1 do ortigo 29.° do acima refenido Decrato-Lei n°
194/200%, 0 alualizacto da taxa de remuneragao de referéncia durante o novo
perioda vinculafivo, processo esse | iniciado no final do ano de 7021

=  META(S) DEFNIDA(S)

a] © Conselho de adminisracto definiu o date de 30 de setembro de 2022,
como meta definida para a conclusdo do processo, ndo podendo o avaliocfo
do cumprimento desta meta ser penalizade por eventuais afrasos no emissGo
do parecer do regulador,

4.3. 2. MANUTENG AD DO SELC DE QUALIDADE

Foi com grande cegulhc que, em 27 de outubro de 220, o Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguos e Residucs [ERSAR) atribuiu, na sug cerfmonio de no
ambito do 14° Férum Residues, os selos de qualidade aos servicos de gestio de
resiciuos urbanos, fendo a PORTO AMBIENTE, peld primeira vez, sido uma dos 7
enfidades disfinguidas (num universo de 255,

As enfidades ditinguidas com as Selos de Gualidade ERSAR avidenciam.sa par
Qssagurarem o cumprimento de um conjunto de critérios previstos no
regulomento da iniciativa “Prémics e Selos de Qualidade dos Servicos de Aguas

& Residucs”, no decomer do Oltime periedo com avakacdo regulataria,

A semethanga do anc 2020, no ane de 2021 0 PORTO AMBIENTE racebey, palo
segundo ano consecutivo, o Selo de Qualidade de senvico de Gestéo de
Residuos Urbanos da ERSAR. cerdificands a manutencdo da gualidade do
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servigo prestodo aos uliizodores, lendo inclusivameants sido galordoada com e
Prémio de Exceléncio, tendo-sa destacodo a nivel nacional camo a malhar
enfidode gestoro no sua drea de atividade.

#  META[3) DEFIMIDA(S)

a] O Conselho de adminstrocie definiv, como meta definida para q
avalacio deste abjelivo, relativo oo exercicio da atividade da gestao de
resichuns urbanos para o periede de 2022, o manitencdo do sele de gqualdade
oo EREAR.

4. 3.3.CERTFICAGAD NA NORMA ISO 14001

A PORTO AMBIENTE preftende conlinuar a evaolulr no seu modelo de organzacdo e
de frabatho, com vista a formar-se uma referéncio nacional & internacional ne
seau selor de afividade e destocarse pelo senvico de exceléncia prestado ao
cldaddo, bem como pelo confributo para o inovocdo, sendo igual objetiva o
atuacdo como lider no promogo e profec@o do amblente, assegurands o
envolvimenio de todas as partes interessodas no eumprimento deste designio,
associodo d necessidode de desenvolver a nosso atividade de forma SEQLUFa
para o Nasses colaboradores. formando pessoas empenhadas, qualificadas e
flexiveis, capozes de se odoptar és mudoncas, aumentande a sua eficidncia
operacional.

Para concretizar esta visGo, paro além de toda a empresa estar cartificada peio
sistlema de gestéo da gualdade segundo o referencial 150 $001:2015, & igual
cbjefivo, [a ermn execugdo, aimplementacae dos sklemas de gestdo ambiental
8 saguwanca e saude no frabalho segundo s normmas 180 140071 & 45001,
respetivamente,

= MEeTa(s) DEFINIDA(S)

0] O Comselho de odmingtrac@o definiu, come meta definida para a
avaliogdo deste objetive, a data de 31 de dezembro de 2022, coma data limite
para a finalizagdo do processo de cerfificacto roguelo normea.

4.3.4, DIGTALZACAD DO ATVD DA RECOLHA

A PORTO AMBIENTE definiu, no possade, uma Estratégia de Digitafizacdo do sew
Ativa na Recolha, estrategia essa assente numa solucdo que safisfaca as
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necessidodes operacionais de recolha de residucs e na inventariagao
permanente dos ativos asociodos, bem como a sua respetiva localizogdo
gecgraficao.

Esta necessidode astentou, por um ladeo, na capacidade de identificar os
equipamentos de deposiclio de residuos [contentoras) &m operagso, e por
outro, na capacidade de realizagtio em parglelo do confrolo operacional da
execucio detalhoda do planecdo em cada cirevita.

A solugtio possa pela colococde Je identificadores em contentores, os quais
comunicam com os dispositivas colocadas nos velculos da frofa de recofha da
residucs da PORIO AMBENTE, & que posteriorments comunlcam com a AP
iApplication Programming inferface.

=  META(S) DEFRNIDA(S)

al © Comselho de adminkiracsio definlu, como meta definida pora a
avaliagdo deste objetivo, o dota de 31 de dezemirs dea 2022, cutmo datfa imite
para a finolizacdo do processo de Implementacie da sclucho.

4.3.5.PROJETD ECONOMIA CIRCULAR

E uma constatocls que vivernas, otuglmente, num modelo de "Economia
Linear" em que extraimos — produzimes — usames - rejeitamocs. 580 45 mil milhdes
de toneladas de recursos extraidos globalmente todos os anos, dos quais 56 5e
reciclam 7%.

Este modelo econdmice ndio & sustentdvel:
= Incerteza sobre o dsponibidade dos recursas do planeta;

* Gronde impacto ambiental — a exfracdo e a utlizagae destas maténas-

primas qumentam o consume de energia e as emisdes de CO2

* Volafiidade dos pregos — a fiutuacdo dos commadities lava ao auments dos
precos medios;

* Aumento continuo da populacao mundial,

Existe um opetite insocidivel por noves produtos, mas falta de consciéncia do
verdadero custo de nossos habitos de corsumo. A alteragdo de
comportamenios & um dos principais desafios. Em Portugal termes frabalhando
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ativemente para promover o prevencao, reullizocdo e reparc de residucs, no
entante o gestdo e recolha de residucs continua a ser muito incentivada pelo
procura,

Porque as cldades canstituerm um foco incontomavel para o desenvolvimenio
da sustentabiidode e para a transicdo pora umao econarmia circular, o
Municipio do Porto definiu, em 2017 um Roodmap pora a cidode do Porlo

circular em 2030, com o objetivo de incenfivar o fransicdo do Municipic parg
UM economia circukar.

A titulo representativo, o Ecocentre da Preloda recebeu. no 1° semestre de 7037,
a visita de 17 174 municipes, nos quais foram enfregues 4 356 tonalados da
residuos &, no mesmo periodo. as equipas aos pedides ac domicilio recolheram
miais de 700 toneladas de objetos fora de usa.

E assim armbicio da Porto AMBIENTE. em representacdo do municiplo, a criocdo

de uma solugdo muttifuncianal que vise o reaproveitamento, transformacto e
reinfroducto destes bers ra economia. faclitande assim o consumo
susfentavel. a prevencfio de residuos, a reutizacdo. a reparacto e a
reciclkagem nas zonas urbanas,

=  MEra(s) perMina(s)

al O Comselho de adminsiracSo definiu, come meto definida para o
avalagdo deste objelive, a data de 31 de dezembro da 2022, como data limite
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para o definicdo e adudicacdo de uma solucdo mullifuncional que vise o
reaproveitamento, fransformagdo e reintroducas destes bers na SConomia,

4.3.6.IMPLEMENTAGAD DO NOVO CONTRATC DE LIMPEZA LRBANA

Conforme referido nas secbes infroduténics do presente plano de atividodes, a
PORTO AMBIENTE foi delegoda, pelo Municipic do Porfo, para a execucts da
Limpezo do espoco publico da cidade. Tem vindo o ser opgdo da PORTO
AMBIENTE. 0 execucio desia alividode com recurso a um confrato de prestagdo
de servigos para agueles fins,

O atugl contrato de prestacac de servigos findou o sew pericdo de abrangéncia
no dia 10 de ogeste de 2022 sendo necessario promover ac diligéncias
necessarias para asiegunar a confinuidade dos sarvicos,

= MeTa(s) DERINIDA(S)

al O Corselha de administracSo definlu, como meta definida para o
avaliacdo dests cbiefive, o mas de agosto de 2022, como data imite parg a
inicio de execugto de um novo confrate de prestaciio de servicos,

4.3.7 .PROCUREMENT SUSTENTAVEL

Mo periodo de 2021, o PORTO AMBIENTE & definiu um conceito, politica e visso para
Implementagdo de um principio de procurament sustenidwel,

Esta politica visa estabelecer parcerics consistentes com o fomecedares,
assegurando o sofisfaglo dos partes interessadas, afravés da integracdo no
processo de aquisigdo de especificacdes sustentaveis. de forma a potenciar um
impacta mais positivo na sociedade, na economia & com um menar impacto
no ambiente,

A visdo fraduz-se em ser uma organzagho de referéncia na temdtica do
Frocwement Susfentavel, promovende a senslblizacdo junte dos parceiros
fornecedores quanfo & infegracdo de especificactes sustertdveis nos
procedimentos de aquisicao. Com o abjetive do procura da melhor solucdo a
satsfagdo das necessidades do Crganizagdo, potenciando decikfes fue criem
respostas sustentdvels oos desafics, de modo o acrescantar valor & & criar

beneficios para todos os envolvidos nos pronassos de agquisicao.
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= META[S) DEFINIDA(S)

o} Considera-se cumprida o presente meta se. com referéncia oo perodo de
2022, palo menos 60% dos procedimentos pré-confratuais de ogulicao de bens
@ senvicos no lisla de produtos e servicos pricritdrios do Porio AMBIENTE,
Integrarem requisitos de Frocurement susfenidver,

4.3.8, CUMPRIMENTO DO PLANG DE ACAQ

Mo segumente do supramencionodo, o PORTO AMBIENTE id axecutar & sud
alividode, em linha com o Plana da AgOo para o Plano Estratégico de Gestao
de Residuos (PERSU 202040, de modo a dar curmnprimento ds metas definidas
reste ultimo.

Os objetivos & metas previstos no plano de agdo, incluem cronogramas
abjetivos o cumprr, ot quais tem vindo pontudglmente a ser revistos nos Planos
estratégicos, e que visam, nomeadamente:

* Promover o eficiéncia do utilizocdo de recursos naturais na SCAnoMIa &
dissociar o crescimento econdmice dos impactes ambientais relacionados com
a producdo de rasiduos:

* FReforgor o prevencic do producdo de residuos e fomentar a sua
reciclagem com vista a prolongar o seu o na BConOMmic;

*  Aumentar o preparacio par reviizogdo, a reciclagem e a qualidade dos
reciclavels:

* Reduzir a deposicdo de RU em alena:

" Valorizar economicamente e escoar os reciclaveis e subprodutos do
tratarento dos RU:

* Reduzira produgdo de residucs per habitante:
* Aumentar a foxa de preparocse para a reutiizocéio e reciclegerm:
* Aurmentar a faxa de reciclogem.

= META[3) DEFINIDA(S)
O Conselho de administraco definiu os seguintes objetives, como sendo

abordagen: adequados pora uma como avolicodo aistada do nivel de
cumprmento dos obietivos:
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a} Iogxa de separocéio: Considerg-se cumprida o presente meta, se o resultada

do apuramento doreferide indicador, até ao final do penodo de 2022, dicender
a urm resultado igual au superior g 25%:

bl Igradereciclogem: Considero-se cumpridd a presente meta, se cresultada
do apwamento do referide indicader, aié as final do penado de 2022, ascender
a um resultado igual ou superior o 31%:

c| Copitacto de separocfior Corsidera-se cumprida a presente mefa, se o

resutado do apurameanto do referide indicadeor, até ao final do pericdo de 2027,
ascender a um resultodo igual ou sugsrior a 41 kg/hab. fano;

d) Depesicdo em glemo: Corsiderg-se cumprida o presente meta, se o

resultado do apuramento do referido indicador, até ao final do pericde de 2027,
Qscender o um resultado igual ou inferiar o 19

&) ocessibilida Tec selativ [ ; . Considerg-sa
cumpridu a presente meta, se o resuftado do apuramento doreferido indicader,
ote oo final do perodo de 2022, cseender a urmn resultade igual ou superior o
87%:

il Eecolha de residues gratnicos por proximidode - Equinamentos: Considera-
fe cumprida g presente mela, se o nimemn da contentores de deposicfio de

residucs orglnicos de proximidade instalodas, afé ao final do penodo de 2022,
ascender o um resulfado igual ou superier g 700

g E hica =, 0 ' ar i3 - [tafivas: Considero-
e cumpida a presenfe meta, se os quantitativos de residuos organicos
recaolhidos, em eguipaomentos de proximidads., até ao final do periodd de 20272,
ascender o um resultodo igual ou superior a | S00.000kg /ano;

h} Recolhg selefivg Poria-g-Porla — Guantitotivos: Considerase curmprida o

prasante meta, se o5 quantitatives de residuss selatives recolhides, por vio do
Forta a Porta residencial, ofé ao final do pericdo de 2022, ascender a um
resullada igual ou superior o B25.000kg/ano;

i} Egcolha seletivg Pora-g-Porta — Adesdes; Considergte cumgrida o
presente meta, se o nimero de odesdes as Partg o Porta residencial, durante o
periodo de 2022, ascender a um resultada Igual ou superior a 500
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|  Becolha solefiva Portg-a-Para —Aargomento do servico: Corsidera-se

cumprida o presente mela, se o service de recolha seletiva Parta o Porfa,

duranie o periodo de 2022, for alorgado a mak umna zona da Cidade:
4.3.9.DIRECAQ DO PACTO PARA A NEUTRALDADE CARBONICA

A Comss@o Eurcpeia anunciou, em 2022, que o3 municipios portugueses do
Parto, Lisboa e Guimardes foram escolhidos para o chamada '‘Missae Cidades'
da UE desafio que integra 100 cidodes europeias “neufras e intefigentes” que

estarde na linha da frente da neufralidode carbanica até 20:30",

A Inclustio do Porto neste restrito lote das 100 cidades lideres ng ambicio de
descarbonizacao a nivel europeu é rmais um reconheciments Internacional de
que o Porto tem desempenhado bem a misda, ruma a uma cidade coda vez
mals sustenfdvel. Esto escolhg decore do focts do Porto ter em cursa um

conjunte de iniciafivas & uma estrutura de JOVEManga capoz de garantr o

reutraldode carbanica em 2030,

As agdes de pesquisa e Inovagdo abordorfio dreas diversas, como g
maobiidade limpa, a eficiéncia energéfica ou planeaments urbana COM recurse
a solugdes boseadas na nalurero {nature bose solufions). "Acresce dinda o
possibiidode de construlr iniciotivas conjuntas & intensificar os coloborocdes em

sinergia com cufros progromas da UE”, avanga a Comissdo.

A PORTO AMBIENTE agamou esfe nova desafio, do mun icipio, passando o assegurar
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a exigents responsabiidode da Direcdo do rumo @ neutralidade carbanica do
Porto.

Sublinharmos ainda que & expectavel que numa das préximas revisdes dos
indicadores do planc do Sistema de gestio da qualidade, o mesmo passe a
integror oz obietivos desta direcGo,

Mo decurso da execucSo desta missdo, o plano de atividades da mesmag
subdivide-se em 5 tipologios de abordagens distintas, a elencar:

* Allvidodes promovidas pela Direcdo para a Neutrabdade Carbdnica do
Forto;

* Fepresentacdes em evenlos/atividades no ambiio ca Meutralidade
Carbonica do Porto, designadamente relacionadas com e Pacto do Porfo porg
o Clima @ com a Missao Ewropela "Cidades inteligentes e com impocto neutro
na Clirna™:

*  ApresenfacSes piblicas realizadas pela Diegdo para a Meuhglidade
Carbdnica do Porfo;

* Farficipocfes em aventos promovides por outras enfidodes no ambite do
Meutrakidade Carbénica do Parto;

= Condidafuras promovidas ou parficipodas  pele DiregBo para o
Neulralidode Carbdnica do Porto.

sendo certo que os afividades tém difsrentes amiitos, ndo & objetiva considerar

diferentas ponderactes para as mesmos,

= METh DEFINIDA

Considerc-se cumprida a presente meta, sempre que o nimerc de afividodes
realizados, acumulado, em cada ano, for igual ou superior ao nomers de
atividodes propostas,

Para os 4 ancs do projeto, encontra-se prevista a realzagdc de 40 otividades.
No que respella ao one de 2022, dado ser o ano Jde instalacdo, ndio foram
previstas quaisquer atividades o realizar,
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4.4, PRESSUPOSIOS CONSIDERADDS PARA O PERIODC DE 2022-2024

3

Relofivamente cos pressupostcs corsideradet e nao obstante dos notas

explicativas destacadaos do tecoOo saquinte,

ponfos:

4.4.1 . PRESSUPDISTOS MACROECONGMICOS

apesentam-se os seguintes
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4.4.2 PRESSUPOISTOS MICROECOMNOMICOS — PRINCIPALS FONTES OF RECEITAS

PROPRIAS E OUTROS SERVICOS
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Em adicaa acs principais gostes “recomentes” apresentados no quado Infra

serd importante enfatizar que se enconfram previstos o5 seguintes gastos,

Ei'EQI"‘-'EiS para efeitos de candidatura o projetos cofinanciodos:
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Come mencicnado anteromente, foram exclusivamente corsideradas os

cofinanciomentos de condideturas a fundos comunit@nas, gua |4 se encontfrem
suometidos e aceites, ainda que esteia sempre no horzonte da Smpresa um
posicionamanto  proative em  matéra  de oporfunidodes para  novas
candidaturos.

4.5. PLAND DE RECURSCS HUMANGOS PARA O3 PERIDGOS PROJETADOS

Mo Que respeita ocs Recurses Humanos, COMagamaos por redferar, uma vez mais,
@ mensagem de encltecimenic pela coragem, empenho e senfida de SEVICO
piblico de fodos os colaboradoras das afividades de recolha de residucs

urbanos e da impeza do espaco poblico.

0 guadro do pesscal do PORTO AMBIENTE, constifuida Raro assumir a execucan
ao senico de recolha de residucs em fodo o Municipio do Porto, procurou
desde sermpre garanli a resposia odequada as exigéncias da missda, com os
Indices de qualdade pretendidos pela Empresa, subfinhande ainda que,
sempre que manifeslaoda  depeonibiidode & inferese por parte dosg
colaboradores da antedor estrutura do Municlpic do Porto, estes foram

infegrados na atual estrutura,

Edla estrotégia, ndo 6 permitiv um maior controlo dos riscos associodos &
fransfaréncia dao recolha para o PORTO AMBIENTE, umeo vez que grande parte das
saus executantes confinuaram a ser os mesmes, como também permmifiv uma

melhar racionalizocto dos recurses humanes afetas & Autarguia,

Assim,  refofivaomente & sua orgdnica funcicnal e otendendc ao papel
determinante que a fecnaologia desempenha e ird continuara desampenhar no

<onirolo e ofimizacto do operacio, o PORTD AMBIENTE serd urma organizagSo
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com uma estrutura de suporte mais redudda & uma drea operacional pouUCo
hierarquizada, porém ambas com um elevado grau de especializacio e

auionamia. permitindo, assim, maior agiidode na gestao didria.,

Alguns dos condicionalemos originodos pela crise pandémica COVID-19
enconfrarm-s2 agora, compistamente ulfrapassados. Atualmente. ndo o fodos
o8 circuitos foram reafivados. como foram constituidos novas equipos da
frmicalho para resposta ao inicio de novos profetos, 0s quals se espera gue
onginem um reforne muita positive. auer ao nivel da eficiéncia da operogdo,

quer ao nivel da eficacia dos nivels de separacao.

Em resumo, @ na sequéncia dos supramencionado, a estutura previsional de
FECuUrsos humanos do PORTD AMBIENTE, para o pericdo de 2097 g 2024 cpresenia-

s da forma gue seguidomente se detalha:

Peepmal | s liFR] 24 | 202 allzh
T 1 I i 1 i

3 iy p 2 2

q 7 L] ? ?

3 L1 & 5 5

#1 5 L]} 2l L3

12 172 175 143 18]

| 1 |
i ! | |

'] i i A4 4

o 0 o 0 o

| | I i I

r 1 [ i [ |
L 1 ] 1 ] i
E _: 1 1 | | |
j ? i [ i i d
':a: o i d fi £ i
; 2 25 A n H
& f [ & [}

1 | I i}

0 ] | | 1]

1] I I | il

2 1 2 1 1

3 a 1 k| 1

| | I | I

B L3 4 b ]

| | 1 |

2 2 F) z 2

11 1 il 11 1

3 13 i K] 13

A = ] & [

=ay 328 I Iy e

imporia ginda sublinhar que, nGo obstante do processs de constitvicio do
quadro de pessoal ter sido efetuado de formo gradual, @ odmissfio,
acolhimento ¢ integragfio de um ndmero |60 elevado de cala boradores, fem

vindo & conlineara a ser um importante desafio a ulircpassar. Por fal mofive tem
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vindo a ser desenvolvido um frobalhe de ela borocho e uniformizacdo de
procedimentos no dreq de Recursos Hurnanos, procurando constituir uma
poliica de gestiio de pessoas equitafiva, mas também motivadera e prormotora
do bem-estar profissional & pesscal. Per Gltimo, e Qpesar oo PORTO AMBIENTE estor
lecada na constiuicdio e estabiizacdo de um quodre de pesoal ajustade as
responsabilidades que Ihe foram cometidas, foi igualments dada permanenta
alenido a eficiencia organizocional. quer através de uma melhor definiclo de
fungdes e nivels de responsabiidades, quer pela slaborocdo de procedimentos
infemas e externos nas diferentes dreas de atua 00, mpelo e55e que 5& Bspers

vir & ser consolidado nos periodos subsequentes,
4.6. AFETACAD DE GASTOS COMUNS

U5 gostos comuns incomides verificam-se incispensavels como suporte ds
operogtes desenvolvidos peloc PORTO AMBIENTE, Messa contexto, o oritério de
mputocdo dos mesmos resullou da prepanderfincia yue os Gastos com o

pessoal direfos, de cada umna das atividades desenvolvidas, scbre o total dos

Gastos com a pessoal diretos, confame sa ilustra:

MO Que respeita d atividode de Pacte para a Neutaldade Carbénico, o
realidode atuol, ndo ilvskra, no curte ProZo, qualgquer Consumo de recursos
comuns, aspetce que serd acompanhodo de forma provima, e gjustads logo

que se justifique.

4.7. PLAMO DE INVESTIMENTO PARA O3 PERIODDS PROJETADOS

Q Investimenta previslo pora o3 pericdes em andliise reparfe-se da seguinte

farmna:

| Merboees 0 Eufd, oo A4 nchodeia

LRI 1751983 LTt AT
1] o [E] 1] (]

1] LS00 K 1] ]

1] 410 05 1] [H r
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L5 principais investimenios projetades ac longo dos varos periodos relocionam-
8 Com a3 seguintes iniciativas, ponderadas ne plana de atividades da Porto
AMBIENTE:

* Reforgo muto relevante do  invesfiments efefuade na frocdo dos
biorasiduos, tendo esta uma fragdo onde o PORTO AMBIENTE poder marcor g
diferenca ne caminho das metas g QU S8 propds:

= Reforgo dafrola de violuros pesades para recslha de BS U's, sande o chiefiva
desta fose colmatar especificamenta determinados cireuitos deficitdrios:

* Reforco da frota de lovagerm de equipamentos, proc urando assim o PORTO
AMBIENTE. atingir nOmercs mails interessantes o este nivel

* Reabiltacto e quaificocas dot ecocantres nomeadamente ao nivel de
soucoes mulfifuncionas que vsem o reaprovaltomento, fansformacas e
reinfroducto dos bens na economia, faciifando ossim o ronsumo sustentavel,
d prevencdo de residuos, o reutifzacdo. o reparacto e o reciclogem nos zonos
urbanas;

= Confinuidade do processo de alargamento e restruturac@o da rede
municipal de equipamentos, relocalizando determinados pontes de recolha,
FepoNac equipamentos, @ invesiindo na expansdo da componente seletiva,

4.8. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INYESTIMENTO

A estrutura previsional de maodelo de financkemento pare os Investimentos o
reqlizor no parodo de 2022-2024 & o seqjuinte;

et P, s i L L]

LIPS L4FEM  1TNa &0 520 &7H A
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i 0 ] a a
1081 o a [ A
0 §FITAE) [ o o
fi ] ] i i
4.9. PRESSUPOSTOS FINANCEIRCS
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O ANOS DE 2022,
2023, 2024, 2025 £ 2024

5.1, NOTAS EXPLICATIVAS A ORCAMENTO

Todos o8 montantes inscrifos neste documenis sao apresentodos em auro,
3. 1. 1L PRESSUPDETOS

Cs principais pressupostos que foram fidos em consideractio na elaboracdo

deste documento encontram-se apresentadaos na seccho 4,
o | 2 PRESTAGCAD DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Cs valores apreseniodos derivamn (i) do orcamento da Camara Municipal do
Porfo relativamente as recetas provenienfes dos subsidios. (i) das receitos
proprios decorentes da tanfa de gestdo de residuos urbonos, cobradas por
intermédio da Empresa dos Aguos do Municipio do Porto, EM, [CMPEAE], [iil]
005 receifas propios faturodas aos Grondes produtores. {iv] subsidios
provenientes de caondidoturas a fundeos comunitaros e, (¥] oulros valoras
fofuraodos mencs expressivos nomeadamente o Remogdo de Residucs de

Constucdo e Demolicio e limpeza de eventos nds redlizodos na via poblica.

O prazo médio de recebimentos considerado, opresenio-se no pardgrafo de
pressupostos financeiros do seccto 4, e ascende a 75 digs paro o generalidace

das Receitas Proprias, 0 digs para os Subsidics & exploracds do Municipio e 120

digs pora os demais Subsidios.
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2. LA SUBCONTRATOS
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% valoras apresentodos resultom esenciglmeanie:

al Aplicogde da taxa de falurogdo e cabranga pelas Aguas do Poro:

Bl da execucdo do servico de Limpeza do Espago Plblico. Este servico temn
¥indo a ser prestadoe por uma enfidade subcontratada, cujo confrato verificou
inicic em 11 de agosto de 2018, por 48 meses, fendo sido necessdrio procedar a
um prolongamento de & meses do mesmo e reqlizocdo de procedimento
alorgado para um nova perodo de 48 measas): &

c] do execucto do senvico de limpera das praios [ofginoda como
consequencia indireta do fransferéncio de competéncias para os drgdos
municipais no dominlo da gesido das praas mantimas, fluviak & locustres
integradas no dominio piblice hidico do Estada, e prevd, enfre outros, o
impeza dos areais e rochas [cerca de 2,5 Km), bem come a recolha dos residuos
depositades nos Ecopontos e Papeleiras Instalodas nos areqis, garantindo-se
assim a remogdo de tode o fipo de desperdicios pravenentes da atividade dos
utentes das praias, residucs tra niportados pele mar e depositados na areio paba
a¢Oo das marés, residuos transportados pelos ventos e objefos abandonodas,
Eta operacdeo, executada duas veres ao dia, 7 dias por semano durante a
atval época balnear, garante a afetagdo de 14 meics humanes & 4 melos
mecdnicos, senda igualmente realizada o oxigenacdo e desinfestacdo dos
areqis em dois periodes distintos, enfre as 06HO0 & as 13H00 & s 18HO0 & as
22H00) e, (iv) aenfrego ao municipic de 50% do valor cobrade a fitulo da coimas
por infragdes, em conformidade com o regulomento de fiscolizogdo em vigor.

2 prazo médic de pogamentos considerado opretenta-se no pordarafo de
Pressupesios financeircs do secgdo 4, & ascends o cerca de 60 dias para a
ganeralidode dos fomecedoras.
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Oz valores aprasenfodes resuliam essenclalmente (i) da apicocio dao faxa de

exploracdo, e (il do Taxa de Gestéo de Residucs ao total da lonelodaos de

residuos indiferenciodos esfimodas,
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iBliE
O prazo médio de pogamentos considerado apresenta-se no pardgrofo de

pressuposios financeires da seccdo 4, & ascende o cerca de 60 dios para o

genenalidade dos fomacedaores.

0.1.5.GASTOS TOM  ALUGUCR CPERACIONAL,  COMBUSTIVELS | MANUTENGED DE

ECHIPAMEMTOS E VIATIRAS

Ls valores apresentados resuliom (1] da execuclio dos contratos exitentes aou
planeades, (i) gaslos estimadas com as vioturas = equipamentos proprias e, (i)
astimafiva de gastos com combustivais para a frota propria & em aluguer
operaciondal,

Fara o efetto, e respefivas estimativas, constaram dao racionol:

5216 A5TO8 COM O PESSTIAL
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5 vaolores opresenfades traduzem o efeito dg EVOILCOC do numero de
colaboradores evidencioda na seccdo 4.4.. o gual tem vindo o registar urma
significative estabiizacdo de recursos desde o Inicio da crise pandamica (2020
e Z1) & que s espara possa agara voltar a seguir o curvg de crescimento
orojetado, no mesma medida em que vio senda consoidadas s projatos o
iImplementar.
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2. L ADUTROS GasTos

Os volores opresentados e oufros gastos fraduzem esencialmente cg
ancargos acessonos & operacdo [lais como materiais consumiveis), de estrutura

ou oufros de cardcter menos representativo indvidualmants,
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2.2, DRCAMENTO DF EXPLORACAD PREVISIONAL PARA 085 ANDS DE 20272,
2023, 2024, 2025 2026
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3.4, BALANCO PREVISIONAL PARA O3 aNGS Dt 2022, 2023, 2024, 2025 E
2026
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3.6, ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL 2077 4 2024
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2.7, RESPOMSABILIDADES EVENTUAS RELATIVAS ACIS CONTENCIDSOS EXISTENTES

A data de emissdo deste documento, ndio exlistem situacdes suscetivels de gerar
sventudls responsabilidades adicionai decorente: de contenciosos existentes

oU potencials,
5.8. COMPROMISSOS ASSUMIDOS PARA ALEM DO FERIODOS DE 2021-2025

A dota de emissdo deste documenio, apuram-se as seguintes despesas, cujos
COMPromessos assurmidos se verificam, ou se asperam verificar, pora além do
pericdo em reporte | 2022-2024):

a) Coniratos de |ococdo finonceiro:

* Fol adjudicada em 2020, a renovacds da frola de viaturos pesadas de
recolha de residuos sdlidos urbanes, mediante a oquisicho de 24 vialuras e
equipomentos, com recurso o financiomento por inlermédio de locooto
finonceira, O plano de pagamentas da referida wcacdo inancera, excede
O pariodo em reporte neste documento (2022-2026|, projetando-se da forma
evidencioda na tabela infra;

* Prevé-se o adjudicacto, em 2023, da renovacdo da frota da vigturas
pesodas de lovagem de equipamentos e aquisicto de um equipomento de
racoing Tri-fluxo, de uma viotura mista e de uma viatura madio {12 ton), com
recursc a finonciomeanto por Interméadio de wecacdo financelra, O plano de
pagamentos da referida, estd previsla exceder o perodo em reporte neste

documento (M022-2024), projetando-se da forma evidenciada em seguida.
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o} Lopiratos de monutencdo preventiva;
* Mo dmbito do procedimento de renovacas da frota de viaturas pesodas
de recolha de residucs sdiidos wbanos, em 2020, foi adicienalmenta
adudicodo um confrato de manutenclio prevenfiva  dos respefivos
gquipamentos. O plano de pagamentos do referido contrato, oxcede o
pafiodo em reperte neste documenta (2022-2024|. projetando-se da forma

evidenciada na tabels infro;

= Mo dmbite do procedimento previsto da renovaclo da frofa de viohuros
pesadas da lavagem de equipamentas e aquisicdo de um equipamanto de
recolna tri-fluxo, de umao viafura mista e de uma viatura média (12 tan), em
2023, serg igualmente aodjudicado um contrato de manutencio preventiva
dos respetivos equipdmentos. O glano de pagamentos do referido contrato
esia previsto exceder o pericdo em reporte neste documento (2022-2024),
projetando-se da forma evidencioda erm seguida.

L e 2073 [ETE n

FL&&F LR TLAAT T1 88T A T
Jol s MLErEN 1

c) Confrato de swbcontrotecde de servicos de Limpero do esgoco plblico:

* O confrato de subcontratacdo de servicos de Limpeza do espaco Publice

reminoy em agoste de 20220 tendo sido necessdno promover a um
prolongamenta extraordingrio do mesma até ao final do pencdo de 2022,
Mos pressupostos de bose oo presente documento fol prevista nova
adjudicacda por perledo de 4 ancs, com inicio em janeira de 2023, cessondo
o5 seus efeifos em dezembro de 2026, O plono de pagamentos do referdo
conirato, ginda que ndo excedn ¢ pericde em reporte neste documento

(2022-2026), projetondo-se da forma avidencioda em seguida,

PAGINA 53 ps 59



Marx
INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL 2022-2026 ¥ f— :X;

ERIALL AT UL AR BB ERIT1LWHE (36 2T

valnod e Loy

Conbrodos Plafiamuwois 2z 23 s

Limpacesr do sspaco publies

B 058 Badvfe0  BAE) el
HOOsDbs|  A4SR040|  AB4D

5.2. CONCLUSAD

O cumprimento integral dos Instrumantos de Lestao previsional para os perlodos
de 2027 a 20246 geram, para as principai ofividades, resullados operacionals
nuios, decormendo este efeite do facto das alividodes Incorporarem os subsidios
9 exploragdo do Municipio, quer a tituls de cobarfura de tarifa, quer a fitulo de
Limpeza do Espoco Piblice (integralmenta].

i

sublinhomos ainda que o Porto AMBIENTE afingiu, nos anos de 2020 e 2021, os
ambicionades nivels de eficiéneic que s& fraduziram na cobertura integral de
905105 na afividode de recolha de residuos wbanes, ainda assim, as presentes
projecoes apontam para a necessidade cobertura parcial de encargos desta
alvidode (em cerco de 10% a 12%), com reciurso g subsicios & exploracao,
justificada pela crise no seter energétfico, e pela vontade do mu nicipio em ndo

repercutic infegralmente esse impocto nes municioes da cidade do Porto,

Fermanece dinda assim, a relevanta cdpacidode da empresa para ulira possar
desafios, ofingir o¢ desafios propestos, poutada por critérios de exceléncia,

come alids foi distinguido pela ERSAR. atibuindo a PORTO AMBIENTE, por dois anos 4

14
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consacutivos, o selo de qualdode da entidode reguiadora, fendo ainda
distinguldo Porro AMBIENTE com o Prémio de Exceléncia do Servico de Geslao de
Residuos Urbanos, afribuide ne ana de 2021

Porto, 24 de outubre de 2027

oy i
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FARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SOBRE 05 INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL (2022-2026)

INTRODUGAD

Mot termos do arlige 25°. n° &, alinea |) da Lei n. 50/2042 de 31 de Agosio, procedemos & reviaio
dos Instrumenios de Gestao Previsional da EMPRESA MUNICIFAL DE AMBENTE 0O PorTo, EM, 8.A. (a
Entidada) relativos aos periodos entre o ano de 2022 @ o ano de 2028, que compreendam o (i)
Plano anual de atividades, (i) Orgamento arsal de investimentos & de exploregsa, (i) Orgamants de
tesouraria (iv) bem como Balango provisional, incluindo os pressuposios de referinga em que se
basearam lodas as referidas pages, os quals se encontram descrilos ni ponto 4 & ponlo 5 do referido
Instrumentos de Gestio Previsiona!,

RESPONSABILIDADES DO ORGAD DE GESTAD SOBRE 05 INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsablidacde do Orglo de GestSo da Enfidade s praparacio e o aprasentagio de
Instrumentos de Gestdo Previslonal ("IGP™) e a divulgacso dos PresEUpasios nog quaia B8 provisies
nelas intluidss s baselam,

Esles Instrumenios de Gesido Previsional 80 preparados nos termos exigidos pela Lei n® 50/2012
de 31 de Agostlo,

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE 0S5 INTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

O nosso trabatho foi efetuado de acordo com a Morma Internacionsl de Trabalhos de Garantls de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financalra Prospetive, & demais normas &
orlentagdes tonicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) evallar @ rarcabilidade dos prassuposios utlizados na
prEparacho dos Instrumentes de Gestdo Previsicnal; (i) verificar se os Instrumenios de Gestdo
Previsional foram praparados de acordo com os pressupostos; 8 () conelule sobre se & apresentacho
dos Instrumentos de Gestio Pravisional & adequada, e emitir o respetivo relatério,
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O wrabalhe a que procedemos teve como objethvo abler uma seguranga moderada quanio a se &
informacio previsional contida nos Instrumenios de pestdo anterormante referids estd jsents de
diatorgies materiaimente relevantes e planeado de acorda com aguele objelivo, & cnsistiu

a) principalments, em indagacdes & procedmentos analiticos destinados a rever
- @fabilidade das assergbes constantes da informacBo previsional;

a adequacdo das poliicas conlabilisticas adotadss, lendo em conta as
croumsldnetas e & consisténcka da sua aplicacic:

a apresantagiio da informagdo pravisional,

b} na verificacio das previsbes constantes dos documentos em ardlise, eom o objetivo de
obler uma seguranga moderada sobre os seus pressuposios, crtdrios B cosrdncks

CONCLUSAD E OPINIAD

Baseade na nosss avallaglo da prova que supora os pressupostos, nada chegou Bo nossg
conftimento que nos leve a conclulr gue esses presssposios N0 pROPOFCRDNEM Wma basse razodviel
pard as previsbes contidas ros Instrumentos do Gesido Previsional da Entidade scima indicados.

Além disso, em nossa opinifo & projfeclo estd preparada com base nos presscpostos alencados &
esla apresentada de acordo com o exigido pela Lei i " 50020412 de 31 dix agosio,

Devermos, contudo, advertir que, frequentements, os acontecimentos fuburos néo ocormem da forma
eaperads, pelo que o resuliados reaks serdo provavelmente diferentes dos previstos e as varaches
podarso ser malerialiments relevarniog,

Forta, 22 de oulubro de 2022
IM

MAZARS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIALS DE CONTAS
Representada por José Femande Abreu Rebouta {Revisor Oficlal de Contas n° 1023 e registade na
coHm o N° 20180637
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Introdugdo

O Municipio do Porto passou, em marco de 2018, a ser o Unico acionista da Porto Vivo, SRU, resultando
desta mudanca a alteracdo e ampliagdo do objeto social da empresa, bem como o alinhamento com a
estratégia definida pelo Municipio do Porto para a cidade nos dominios da habitacdo e reabilitagdo

urbana.

A par das competéncias que ja vinha executando, a Porto Vivo, SRU adicionou a sua atividade camadas de
responsabilidade através do desempenho de novas atribuigbes, inseridas na estratégia do Municipio para
a cidade, consubstanciadas no seu objeto social, que se materializam na coordenacdo, gestdo,
acompanhamento e avaliacdo das operagdes de reabilitagdo urbana para as quais seja designada entidade
gestora. Estdo ainda a cargo da empresa, desideratos como a reabilitagdo e a gest3o dos edificios do
parque habitacional, identificados na estratégia municipal de habitagdo do Porto, vocacionados para o
arrendamento a custos acessiveis e a promocdo da reabilitagdo das habitacbes localizadas nas

denominadas “ithas” da cidade.

Em Portugal, de acordo com os dados publicados pelo EUROSTAT, alusivos a 2021, 78,3% dos portugueses
vive em casa propria. No Porto, a opcdo pela qualificacdo da habitacio tem passado por uma forte aposta
na reabilitagdo urbana e pela promogao do arrendamento acessivel. Estas apostas permitem, por um lado,
modernizar o Porto mantendo a sua traga original, e, por outro lado, oferecer habitagdo qualificada sem
gue esta se circunscreva a grandes conjuntos de edificado situados nagueles que outrora foram os limites
da cidade. No fundo, arrendamento acessivel e reabilitagdo urbana, de mdos dadas com a preocupagdo

ambiental, sao a receita para um futuro melhor no que a habitag3o diz respeito.

De acordo com estas atribuicdes, no decorrer do ano 2022, prosseguiu—se um de iniciativas e atividades
de que se destacam a colocag3o de habitagGes no mercado de arrendamento acessivel, ao abrigo do

Programa Municipal “Porto com Sentido”, e ainda de habitagGes sob gestao/propriedade da Porto Vivo,
SRU.

Com vista a aliar a reabilitagdo urbana a habitagdo a custos acessiveis, os dois focos de acao principal da
Porto Vivo, SRU, que funcionam de forma sinérgica, foi criada modalidade Built to Rent no ambito do PcS,
que visa a celebrag@o de contratos-promessa de arrendamento de habitagdes em fase de projeto, em fase

de construg3o ou reabilitagdo, para aumentar a curto-prazo a oferta de arrendamento acessivel na cidade.

Na sequéncia do aumento de capital em espécie, operado em setembro de 2021, foram desenvolvidos
estudos que visaram definir a estratégia de atuagdo sobre as Unidades Patrimaniais que incorporaram o
patrimoénio da Sociedade, direcionados também para ampliagdo da oferta de arrendamento acessivel na

cidade.

Em harmonia com o primeiro instrumento previsional definido para o periodo 2020-2024, o presente
documento prevé dar continuidade 3 estratégia delineada, concretizando-a através da realizacdo das

atividades propostas que se apresentam no ponto Il deste documento.

Instrumentos de Gestao Previsionat 2023 - 2027 ]
et
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Missao e Competéncias

1. WMissdo

A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagcdo Urbana do Porto, E.M., 5.A. tem como miss&o a promogao

da reabilitagdo urbana na cidade do Porto.

2. Competéncias

Para a prossecu¢do do seu objeto e miss3o, compete a Porto Vivo, SRU:

1

10.

11.

12,

13,

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027

Impor a obrigagdo de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos termos do disposto na alinea a)
do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana;

Recorrer a demoligao de edificios como instrumento de execucdo da reabilitacdo, nos termos do
disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 54.2 do RIRU;

Exercer o direito de preferéncia, nos termos do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 54.2 do
RIRU;

Promover o arrendamento forgado como instrumento de execugao da reabilitacao, nos termos
do disposto na alinea e) do n.2 1 do artigo 54.2 do RIRU;

Elaborar projetos de delimitagdo de areas de reabilitagdo urbana, de operacdes de reabilitagdo
urbana ou de planos de pormenor de reabilitagdo urbana, sempre que para tal seja mandatada
pelo Municipio e de acordo com os objetivos previamente definidos pela Cimara Municipal;
Adquirir, alienar ou onerar todos os imdveis necessarios a execugdo das ORU na sua gestdo,
organizando e mantendo atualizado o seu cadastro de bens imdveis;

Regulamentar, arganizar e executar os processos de aquisicdo, atribuigdo, alienagdo e cessagdo
da ocupacao dos prédios e fragdes sob a sua gestdo;

Cobrar os valores devidos pela ocupagao ou oneragao dos prédios e fragGes sob a sua gestao e
prapor a fixagdo dos seus valores ao Municipio;

Executar as atividades de promocdo da habitacdo que Ihe sejam indicadas pelo Municipio;
Acompanhar e avaliar as ORU;

Prestar informac¢do aos municipes sobre programas de financiamento e medidas de apoio
disponiveis para a reabilitacdo do seu patrimonio;

Exercer todas as atividades complementares e subsididrias relacionadas com as anteriores ou
outras que venham a ser atribuidas pelo Municipio do Porto, dentro do quadro de atribuigdes da
sociedade;

Todas as demais competéncias delegadas no ambito dos documentos estratégicos, das
estratégias de reabilitagdo urbana ou dos programas estratégicos de reabilitagdo urbana sob a

sua gestdo.
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3. Organograma

Tendo em consideracdo o objeto social da Porto Vivo, SRU, bem como o 3. 2 aditamento ao
Contrato Programa 2020-2024, tornou-se necessario alterar a estrutura organizacional da
Sociedade, de maneira a dotd-la da capacidade de executar a sua Missdo, conforme

organggrama apresentado.

Figura 1: Organogram

Anadlise SWOT

4. Forgas

Competéncias e Interdisciplinaridade do Capital Humano

A empresa disp8e de capital humano com competéncias especificas no processo de regeneragao urbana,
seu planeamento e monitorizagdo e ainda na gestdo do seu patrimonio imohilidrio. Estas competéncias
advém da sua longa experiéncia nestas dreas, como também do conhecimento e das valéncias dos seus

quadros, que paderao potenciar a interdisciplinaridade.

Entidade gestora das ORU da Cidade do Porto

Esta area, do ponto de vista estratégico, assume uma preponderancia pelo facto de se tratar de territorios
da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e ambiental nos guais a Porto
Vivo, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um papel dnico na

dinamizagdo da regeneragdo urbana.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 ol
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Experiéncia acumulada na regeneracdo urbana

A organizac¢do dispde de uma vasta experiéncia que podera, com as devidas adaptagdes, vir a ser utilizada
na formula¢do de modelos de desenvolvimento e na implementacao dos projetos estruturantes e dos
eixos programaticos dos PERU das ORU, em que a Porto Vivo, SRU é, ou venha a ser, designada como

entidade gestora.

Compromisse corn 0s principios de desenvolvimento sustentavel

A Porto Viva, SRU, tem vindo a implementar em todos os seus projetos medidas que visem a
sustentabilidade ambiental, econdmica e social, assim como o cumprimento dos objetivos de

desenvolvimento sustentavel 2030.

Articulagdo estreita com os servicos do Municipio

As competéncias da Porto Vivo, SRU, sdo exercidas com maior articulagdo e em eskreita colabora¢do com
os servicos do Municipio, assegurando a prossecugdo dos interesses comuns e o alcance dos objetivos

estratégicos definidos.

Administracdo proativa

Proximidade da administracdo aos colaboradores e stakeholders na busca de solugges.

5. Fraguezas

Escassez de Recursos Humanos

A alteragao do seu objeto social, por um lado, e do seu enquadramento legal, por ocutro, motivaram a
necessidade, iniciada no ano transato e prosseguida no ano em curso, de uma reorganizacio interna por
forma a possibilitar a execucao operacional da missdo da empresa, bem como ¢ cumprimento do dever
de planeamento das atividades e de reporte no contexto de uma empresa municipal. Esta reorganizagdo
interna envolveu a reafectacdo de recursos humanos internos, que se encontravam afetos & gestdo
urbanistica, a novas fungdes, cujas competéncias sdo afins. Apesar desta reorganizacio e reafectacéo, é
previsivel que possa acentuar-se a necessidade de contratagdo de colaboradores, o que sera ponderado

no futuro proximao.

Tecnologias de Informacdo em adaptacao

Face ao esforgo ja desenvolvido, designadamente através da renovacdo do pargue informatico, da
implementagdo do sistema de gestdo documental, totalmente desmaterializado, renovagao do site,
promogdo de plataformas de candidatura on-line, plataforma de gestdo de cadastro, existe ainda um

caminho a percorrer no que concerne a Tl, A drea tecnoldgica é iminentemente dindmica, razdo pela qual

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 i
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a sua melhoria nunca se pode considerar efetivamente concluida. Trata-se da concretizagdo ciclica de

melhorias continuas que aportam valor a organizagao e, sobretudo, aos seus stakeholders.

6. Oportunidades
Designacdo da Porto Vivo, SRU, entidade gestora das ORU da Cidade do Porto

Esta area, do ponto de vista estratégico, assume uma preponderancia pelo facto de se tratar de territdrios
da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e ambiental nos quais a Porto
Vivo, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um papel tnico na

dinamizacdo da regeneracdo urbana.

Aposta do Municipio do Porto na continuidade das politicas de arrendamento a custos acessiveis

A aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel, seja incentivando o mercado privado de
arrendamento através do Programa Municipal Porto com Sentido, seja pela afetagdo, a este segmento
para a classe média, de patriménio préprio, constituiu uma orientacéo clara da estratégia do Municipio
de promocao de novas formas de {re}habitar a cidade. A competéncia estatutdria da Porto Vivo, SRU,
permite encarar este desafio como uma oportunidade de contribuir, a par das outras empresas
municipais, para o aumento de oferta de habita¢do, vetor essencial para o aumento do bem-estar da

populagao residente.

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)

No dmbito do PRR - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo — o 1.2 Direito pretende dar resposta as
varias caréncias habitacionais, exigindo uma abordagem integrada e participativa, que promova a inclusdo
social e territorial, a concretizar através de uma nova figura de governacao e planeamento estratégico,
tendo em conta o estabelecido na Estratégia Local de Habitagdo (ELH} no municipio do Porto. A Porto
Vivo, SRU, pretende utilizar estes apoios financeiras para alavancar o objetivo estabelecido na ELH no que
concerne a criar melhores condig¢des de vida nos nicleos degradados (ilhas) para os diversos agregados
familiares, até 2025. A regenera¢do da Illha da Lomba e a implementagdao de um espago fisico que
pretende ser um gabinete de apoio & melhoria das condigtes da habitabilidade do edificado elegivel para
o efeito, sio a demonstracio, efetiva e no terreno, de duas vertentes programaticas presentes nos

objetivos estratégicos da cidade.

Transformacdo do territério em larga escala {ARU de Campanhd-Estacso e da Corujeira)

Os PERU das ARU de Campanh3-Estacdo e da Corujeira 580 uma oportunidade de transformagdo em larga
escala do territério da zona oriental da cidade, potenciando a sua integragdo plena na cidade, a qual
passard a ter uma unidade e coeréncia estendida a todo o territorio municipal, minimizando barreiras que

hoje sdo sentidas nestas areas, atualmente mais carenciadas e deprimidas.
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7. Ameagas

Projetos de longo prazo expostos a conjuntura economica

Ainflagao que decorre de uma instabilidade politica que provém de fatores ndo controlaveis &, neste ano
de 2022, um fator adicional de incerteza, que pode repercutir-se no aumento dos precos das matérias-

primas, o que, naturalmente, tem implicagdes ac nivel da atividade desenvolvida.

A natureza dos projetos desenvolvidos implica ciclos longos de producdo e de exploracdo, tambhém

sujeitos a alteragdes das politicas municipais.

Aincumbéncia estatutdria da Porto Vivo, SRU, no ambito do arrendamento acessivel aumenta a exposicao
da empresa a variacdo de ciclo econdmico. Contudo, este é um risco necessario para que a empresa possa

Prosseguir a sua missao.
Escassez de recursos economicos

Para dar resposta as novas atribuigdes da empresa a organiza¢io necessita de um aumento de receita que

permita realizar as intervengdes necessarias no parque habitacional que se encontra sob a sua gest3o.

Concorréncia por parte de gutros territdrios na atracdo de investimento

A cidade do Porto concorre com outros Municipios com diferentes escalas territoriais, o que faz com que
a atratividade de outros concelhos se revista de multiplos fatores. A competitividade assenta na qualidade
e centralidade que produz um efeito de atracdo gerado pelos impactos positivos da “ideia de habitar” na
cidade. Contudo, esta dindmica ndc e desapercebida por parte de outros territérios que farao esforgos

para a contrariar.

A atividade da Porto Vivo, SRU, depende da estabilidade legislativa, nos varios dominios da respetiva area
de intervencao. Possiveis alteracBes, designadamente, em matéria de politicas de habitacio e de

incentivos fiscais e dos apoios ao investimento podem retrair regeneracdo urbana do territdrio.
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Eixos Estratégicos para 2023

Decorrente da revisao dos estatutos realizada em 2019 que ditou a formulagdo da estratégia adotada no
planeamento das atividades da Porto Vivo, SRU, e consequente definigdo dos respetivos eixos
estratégicos, damos continuidade no presente documento - “Instrumentos Previsionais 2023-2027" - ao

seu reporte, com as devidas atualizacGes.

Planeamento para 2023

2. [E1] ORU Centro Histdrico

0 Centro Historico do Porto foi incluido na Lista do Patrimdnio Mundial a 5 de dezembro de 1996 {Carta
de Mérida, 1996), com base no IV critério cultural considerando que o “Bem possui notavel valor universal
pelo seu tecido urbano e pelos seus inumeros edificios histdricos que testemunham o desenvolvimento
ao longo do tltimo milénio de uma cidade europeia virada para o ocidente pelas suas ligagdes comerciais

e culturais.”

{Camara Municipal do Porto, 1998: p.35)

Figura 2: ORU Centro Histdrico

Linha vermelha- irea do Bem inscrito na Lista do Patrimonio Mundial da UNESCO (51ha) que a legislagio portuguesa considera

Monumento Nacional;

Recorte na imagem - Zona Tampdo/ Buffer Zone (186ha).

Linha amarela - zona de prote¢do automitica no Monumento Nacional {50m no entorno do Bem).

Destacam-se alguns dos principais atributos que justificaram a inscrigdo em 1996, e que fazem do CHP

como paisagem histdrica urbana de valor patrimanial unico:

* A presenca de valores arqueologicos significativos;
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* A importancia do seu tecido urbano, cuja evolugdo ao longo dos séculos surge como um relevante
testemunho visivel dos diversos periodos histéricos, através da arquitetura monumental e ndo-

monumental;

e O valor adaptativo da arquitetura civil que, ao longo do tempo, se ajusta a realidade socioecondmica e

cultural deste territério;

= A presenca de uma comunidade viva e ativa que continua a perpetuar as suas tradigdes e valores

culturais;

» Os processos de reabilitagdo urbana que, para além de valorizarem o patriménio edificado, englobaram

projetos de integragao social;
* O valor cénico da paisagem urbana e fluvial.

Em 2012 procedeu-se 3 elaboragio do projeto de Delimitaciio da Area de Reabilitagdo Urbana (ARU} do
Centro Histdrico do Porto, em instrumento prdprio, a luz do Regime Juridico de Reabilitagao Urbana
(RIRU), instituido pelo Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de outubro, e publicado em Diario da Republica
atraves do Aviso n.2 9562/2012 de 12 de julho. A respetiva ORU foi posteriormente alterada conforme
Aviso n.2 1181/2015 de 2 de fevereiro.

W AT

)
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\

A ARU do CHP, primeira area de reabilitacdo urbana a ser instituida pelo Municipio do Porto, na sua quase
totalidade, é coincidente com o limite da area classificada pela UNESCO como Patrimonio Mundial,

equiparada a Monumento Nacional.
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A Porto Vivo, SRU, foi designada entidade gestora da ORU do CHP, em 8 de julho de 2019, por deliberagao

da Assembleia Municipal do Porto.

A ARU do CHP, para além de uma caracterizagdo do territorio, em termos de edificado, espago publico,
populacdo residente, atividade econdmica, equipamentaos, contém um programa estratégico, que define
principios de atuacdo e objetivos estratégicos, estabelecendo prioridades, apoios e incentivos, e uma

estimativa orcamental.

As entidades gestoras das ORU devem elaborar relatérios de monitorizac3o da operagdo de reabilitacao

em curso, 0s quais devem ser submetidos a apreciacdo da Assembleia Municipal.

Em 9 de maio de 2022, em reunido extraordinaria da Assembleia Municipal, foi efetuada a apreciagio e
deliberacido do relatdrio da avaliagdo da execugdo da Operagao de Reabilitagdo Urbana do CHP, o qual se

reporta ao periodo de 2014 a 2021.

Este relatério incorpora todo trabalho anual que tem vindo a ser elaborado no ambito da gestdo e
monitorizagdo do CHPPM, bem como o diagnéstico efetuado para a elaboragao do novo Plano de Gestao

e Sustentabilidade.

Atendendo a que a programacao temporal desta ORU, estimada em 15 anos, termina em 2027, sera
necessario nos proximos 5 anos dar continuidade ao trabalho de monitorizag3o em curso, colaborando
com as diferentes dire¢cfes € empresas municipais gue atuam neste territorio, e ter em atengdo os seus
objetivos estratégicos a atingir e as considerandos do ultimo relatorio de avaliagdo que define alguns

trabalhos e metas atingir, como sejam:

a) Identificar os prédios em mau estado de conservagde ou ruina e encontrar solugdes que revertam esta

situagao;
b) Dar continuidade as obras de manutengdo no edificado municipal destinado a habitagdo;

c} Manter um equilibrio na diversifica¢do das funcionalidades dos edificios, dando prioridade ao uso para

habita¢do, com oferta para as diferentes classes sociais e faixas etdrias;

d) Planear e executar obras de conserva¢do no espago publico, com a preocupacgio de criar espagos

confortdveis e acessiveis a toda a comunidade, e mais adaptados aos modos suaves;

e) Aprovar a Unidade de Intervengdo de Santa Clara, e dar cumprimento as op¢oes estratégicas aprovadas,

através da implementacdo dos diferentes projetos estruturantes e respetivas acdes.

Em 2022 para o Centro Histdérico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar, foi também elaborado
um Plano de Gestdo e Sustentabilidade, aprovado em reunido extraordinaria publica do Executivo
Camarario, de 28 de marco de 2022. Este Plano teve ja o parecer favoravel da Comiss3o Nacional de
Unesco e foi também objeto de analise pelo Ponto Focal do Patriménio, da Diregdo Geral do Patrimdnio

Cultural, que fez algumas recomendagdes a ter em conta ainda no texto do plano.
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No seguimento dos referidos pareceres serd necessario fechar o documento e envia-lo 8 UNESCO, sediada
em Paris, para a sua aprovacao final, momento apds o qual se dara inicio efetivo a implementagao do

Plano de A¢do, que prevé uma execucdo num horizonte temporal de 10 anos.

Objetivo 1 - Concretizar e monitorizar a Operacdo de Reabilitac3o Urbana do Centro Histérico do Porto,

Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar

Entre 2023 e 2027 o grande objetivo & concluir-se a ORU do CHP tal como foi planeada, competindo a
Porto Vivo, SRU, enguanto entidade gestora, efetuar a monitorizagdo de forma continua, através de
levantamentos do edificado e do espacgo publico, caracterizando o seu estado de conservagao, ocupacdo

e uso e identificando as anomalias existentes passiveis de serem colmatadas a curto ou médio prazo.

A existéncia desta informac¢do, 0 mais atualizada possivel, permite a todo o momento a elaboragao de
relatdrios de avaliagdo e dar orienta¢des para decisdes ou implementagao de medidas de corregao ou

melhoria.

Para obtencdc deste objetivo dever-se-a dar continuidade as seguintes atividades para efeitos de

monitorizagdo:

i atualizagdo de indicadores gue permitam dar continuidade a avaliacdo do estado da operacdo
de reabilitacdo urbana, do investimento publico e privado;

i, atualiza¢do da cartografia e tabelas de monitorizagdo;

. identificagao dos proprietarios dos prédios em mau estado de conservag¢do ou ruina, verificagdo
dos problemas inerentes 3 impossibilidade de reabilitagdo e elaboragdo de propostas de
resolucdo;

v, identificagdo, caraterizagdo e resolugdo de problemas existentes no espago ptblico, em
colaboragdo com as diferentes DiregSes e Empresas Municipais;

V. informar as operag¢des urbanisticas localizadas em unidades de intervengao com documentos
estratégicos aprovados (Ordem de Servigo n.2 1/156565/19/CMP);

vi. elaborar projetos de arquitetura de edificios localizado no CH, propriedade da Porto Vivo, SRU

ou na sua gestao.

Objetivo 2 - Execugdo da Unidade de Intervengdo de Santa Clara

A Ul de Santa Clara, esta inserida na Area de Reabilitacio Urbana (ARU) do Centro Histdrico do Porto,
abrangendo um territdrio de cerca de 1,3ha, com 54 parcelas e delimitado a norte pela Av. Vimara Peres
& pela Travessa de Santa Clara, a nascente pelas traseiras dos prédios das Escadas do Codegal, a sul pela

Rua da Ribeira Megra e a poente pela Vereda das Indulgéncias.
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Planta 2: Planta cadastral da Ui de Santa Claro

Esta delimitacio teve em consideracdo a necessidade de resolugdo de problemas urbanisticos e sociais,

que agqui se verificam de um mode mais acentuado do que no restante Centro Historico.

Este documento, que tem em vista a revitalizacdo desta drea, consiste na fixagdo em planta cadastral dos
limites fisicos da drea a sujeitar a intervengdo urbanistica, com identificacdo de todos os prédios
abrangidos, contemplanda um estudo de desenvolvimento urbano harmonioso, uma justa repartigao de
beneficios e encargos pelos proprietarios, uma calendarizagdo das varias agdes de reabilitagio urbana,
nomeadamente as que tém por objeto a reabilitagdo dos edificios, das infraestruturas urbanas, dos

equipamentos, das areas a afetar aos espagos ptblicos, bem como todo o trabalho de apoio aos

proprietarios e a comunidade local.

Devendo ser aprovada até final de 2022 pelo Executivo Municipal a proposta de delimitagdo da Unidade
de Intervencdo de Santa Clara, os diferentes projetos estruturantes e respetivas agdes deverdo também

estar concluidos, tal como a ORU do CHP até finais de 2027, prevendo como principais atividades:

1. Coordenacdo e execugdo das agdes e projetos da Ul de Santa Clara
2. Proceder & promogdo da reabilitacdo junto dos proprietarios e da comunidade local, e realizagao

de acordos de reabilitag3o;
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3. Apoiar os proprietarios e moradores na concretiza¢ao dos processos de reabilitagdo e de
realojamentos;

Praceder as expropriagies necessarias para a reabilitagdo de edificios degradados;
Acompanhar o projeto e obra do jardim e da viela das Indulgéncias

Acompanhar o Projeto e Obra do Espago Publico [vias)

Acompanhar o Projeto e Obra do elevador

Elabaragdo de projetos de arquitetura do emparcelamento proposto para as parcelas HO8 e 109
sitas na Av. Vimara Peres e acompanhamento da obra

9. Realizagdo de reunides de sensibilizagdo com os moradores, proprietarios e instituigdes;

10. Promover e acompanhar a criagdo da associagdo local.

PN R

Objetivo 3 - Aprovagdo do Plano de Gestdo e Sustentabilidade e implementa¢do do seu Plano de Acao

Como ja foi referido, a ORU do CHP e Plano de Gestdo e Sustentabilidade, retratam o mesmo territdrio,
com objetivos e indicadores comuns. No entanto, a existéncia dum Plano de Gestdo que periodicamente
deve ser revisto é uma exigéncia da UNESCO a todos os Bens que tém esta classificagdo de Patrimonio
Mundial, pretendendo ser um documento estratégico que assegura a manutencio do seu valor universal

excecional.

Um conjunto de agbes, projetos e medidas elencadas neste novo plano, concretizam a pretensao de que
o0 Porto continue a ter um “Centro Histdrico respeitador dos valores e atributos excecionais do patrimdnio
e da paisagem, atrativo para residentes, investigadores e visitantes, ambientalmente sustentavel,
integrando comunidades diversificadas, ativas e intergeracionais, e com forte reconhecimento nacional e

internacional”.

O Plano de Gestio e Sustentabilidade integra um Plano de A¢3o que tem 8 objetivos estratégicos:
1. Salvaguardar e valorizar o Patrimdnio edificado;

2. Salvapuardar e valorizar o Patrimonio Imaterial;

3. Aumentar a atratividade residencial e os niveis de conforto habitacional;

4. Reforgar a coesdo e os valores comunitarios;

S. Promover a diversidade, a incluso e a sustentabilidade na atividade econdmica;

6. Promover a criatividade e a inovagao;

7. Melhorar a acessibilidade e a mobilidade sustentdvel;

8. Reforc¢ar a sustentabilidade ambiental e aumentar a resiliéncia.

O referido plano da orientagdes para os indicadores a monitorizar para os diferentes projetos e medidas,
cuja aplicabilidade s¢ podera ser programada apés a aprovagao do referido Plano pela UNESCO e da

implementagdo do modelo de gestdo e estruturacdo do gabinete de gestdo. Este plano de acdo devera
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ser em parte implementado no préximo periodo de gestao (2023_2027} e tera continuidade nos anos

seguintes.

No dmbito da Gest3o do Centro Histérico do Porto como Patrimdnio Mundial, em 2023 devera ser

concluido e enviado a UNESCO a resposta ao “32 Ciclo do Relatdrio Periddico dos Bens inscritos na Lista

do Patrimonioc Mundial UNESCQ",

Pretende-se ainda dar continuidade & participacdo nas acdes e eventos da Rede Patrimdnio Mundial de
Portugal, bem como em outras iniciativas de outras redes, de municipios, de organizagdes nacionais e

internacionais, relativas ao Patrimonio Mundial.

As metas e indicadores a atingir no ano de 2023, estdo plasmados no capitulo de indicadores de Avaliagao

de Atividade.
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9. [EZ] Operacoes de Reabilitacdo Urbana - ORU

1. Operagao de Reabilitagdo Urbana Campanh3 - Estagdo e Operagao de Reabilitagdo Urbana Corujeira

Em 25 de maio de 2015, foi aprovada, por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto, a delimitagdo

da ARU de Campanhd - Estagdo, tendo sido tornada publica pelo Aviso n.2 6330/2015, publicada na 2.2
série do DR de 8 de junho de 2015.

No decurso da elaboragao do Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana Operagao de Reabilitagdo
Urbana Campanhd - Estacdo e Operagdo de Reabilitagdo Urbana Corujeira, concretizando-se a

redelimitacdo da drea de intervengdo para a definicao da ORU que abrange agora um territdrio com 143
ha, balizado do seguinte modo:
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Com o PERU de Campanhd — Estagdo pretende-se que o investimenta publico seja um elemento

simultaneamente indutor e catalisador do investimento privado em reabilitag3o®.

! Essencialmente, intervengdes no espaga publico e num conjunto de projetos publicos dncora, dos quais se destacam o Terminal
Intermodal Rodovidrio e Interface de duas frentes de Campanha.
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A caracterizacdo e o diagnostico do territoric da ARU de Campanha-Estagdo, nos quais se fundamenta ¢

respetivo Programa Estratégico, remonta aos anos de 2015 e 2016.

A Porto Vivo, SRU, foi designada como entidade gestora da ORU Campanhd — Estagao, em 8 de julho de

2018, por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto.

Atendendo a esta drea da cidade e aos elementos tangiveis que a compdem, no intervalo temporal
compreendido entre o estudo e a designacdo da entidade gestora, importa considerar que a realidade
que impende sobre a circunscrigdo territorial a8 que nos reportamos, acrescentou novos elementos a
dindmica equacdo patente aquando da elaboragdo do PERU. A alteragdo de algumas circunstancias impos,
pois, a sociedade novos desafios que se verificaram no estabelecimento de um nexo causal entre o gue

se encontra no contelido que consta do documento e a realidade que se observa atualmente no territdrio.

Em 19 de margo de 2018, foi aprovada a delimitagdo da ARU da Corujeira por deliberacdo da Assembleia
Municipal do Porto, tendo sido tornada publica pelo Aviso n.2 4428/2018, publicado na 2.2 série do DR de
4 de abril de 2018.

A semelhanga do sucedido na ARU de Campanhi - Estac3o, verificou-se também a necessidade de alargar
a delimitacao do territdrio abrangido pela ARU da Corujeira, passando esta a abranger um territdrio com

262 ha.
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A ORU da Corujeira, foi aprovada por instrumento proprio, através de deliberagdo da Assembleia

Municipal, de 14 de outubro de 2019, tendo sido designada a Porto Vivo, SRU como entidade gestora.

A partir da designacido, o processo analitico conducente ao estudo aprofundado do territério da ARU da
Corujeira e da respetiva ORU concretizou-se atraveés da analise documental e conhecimento aprofundado

do terreno, vetores complementares para o assertivo planeamento estratégico da futura intervencdo.

Objetivos ORU Campanha-Estagdo

Os objetivos estratégicos para desencadear procedimentos de reabilitagdo do edificado degradado,
envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementacio das a¢Bes preconizadas no documento

regulador da ORU com a delimitagio da ARU de Campanh3 — Esta¢io, sd3o os seguintes?:

1. Melhorar as condigdes habitacionais e de bem-estar dos atuais residentes, contribuindo para o
reforco da atratividade residencial;

2. Estruturar o territdrio e requalificar os tecidos urbanaos;

1 Conforme preceituado no artigo 14.2 do Regime Juridico da Reabilitagio Urbana.
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3. Dinamizar as atividades econdmicas e induzir um novo polo de criatividade urbana;
4. Renovar a imagem da zona oriental desenvolvendo iniciativas e projetos disruptivos;

5. Implementar um modelo de intervengdo integrado, eficiente e participado.

Objetivos ORU Corujeira

Os objetivos operacionais para desencadear procedimentos de reabilitagdo do edificado degradado,
envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementacdo das a¢des preconizadas no documento

regulador da ORU com a delimitagio da ARU Corujeira sdo os seguintes:

1. Qualificar e tornar mais inclusivo este territério, melhorando as condigdes de vida e de bem-
estar da populacao residente e refor¢ando a sua capacidade de atrair e fixar novos habitantes,
utilizadores e visitantes;

2. Promover a interagao territorial, socioecondmica e cultural com a restante cidade, anulando
efeitos de segregacdo espacial e de estigmatizagdo;
3.  Atrair atividades econdmicas, sociais e culturais, criando um novo polo funcional;
4. Envolver os atores locais em torno de uma estratégia de atuacdo clara e fomentar
complementaridades e sinergias entre as intervences.
Fruto de uma visdo agregadora dos PERU, os objetivos das ORU fazem parte da mesma base programatica,
que desenha a concretizagdo da estratégia através de vetores diversificados, que se subdividem, por sua
vez, em diferentes propostas de agao.
Para dar cumprimento aos objetivos acima descritos, a Sociedade prevé desenvolver as seguintes
atividades:

1. Promover, nos termos previstos do RJRU, a reabilitacdo dos edificios que apresentam um mau
estado de conservagdo ou ruina, sendo necessario, para o efeito, identificar proprietarios dos
edificios em mau estado de conservacdo ou ruina, reunir com proprietarios visando a otimizagdo
de modelos de interven¢do no contexto da reahilitagdo dos imdveis, dialogar com os
proprietarios e parceiros/ investidores para a reabilitacio;

2 Acompanhar a execugdo dos projetos estruturantes no espago publico, bem como a respetiva
programacdo, contribuindo para o cumprimento do PERU;

3. Manter atualizado o diagndstico do estado de conservacdo do edificado identificado como
estando em mau estado de conservacao e ruina, designadamente através de |levantamentos de
acompanhamento para aferir eventuais alteragbes com base em submissdo de projetos de
licenciamento, de obtencdo de alvards de construcdo ou mesmo de realizacdo de obras;

4. Acompanhar as dindmicas das comunicagdes realizadas para efeitos de exercicio de direitos de
preferéncia e dos processos de controlo prévio de operacSes urbanisticas, permitindo aferir a

sua evolugdo no tempo e 2 relagdo destas com a concretizagao progressiva das agdes;
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5. Realizar as agdes que vierem a constar do plano de comunicagao, visando fomentar solugbes
participadas de moradores, proprietarios, agentes econdmicos e associagbes locais, com o
proposito de garantir a ades3o a solugbes de reabilitacao;

6. Realizac3o de vistorias nos edificios em estado de conservacdo mau ou ruina no dambito do Art,

542 do Dec. Lei 307/2009.

Indicadores

O indicador de desempenho encontra-se refletido no capitulo dos Indicadores de Avaliagio de Atividade.

Metas

As metas encontram-se refletidas na capitulo dos Indicadores de Avaliacdo de Atividade.

o

2 Unidades Patrimoniais

Em resultado do diagndstico efetuado ao parque habitacional municipal, foi considerado que a atividade
desenvolvida pela Porto Vivo, SRU, em virtude da experiéncia acumulada na administragio de patriménio
habitacional qualificado, é mais adequada para gerir a propriedade de 29 unidades patrimoniais,

distribuidas por 11 edificios, recentemente integradas no aumento capital da sociedade.

A integragdo destes imaveis no capital social permitiu desenvolver projetos e operagdes de reabilitagdo
dinamizadas através de modelos de intervengao diferenciados, otimizando, deste modo, os diversos

modelos de financiamento.

Foi desenvolvido um conjunto de estudos prévios para estas Unidades. A proposta sintese contemplou a

elaboragao de estudo volumétrico, funcional e tipoldgico (pegas desenhadas, 3D e quadro de dreas).

Posteriormente ao desenvolvimento da proposta de estudo prévio, foi realizada uma avaliacdo imobiliaria

destas unidades por entidade externa.

Em resultado dos estudos realizados foram definidos os seguintes modelos de intervencdo para a

reabilitacdo dos edificios abaixo descritos:
Maodelo 1- Reabilitacao através de financiamento ao PRR

*  Travessa Senhora da Lapa n.2 16, 18 e 22;
* Rua Senhoradalapan.284

® RuaSenhoradalapan.296

* Rua Senhora da Lapa n.2 100

* RuadaGlérian271e77

e RuadoHeroismon.270e 72

¢ Ruado Heroismon.2 183 e 195
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Modelo 2 — Reabilitagdo por Modelo de Parceria a celebrar apds concurso publico

¢ RuaSenhoradalapan.232an260

s Campo Martires da Patria n.2? 19

* Ruada Maternidade n.2 19,23 e 27

= Ruade Antero Quental n.2 221, 223 e 225

Objetivos

1. Desencadear os procedimentos necessarios a reabilitacdo das unidades patrimoniais relativas ao

aumento do capital social da empresa Porto Vivo, SRU.

Atividades

Para dar cumprimento aos objetivos acima descritos, a Sociedade prevé desenvolver as seguintes

atividades:

1. Acompanhar a elaboragio dos projetos de arquitetura e das especialidades
2. Acompanhar as candidaturas submetidas a financiamento do PRR

3. langar os concursos de empreitada

Indicadores

O indicador de desempenho encontra-se refletido no capitulo dos Indicadores de Avaliagdo de Atividade.

Metas

As metas encontram-se refletidas no capitulo dos Indicadores de Avaliagdo de Atividade.

3. Projeto ilhas da Lomba
A operacdo urbanistica de alteragao e ampliacao contempla a aquisicdo e reabilitacdo de um conjunto de
ilhas, localizadas na Rua de Vera Cruz, 26A a 48, Travessa da Lomba, 29 a 41 e Rua do Lourencgo, 3 a 45,
com um numero relevante de casas degradadas e anexos, no geral com condigdes muito precarias de
utilizacdo, sem as necessarias condigdes de habitabilidade que proporcionem uma habitagdo digna aos

seus moradores.

O projeto propde a demaoligdo das construgbes precarias existentes no interior das ilhas e a alteragao e

ampliagdo das construgdes situadas a face dos arruamentos.
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A reabilitagdo deste nucleo urbano contempla a transformacdo geral dos prédios abrangidos pela
intervengdo, promovendo 0 seu emparcelamento, com o propdsito de dar lugar a um unico prédio, cuja
intervengdo de reabilitacdo permitira criar um total de cerca de 47 novas habita¢oes, de tipologias T1 a
T3, com padrdes atuais de utiliza¢do, assegurande uma habitagdo digna acs atuais moradores, Para aléem
das obras de alteracio, ampliacdo e construgdo previstas, a interven¢ao prevé ainda a demolicdo de um
numero significativa de construgdes precarias que atualmente ocupam uma area relevante do interior do
quarteirdo. A solucdo proposta contempla duas frentes urbanas com a cércea de rés-do-chdo e andar, g,
no interior do quarteirdo, um pequeno corpo de rés-do-chdo com uma reduzida area em cave,
apraveitando a diferenga de cotas existente entre a Rua do Lourengo e a Rua de Vera Cruz. Serdo ainda
criados varios pontos de acesso ao logradouro interior, 0 qual terd adequado tratamento paisagistico e
esta devidamente integrado com as novas habitagdes resultantes da operacdo de reabilitacdo, ligagGes
que permitirdo estabelecer ligacdes faceis entre a Rua de Vera Cruz e a Rua do Lourengo, conduzindo a
uma configuragdo final qualificada do espago urbano, dignificadora da cidade e dos poderes publicos

envolvidos no processo, e, sobretudo, melhorar as condigdes de habitagdo dos residentes.
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Objetivos

Os objetivos para desencadear os procedimentos de reabilitacdo do edificado nas 6 ilhas da Lomba sdo os

seguintes:

1. Gerir, monitorizar e acompanhar o "Projeto Ilhas da Lomba" dando cumprimento ao

estabelecido na Unidade de Intervengdo.

Atividades

Para dar cumprimento aos objetivos supramencionados, a Sociedade prevé desenvolver as seguintes
atividades:

1. Promover a aquisi¢do dos prédios referentes as ilhas integradas no “Projeto flhas da Lomba”;

2. Acompanhar a elaboragao dos projetos de argquitetura e das especialidades;

3. Llangar o concurso de empreitada.

Indicadores

0 indicador de desempenho encontra-se refletido no capitulo dos Indicadores de Avaliagdo de Atividade.

Metas

As metas encontram-se refletidas no capitulo dos Indicadores de Avaliagao de Atividade.
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10. [E3] Habitacdo para Arrendamento a Rendas Acessiveis

Habitacdo para Arrendamento a Rendas Acessiveis

A promocdo da habitacdo para arrendamento a rendas acessiveis representa um eixo programatico,
estrutural e fundamental da politica publica municipal da habitagao, que pretende desenvolver solugdes
de habitag3o para as pessoas com rendimentos intermédios, que nac conseguem aceder ao mercado
habitacional. A estratégia definida contempla um vasto conjunto de soluctes para a concretizagido dos
objetivos propostos, que passam quer pelo investimento publico, quer pela captagdo de imdveis privados,
construidos ou a construir, para os tornar parte integrante da oferta do mercado de arrendamento

acessivel.

A Porto Vivo, SRU, no dmbito das competéncias e atribuicbes advenientes dos estatutos, para além das
competéncias na area da reabilitacdo urbana, é a entidade que tem por missdo executar a politica
municipal de habitacdo no regime do arrendamento acessivel, aumentando a respetiva oferta,

contemplando a sua atuagao o seguinte:

+ Dar e manter em arrendamento as habitagGes de que é proprietaria e as que venham a ser
colocadas sob sua gestao;

® Participar, desenvolver e executar os programas municipais de habitacdo para arrendamento a
custos acessiveis, designadamente o Programa Municipal “Porto com Sentido” {Programa PcS})3;

s  Promover a reabilitacio de edificios do parque habitacional municipal cuja propriedade lhe seja

transferida e que se destinam ao arrendamento a custos acessiveis.

Objetivos e atividades

Tendo como referéncia a missdo de implementar as politicas publicas municipais de habita¢gdo para o
arrendamento a custos acessiveis, 0 objetivo que a empresa se propde realizar, decorrente das vertentes

supra indicadas, € aumentar a oferta de habitagdes a custos acessiveis em todo o concelho.
Para esse efeito prevé desenvolver as seguintes atividades:

- Assegurar a abertura e gestdo dos concursos para a atribuigdo dos imdveis que sdo patrimdnio da
empresa, dos que foram colocados pele Municipio do Porto na sua gestao, bem como dos que resultam

do Programa Porto Com Sentido, logo que reiinam as necessarias condigdes de habitabilidade;

3 No 3.2 trimestre de 2022, procedeu-se a alteragdo das Condigdes Gerais do PcS, aprovadas pela CMP e AMP, e foi prorrogado o
prazo das Consultas Publicas em cursa (Consulta Publica para Contratagdo de Arrendamento = Proprietdrios e Consulta Publica para
Contratagdo de Promessa de Arrendamento = Build to Rent) até 31 de dezembro de 2025.
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- Desenvolver e implementar melhorias no funcionamento da plataforma eletronica dos concursos
disponibilizada aos candidatos ao programa de arrendamento a custos acessiveis, para submissao das

respetivas candidaturas;

- Dar continuidade as consultas publicas para contratacdo de arrendamento, tendo em vista a realizacdo
de 110 contratos de arrendamento, em 2023, entre o Municipio do Porto e os proprietarios, com rendas
a pregos acessiveis, para posterior celebragao de contratos de subarrendamento com as pessoas/familias

de rendimentos médios, aumentando a oferta de habitacio a custos acessiveis;

- Dar continuidade as consultas publicas para contratagao de promessas de arrendamenta {Build to Rent
- BtR), prevendo-se desenvolver esta modalidade durante o ano de 2023, com a entrada de vdrias
candidaturas, atendendo a alteragdo das Condigbes Gerais do PcS, nomeadamente com a possibilidade
de celebrar contratos promessa de arrendamento guanto a imdveis localizados fora das Areas de

Reabilitacao Urbana {ARU);

- Desenvolver e executar campanhas de informacao e publicidade do Programa Municipal PcS, junto de
varias entidades, como imobilidrias, associagies de proprietarios, de inquilinos & também de

investidores/promotores, com ¢ intuito de aumentar ¢ numero de adesdes ao Programa;

- Assegurar a gestao eficiente dos contratos de arrendamento/subarrendamento, melhorando a resposta
as solicitacbes dos subarrendatarios, nomeadamente no que se refere a questdes de manutengdo dos
imdveis, bem como apoiar os proprietarios em todas as questdes relacionadas com a gestio do contrato

de arrendamento e respetivos imoveis;

- Propor instrumentos inovadores em matéria de habita¢do para o arrendamento acessivel, que permitam
alavancar em simultaneo a reabilitacdo urbana da cidade, a manuten¢io em bom estado de conservagao

do seu parque habitacional e a atragdo de populagao para o Porto;

- Colaborar na definigdo de estratégias para a efetiva reabilitacao de imdveis que sejam propriedade da

empresa, ou que se encontrem sob a sua gestdo.
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11. [E4] Projeto “llhas” da Cidade e gestdo do Gabinete 12 Direito

A reabilitacdo das habitagdes Jocalizadas nas denominadas “ilhas” da cidade faz parte do objeto social da
PORTO VIVO, SRU, tendo sido desenvolvidos modelos de intervengdo que, no que concerne ao
financiamento das intervengdes de reabilitagdo, passam essencialmente pelo recurso a instrumentos de
apoio como o programa 12 Direito, que resulta do Decreto-Lei n.2 37/2018, de 4 de maio, alterado pelo

D.L. n.2 81/2020.

Na sequéncia da deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto, de julho de 2022, foi celebrado o terceiro
aditamento ao Contrato-Programa entre 0 Municipio do Porto e a Porto Vivo SRU, nos termos do qual

foram delegadas na Sociedade, 0 exercicio das seguintes competéncias:

e Disponibilizacio de um servigo de atendimento e apoic técnico especializado a terceiros
(proprietarios de “ilhas”) para instrugdo e apresentacdo de candidaturas ao programa 1.2
Direito”, ou a outros programas de financiamento, e, bem assim, fazer o acompanhamento da
execucdo das mesmas, com o objetivo de reabilitar este edificado, propriedade de terceiros;

e  Gerir o programa “1.2 Direito” no gue toca as competéncias municipais previstas na Decreto-Lei
n.2 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficidrias e beneficidrios diretos,
enquadrados na Estratégia Local da Habitagao do Municipio do Porto;

s  Assegurar os levantamentos espaciais e sociais inerentes a promagao das solugdes habitacionais,
de acordo com a Estratégia Local de Hahitacdo.

Assim, além da promogdo da reabilitagao das habitagbes Jocalizadas nas ilhas (nucleos degradados), cabe
i Porto Vivo, SRU contribuir para a promocao das solugdes habitacionais previstas na Estratégia Local de
Habitacdo do Porto, que passam paor conceder apoio aos proprietdrios de habitagdes localizadas em
“ilhas" e aos proprietarios de habitacdo propria e permanente que cumpram os requisitos de elegibilidade

do 12 direito (beneficiarios diretos).

0 apoio para a promocio de solugbes habitacionais nas “ilhas” e consequente reabilitacdo serd viahilizado
nos termos do “Aviso de publicitagdo do Investimento RE-CO2-i01 — Programa de Apoio ao Acesso a
Habitagdo, da Componente 02 - Habitag3o, do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia”, consistindo este
em comparticipagao nao reembolsavel, sendo, assim, o instrumento que podera acelerar a reabilitagao,
uma vez que nio exige capitais proprios ou financiamentos reembolsdveis. A execugdo fisica e financeira

deste financiamento terd de estar concluida até junho2026.

Objetivo 1

Assegurar o funcionamento didrio do atendimento de todos os interessados na obtengao de informagao

e apoio no ambito do “12 Direito”, através da implementacdo e gestdo do Gabinete do 12 Direito.
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Atividades

s  Assegurar a disponibilizagdo de um atendimento integrado multicanal, concretizado através de
via presencial, telefonica e on-line.

* Criar ¢ melhorar os procedimentos internos, registos, formularios e plataforma informatica,
tendo em vista o efetivo funcionamento e gestdo do Gabinete do 12 Direito

* (Criar e disponibilizar materiais de comunicagao ({fisicos ou virtuais) para divulgacdo dos
programas de apoio a reabilitacdo de ilhas

Objetivo 2

Apoiar proprietdrios de “ilhas” e beneficidrios diretos na obtengdo de financiamento através do “1¢

Direito”,

Atividades

e Apalisar 0 enquadramento e viabilidade urbanistica das solicitagfes, bem como o respetivo
enquadramento no ambito do “12 Direito”, de forma a tentar incrementar a eficacia na
submiss3o de candidaturas.

=  Apoiar na instrugdo e submissdo de candidaturas de forma ativa, assegurando a realizacao dos
levantamentos espaciais, sociais e a produg¢do dos diversos documentos necessarios.

* Acompanhar a execucao fisica e financeira das candidaturas, assim como a respetiva articulagdo
com o IHRU, de forma a assepurar o eficaz cumprimento da mesma ao longo de todas as fases,
nomeadamente: celebragdo do contrato de comparticipacdo, projeto, licenciamento,
empreitada, realojamento temporario, entrega final das solugdes habitacionais.

12. Outras Unidades Organicas

As atividades apresentadas no ponto I, relativas aos diferentes eixos estratégicos assumidos pela

Sociedade, sao complementadas pelas a¢des das restantes UQO da Porto Vivo, SRU, a saber;

- Comunicagao Empresarial: tem como principal objetivoa comunicagdo, promog3o e captagdo
de investimento para os distintos projetos integrados nas areas de atuacdo da Porto Vivo — Sociedade de
Reabilitacdo Urbana associando-se o incremento do posiciocnamento dos programas municipais sob sua

gestao.

- Contratagao: tem como objetivo assegurar a contratacao publica para a aquisicao de bens e servicos

respetiva gestdo dos contratos de suporte.
- Financeira: tem como principal objetivo gerir anual e plurianualmente o orgamento da Sociedade.

- GTEM: Tem como principal objetivo assegurar a manutencdo preventiva e corretiva do edificado sob a

gestao da Porto Vivo, SRU.
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- Gestdo de Pessoas: tem como objetivo promover a gestdo equilibrada e a distribuicdo do capital humano

na estrutura organica da Porto Vivo, SRU.

- Assessoria ao CA: Assessorar e apoio administrativo ac Conselho de Administracdo.

Indicadores de Avaliacao de Atividade

A Porto Vivo, SRU, propde avaliar a sua atividade do seguinte modo:

Tabela 1: Indicadores de avalia¢do de atividade
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0, caso contrério
) T 1 18] 75
smtodas |Assegurar a parllca_pagio em todas [Assegurar a participagdo em todas |Assegurar 2 participagio em todas |Assegurar a participagdo em todas NY de participas 3o em agBes/NS total de agbes
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Tabela 2: Indicadores Eixo 1
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Realizagdo de reunides com os deparlamentos MUniCipals cam vists 4 resolucdo (G)
das problemas no espago pablice Realizagdo de
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Atualiracdo do models de momitarizagio ao novo Plano de Gestdoe [,
Sustentabifidade i
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]
Assegurar o atendimento
telefénico de todas as chamadas

(A}
Assegurar o atendImento
telefénico de todas as chamadas

(A
Assegurar o atendimenio
telefdnico de tadas as chamadas

{A}
Assegurar o atendimento
telefdnico de todas as chamadas

46

&)
N.¥chamada atendidas/N® total chamadas

a3
em 24H

(8}
ASsegurar a resposta ds
solicitagbes do simulador em 24H

(8}
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solic/tacBes do simulador em 24H

[8)
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solicitagdes do simulador am 24H

i8)
ASSEgurar a resposta as
solicitagBes do simulador em 24H
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9]

)
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8]
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Produzit os relatdrios rimestrals
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Produtir a3 relatdrios trimestrais
de apresentagdo aa IMAU
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Aspetos Organizacionais

13. Plano de Recursos Humanos para o Periodo 2023

Durante o exercicio de 2022, na drea dos Recursos Humanos, decorreram melhorias na estratégia da
gestdo de pessoas, através da implementagdo do projeto de mapeamento de processos em todas as
unidades organicas da empresa. Em 2023 serd dada continuidade ac desenvolvimento do projeto, com

vista a implementacdo do processo de avaliagdo de desempenho.

Tendo em consideracdo o crescimento exponencial da empresa, em especial nos tltimos dois anos, torna-
-se necessario proceder a uma modificagdo da organizagdo da sociedade por forma a dotd-la da

capacidade de executar a sua missao, de acordo com o seguinte organograma.

L

14. Plano de Recursos Humanos para o Periodo 2023

A evolugio do mapa de pessoal ativo para 2023 tem a expressao previsional indicada no quadro a seguir,

contemplando as admissBes que se estimam imprescindiveis 3 prossecugdo das atribuigbes da empresa.

Tabela 6: Distribuiciio por Area de Especialidade e Vinculo 2022/2023

Area de Especialidade Ano 2022* Ano 2023*

31/12/2022 31/12/2023
Direcdo da Habitacdo 14 17
Diregdo das Operagdes 10 11
| Coordenagdo Geral do Suporte 16 17
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Tipo de Vinculo

Ano 2022*
31/12/2022

Ano 2023*

31/12/2023
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Contrato Tempo Indeterminado (Quadro) 27 a3
Contrato a Termo 4 4
Comissdo de Servigo Externa 1 1
Cedéncia de Interesse Publico/Ocasional 8 7

Total de Colaboradores Ativos

Tebela 7: Distnibuigdo por Carrewras e Categorias 2022/2023

Ano 2022 *

31/12/2022

Carreira /

Categoria
Técnico

Superior

Tecnico
Especializado
Assistente

Tecnico

Assistente

Operacional

Total =24

Ano 2022 *
31/12/2022

Tabela Dirigentes

Diretor-Geral

Diretor 12 Grau

Coordenador

Coordenador 12 grau

Coordenador 2¢ grau

Chefe de Equipa / Lider Projeto 12 grau

Chefe de Equipa / Lider Projeto 22 grau

Total

Ano 2023 *
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No decorrer de 2023 prevé-se a contratacdo de mais cinco colaboradores, atendendo a execucdo das

novas atribuiges da Porto Vivo, SRU, apresentando-se de seguida a andlise custo-beneficio que sustenta

a necessidade de recrutamento:

a)

b)

c)

d)

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027

Contratagao de um técnico superior para drea da habitagdo para o desempenho das fungdes
inerentes ao apoio técnico especializado na area juridica no ambito da instrugdo e
acompanhamento de candidaturas ao programa 12 Direito.

Internamente, a empresa n3o dispde de recursos para assegurar o desempenho destas fung¢des.
Prevé-se, assim, a contratacdo de um técnico superior a afetar a drea da habitacdo, por
intermédio da celebragdo de um contrato de trabalho sem termo, estimando-se para o efeito
uma despesa de 1.268,04€ mensais (ao qual acrescerd o subsidio de alimentacao e demais
encargos legalmente previstos), que estara acautelada ao nivel orgamental no dmbito dos

presentes IGP.

Contrata¢do de um técnico superior para drea da habitagdo para o desempenho das fungdes
inerentes ao apoia técnico especializado na area social, no ambito da instrugdo e

acompanhamento de candidaturas ao 12 direito.

Internamente, a empresa nao dispde de recursos para assegurar a concretizagdo destas fungGes.
Prevé-se, pois, a contratagao de um técnico superior a afetar area da habitacao, por intermédio
da celebracao de um contrato de trabalho a termo, estimando-se para o efeito, uma despesa de
1.268,04€ mensais (ao qual acrescerd o subsidio de alimentac3o e demais encargos legalmente

previstos), que estara acautelada ao nivel orgamental no dmbito dos presentes 1GP.

Contratacao de um técnico superior da area da informatica a afetar a coordenagdo geral de
suporte para o desempenho das seguintes fungdes:

- Desenvolvimento Datacenter e redes;

- Estudo e desenvolvimento de um Projeto de sistemas de redes;

- Arquitetura e Desenvolvimento de Sistemas;

- Aplicacao Regulamento Geral Protegdo de Dados

A emgpresa nio dispbe de recursos técnicos internos para assegurar 0 desempenho destas
fungbes. Prevé-se assim, pelos motivos explicitados, a contratagdo de um técnico superior 3
afetar drea da coordenagdo geral de suporte, por intermédio da celebragdo de um contrato de
trabalho a termo, estimando-se para o efeito, uma despesa de 1841.26€ mensais {ao qual
acrescera o subsidio de alimentacio e demais encargos legalmente previstos), que estara

acautelada ao nivel orcamental no ambito dos presentes IGP.

Contratacdo de um assistente técnico para a drea da habitagdo para o desempenho das seguintes

fungbes:
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31/12/2023

Carreira / 6 7

Categoria
Técnico

Superior

Técnico

Especializado

Assistente

Técnico

Assistente

Operacional

Total=29

Ano 2023 *
31/12/2022

Tahbela Dirigentes

Diretor-Geral

Diretor 12 Grau

Coordenador

Coordenador 12 grau
Coordenador 22 grau

Chefe de Equipa / Lider Projeto 12 grau

Chefe de Equipa / Lider Projeta 22 grau

Total

Para além dos colaboradores indicados, a Porto Vivo, SRU, tem um Conselho de Administracdo, composto

por um Presidente, uma Vice-Presidente e um Vogal.

Durante o ano de 2022, e decorrente de movimentos de saida de dois colaboradores, o coordenador da
drea de arrendamento acessivel e a coordenadora da area da comunica¢do empresarial, e da entrada de
sete novos colaboradores {(um assistente técnico para a area financeira, dois técnicos superiores para a
drea do arrendamento acessivel, um coordenador para a drea de arrendamento acessivel, um
coordenador para o gabinete de atendimento integrade, um lider de projeto para a drea de comunicagio
empresarial e um técnico superior para a area das operagdes}, a Porto Vivo, SR apresenta, a data, um
total de 37 colaboradores. Preve-se ainda, até ao final de 2022, a contratagdo de um coordenador geral
de suporte e dois técnicos superiores para a area da habitagio, perfazendo um total de 40 colaboradores

a 31 de dezembro de 2022,
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- Assegurar fungges de atendimento de primeira linha no ambito do atendimento integrado
multicanal da Porto Vivo, SRU.

Internamente a empresa nao dispbe de recursos técnicos capazes de concretizar os objetivos
que se pretende almejar através do desempenho destas fungdes. Prevé-se, assim, a contratagdo
de um técnico superior a afetar drea da habitagdo, por intermédic da celebragdo de um contrato
de trabalho a termo, estimando-se para o efeito, uma despesa de 757.01€ mensais (ao qual
acrescerd o subsidic de alimentagio e demais encargos legalmente previstos), que estara

acautelada ao nivel orgamental no dmbito dos presentes IGP.

e) A contratagdo de um técnico superior para a area das Opera¢des para o desempenho das
seguintes funcdes:
- Recolha de documentacio referente ao cadastro de imoveis;
- Gestao de Seguros multirriscos em imdveis propriedade da Porto Vivo, SRU;
- Manutencida do cadastro atualizado na plataforma E-SIGMA;
- Apresentacdo de propostas para rentabilizacdo dos ativos imobilidrios ao Conselho de
Administracao;
- Elaborac¢do dos procedimentos pré-contratuais tendo em vista a rentabilizagdo de ativos;
- Acompanhamento da execug¢do de empreitadas;
- Interface com as DivisBes Municipais de Solos e Patriménio e Gestdo de Ativos da Camara

Municipal do Porto e divisdes/ departamentos analogos das empresas municipais.

Internamente a empresa nao dispde de recursos que permitam assegurar o desempenho
funcional acima descrito. Assim, pela razdo apresentada, prevé-se a contratagac de um técnico
superior a afetar a Direcdo das OperagBes, por intermédio da celebragao de um contrato de
trabalho a termo certo, estimando-se para o efeito, uma despesa de 1.215,93€ mensais {ao qual
acrescerd o subsidio de alimentacdo e demais encargos legalmente previstos), que estard

acautelada ao nivel orcamental no dmbito dos presentes IGP.

Formacdo

Em 2023, serd dada continuidade ao investimento na drea da formacdo continua dos nossos
colaboradores, mantendo-se o incentivo ao refor¢o de competéncias e qualificagges, visando a melhoria
nos diversos vetores de que se compde a empresa e a prestagdo de um servigo de exceléncia para

satisfagdo do publico-alvo.

Para a prossecuc¢do da referida estratégia de valorizagéo, ainda no decorrer do ultimo trimestre de 2022,
ird ser feito o levantamento das necessidades junto dos servi¢os da empresa, com o intuito de preparar o

plano de formagao para 2023, e que procurara ir de encontro as necessidades de reforgo de competéncias
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dos colaboradores e dos servicos, de acordo com as indicagOes que forem dadas pelas chefias ou pelo que

for solicitado pelos interessados.

Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho

No que respeita as condigdes de seguranga, higiene e saude no trabalho, durante o ano de 2023, serd
dada continuidade ac contrato de prestacdo de servigos, celebrado entre a Porto Vivo, SRU e Medilogics
Servigos Médicos SA, visando dar cumprimento a obrigacdo legal existente, estando a verba a afetar a

este servico devidamente prevista no Ambito do presente documento.

Seguro de Saude

Antevemos que, em 2023, seja dada continuidade ao Plano de Seguro de Salde gue a empresa tem
disponibilizado aos seus colaboradores, promovendo a prestacdo de servigos de satide comparticipados,

estando a verba a afetar a este servigo devidamente prevista no ambito do presente documento.

Regulamento, Cédigos e Planos

Regulamento Interno

E firme convicgdo da Porto Vivo, SRU que a existéncia de um regulamento interno contribui muito para o
desenvolvimento salutar das relagdes existentes no ambiente labaoral, sendo, deste modo, uma alavanca

para o crescimento profissional e para uma constante modernizagdo,

O regulamento interno elaborado e aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo no dia 13 de
outubro de 2020 (ata n.2 1174), visa conciliar e harmonizar o direito laboral com a pratica corrente na
Porto Vivo, SRU, bem como as respetivas aplicacdes que decorrem do regime laboral vigente a

trabalhadores com vinculos juridico-administrativos.

Por outro lado, o Regulamento visa constituir um contributo gara o pleno cumprimento, por parte da
Porto Vivo, SRU da sua obrigagdo de informar os trabalhadores acerca de aspetos relevantes da relagdo
de trabalho.

Além disso, a valorizagdo das pessoas e as relacBes sao eixos de atuagdo que a Porto Vivo, SRU quer
solidificar. Assim sendo, a Porto Vivo, SRU esta empenhada em proporcionar um ambiente de trabalho
favoravel, livre de discriminagdo ou de qualguer forma de assédio.

Como qualquer outra compila¢ao ou sistematizacao, este Regulamento e demais codigos e planos sdo, na

sua esséncia, importantes ferramentas de trabalho sujeitas a evolugao natural da Porto Vivo, SRU.
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No dmbito da mudanga de instalagbes da Porto Vivo, SRU este documento ird ser alvo de atualizagdo ao

novo modelo e espago de trabalho no decorrer de 2023.

Codigo de Etica

Aprovado em reunido de Conselho de Administragdo no dia 26 de abril de 2022 (Ata n2 1249), o Cédigo
de Etica prevé a constituicio de uma Comiss3o de Etica para acompanhar o codigo em termos de
aplicag3o, garantindo a monitorizagio e atvalizagdo do mesmo, apresentando propostas que ache
necessdrias para a sua boa aplicagdo e revisio. A Comissdo de Etica serd também responsavel por

qualquer tipo de esclarecimento de dividas quanto ao cddigo, na sua generalidade.

Codigo de Conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio

0 Cddigo de Conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio, aprovado em Reunido de Conselho de
Administracdo no dia 6 de setembro de 2022 (Ata n.2 1265), surge em cumprimento com o previsto na
Lei n.2 73/2017, de 16 de agosto, e de acordo com a palitica de seguranga e satide promovida pela Porto
Vivo, SRU. Esta politica envolve o compromisso da organizagao em adotar e garantir a aplicagdo de uma
estratégia e a correspondente afeta¢do de recursos conducente a valorizagdo pessoal e profissional dos
seus colaboradores, garantindo um ambiente seguro e saudavel, por forma a promover a salde, fisica e

mental, dos seus profissionais.

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrup¢ao e Infra¢tes Conexas

O Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PPRGRCIC),
aprovado em Reunido do Conselho de Administragao no dia 17 de agosto de 2016 {ata n.2 1016), prevé a
constituigio de um Grupo de Coordenag¢ao e Monitorizagdo do Plano de Prevengido de Riscos de Gestdo,
incluindo Riscos de Corrupcio e InfragBes Conexas, para estruturar a sua implementacdo, realizar

reunides periddicas de acompanhamento e elaborar o relatdrio anual de execugdo do PPRGRCIC.

Plano para a Igualdade de Género 2022

O Plano para a lgualdade de Género de 2022, aprovado em 14 de setembro de 2021, visa a promog3o de
hoas praticas no ambito da igualdade de género, aplicavel tanto aos seus colaboradores, como a membros

dos drgdos sociais, comprometendo-se na sua implementagdo, monitorizagdo e melhorias constantes.
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Sumadrio
O presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2023 ao nivel das
receitas a obter e das despesas a suportar®, Assim, nesse periodo, a Porto Vivo, SRU, espera obter
resultados positivos, quer ao nivel orgamental, quer ao nivel econdmico, em cerca de 0,82ME e 0,99ME,
respetivamente, tendo em consideragdo, principalmente, a obtengdo das seguintes receitas e
rendimentos:
1. Atransferéncia do Municipio do Porto e do IHRU no valor de 2M€, no dmbito do Memorando de
Entendimento celebrado;
2. A alienagdo dos prédios adquiridos para criagdo de uma Residéncia de Estudantes no Morro da
Sé, pelo valor total minimo de 2ME;
3. Acomparticipacdo do valor de 3,93ME no dmbito das candidaturas apresentadas e a apresentar
pela Sociedade ao Programa 1.2 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo,
enquadradas no Acordo de Financiamento celebrado com o IHRU a 12 de abril de 2022, e cujos

projetos financiados estao refletidos no Plano Plurianual de Investimento.

4 £ anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econdmica, das despesas e receitas a suportar em 2023,
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1. Orgamento de Receitas e Despesas

Conforme é percetivel na Tabela 8, a atual previsdo do orgamento para 2023 traduz um excedente de
tesouraria de cerca de 0,82ME€E, apresentando cinco grandes fontes de financiamento, designadamente,
as verbas a receber no ambito do Memorando de Entendimento, do Contrato-Programa e do Contrato-
Mandato celebrados, a contrapartida prevista associada a alienacdo dos prédios adquiridos para a criagao
da Residéncia de Estudantes no Morro da 5€, bem como as comparticipacdes previstas enquadradas no

Programa 1.2 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao.

Tabela 8: Tesouraria para 2023

Fonte de Finandamento

Audirlea Memorando de Contrato- Contrato-
Entendimento Programa Marndato

Qutros Subsidios Receltas Proprias

A ] 3 10} 1E]

Compancipagdes Cornurtanas (PRRY ST BUFT 54a

A.Totsl de Recaltas 3 000 DED §AR4 TRZ § 739 000 3330713 3 A7T B3 (EREN ][ ]

B.Total de Despesas 2000000 14ags712 1739004 ERELRIE] 3154 160 12 308 OBS

C. Tesourarla [A - 8] - - - - 823 8O3 323803
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1.1.0rcamento de Receitas

A Sociedade estima obter um total de receitas de cerca de 13,13ME, distribuido por diferentes naturezas

e fontes de financiamento, conforme evidenciado nos pontos seguintes.

1.1.1. Comparticipagdes Financeiras do IHRU e do Municipio do Porto

No ambito do estipulado em Memorando de Entendimento e do Contrato-Programa celebrado a 5 de
outubro de 2015, entre o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana {IMRU), o0 Municipio do Porto e
a Porto Vivo, SRU, a Sociedade recebera, no exercicio de 2023, a respetiva comparticipa¢do financeira no

valor total de 2M€, repartidos em partes iguais.

De notar que a primeira transferéncia do IHRU, no valor de 1ME, foi efetivada ainda em 2019, tendo em
consideracio ¢ exposto no n.2 2 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 109/2018, de 4 de dezembro,
nomeadamente, “cabe oo IHRU, apds o extin¢lio da sua posigdo acionista, proceder oo pagamento da
comparticipagdo financeira o cargo do Estodo referido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
209/2017, de acordo com as candigdes determinadas e j& autorizadas no n.? 2 e na alinea b) do n.2 3
dogquela resolugcdo e com as demuis condicdes ja acordodas pelos acionistas, constantes do contrato-
programa assinado em 5 de outubro de 2015...", pelo que esta comparticipa¢ao termina no exercicio em

analise.

Por sua vez, a transferéncia anual a realizar pelo Municipio do Porto ocorrera durante os exercicios de
2020-2024, na medida em que o respetivo Contrato-Programa foi apenas celebrado e aprovado pelo
Tribunal de Contas em 2020.

1.1.2. Contrato-Programa

Ndo obstante a transferéncia do Municipic do Porto evidenciada no ponto anterior estar efetivada
formalmente em sede do Contrato-Programa celebrado, imgporta distinguir os montantes que
representam transferéncias correntes e, por isso, discriminadas nesse, e agueles que se traduzem em
subsidios a exploragdo. Assim, o total de 1.484.212€ previsto a receber ac longo de 2023 traduz os

subsidios a atribuir & Porto Vivo, SRU® pelo exercicio das seguintes atividades:

ii. Pela gestdo das ORU da Corujeira e Campanh3d — Estacdo, designadamente, pela criagao da
equipa, através da afetacdo de recursos humanos internos, que assegure os meias técnicos
necessarios para que a Sociedade possa conduzir esta missdop, acrescidos dos encargos indiretos

e diretos associados a respetiva atividade, sera recebido o valor de 495.620€;

5 valores submetidos ao Municipio do Porto para efeitos de elaborago do orcamento municipal de 2023 e a propor
para efeitos de celebracdo de um novo aditamento ao Centrato Programa.
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. Pela execugdo e gestao operacional do programa de dinamiza¢do do mercado de arrendamento
acessivel langado pelo Municipio do Porto no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido”, a
Porto Vivo, SRU arrecadara o montante de 411.161€;

iv. Pela delegagao das competéncias evidenciadas seguidamente, a Sociedade obterd uma receita
de 577.431€:

a. Disponibilizagao de um servigo de atendimento e apoio técnico especializado a terceiros
(proprietarios de ilhas) para instrug3o e apresentagao de candidaturas ao programa “1.2
Direito”, ou a outros programas de financiamento, e, bem assim, fazer o
acompanhamento da execugio das mesmas, com o objetivo de reabilitar este edificado,
propriedade de terceiros;

b. Gestao do programa “1.2 Direito” no que toca as competéncias municipais previstas no
Decreto-Lei n.2 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficiarias e
beneficidrios diretos, enquadrados na Estratégia Local da Habitagdo do Municipio do
Porto;

c. Realizagdo dos levantamentos espaciais e sociais inerentes a promogao das solugbes

habitacionais de acordo com a Estratégia Local de Habitagao.

1.1.3. Contrato-Mandato

Nos termos do Contrato Mandato celebrado com o Municipio do Porto a 2 de agosto de 2022, atraveés do
qua! é delegada na Sociedade a competéncia de reabilitagdo dos imoveis cuja gestao foi transferida no
ambito da celebragdo do 2.2 Aditamento ao Contrato-Programa, a Sociedade estima receber do Municipio
do Porto no ano de 2023 o valor de 1.739.000€, correspondente s despesas 3 suportar com o respetivo

processo e a formalizar através de um primeiro aditamento aquele documento.

1.1.4. Vendas

No exercicio de 2023 a Sociedade prevé alienar os imdveis adquiridos e destinados a criagdo de uma
Residéncia de Estudantes no Morro da Sé, pelo valor de 2M€, finalizando, assim, a sua intervencdo nesta

area.

Por outro lado, e tendo em considerac3o a estratégia planeada para oito edificios propriedade da Porto
Vivo, SRU (cuja transferéncia foi efetivada através da operagdo de aumento de capital social realizada
pelo Municipio do Porto no ano de 2021), espera-se gue a Sociedade receba no ano de 2023 o valor de
0,3M€, correspondente a parte da contrapartida a acordar com o Parceiro Privado pela operacdo de

reabilitagao daqueles imdveis, operacdo esta que se consubstanciara do seguinte modo:

e A Sociedade alienard trés edificios que entraram para o patrimonio da Sociedade atraves da

operacao de aumento de capital realizada pelo Municipio do Porto, pelo valor total de 2ME;
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¢ Como contrapartida, o Parceiro Privado procederd a reabilitagdo de outros cinco edificios da
propriedade da Porto Vivo, SRU, reabilitagio esta orgamentada em 1,7ME€, entregando,

adicionalmente, o valor de 0,3M€ em numerdrio.

1.1.5. Comparticipages Comunitarias

Enquadrado no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia {PRR), nomeadamente no Programa de Apoio ao
Acesso 3 Habitagdo, da Componente 02 — Habitagdo que reforga o financiamento no dmbito do Programa
1.2 Direito, a Porto Vivo, SRU estima receber no ano de 2023 o valor de 3,93M€ associado a diferentes
processos de reabilitacdo e detalhados no ponto 1.2.8 Investimentos em Reabilitacdo Urbana do

orgamento das despesas.

1.1.6. Rendas (Propriedade SRU)

Para o total das rendas a obter com os iméveis da Sociedade, no valor estimado de 340.022€, contribuem
duas atividades distintas, (i) a promogio do arrendamento de habitacdes a pregos acessiveis, hem como
(ii) a rentabilizacdo do investimento realizado com as fragdes comerciais. Deste modo, para aquele total

foram assumidos os seguintes pressupostos:

i. Estima-se que as atuais fragdes habitacionais da propriedade da Porto Vivo, SRU, e em processo
de arrendamento, bem como das trés fracdes resultantes do processo de reabilitagio da parcela
14 do Quarteirdo Carlos Alberto, sejam responsédveis pela obtencao de receitas no total de
209.716€, prevendo-se, para tal, uma taxa de ocupagdo das mesmas de 100%;

i, As dezasseis fragGes comerciais arrendadas ou em processo de arrendamento, bem como a
fragdc comercial pertencente 3 parcela 14 do Quarteirdo Carlos Alberto, permitirdo a obtengdo
de uma renda anual estimada de 130.306€, tendo em consideracdo uma taxa de ocupagao de
100%.

1.1.7. Rendas {Gestdo SRU)

Enguadradas contabilisticamente como uma prestagao de servigos, tendo em consideragdo o parecer da
Comissdo de Normalizagio Contabilistica, a Sociedade estima obter receitas inerentes a promogao do
arrendamento acessivel e enquadradas no Contrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto no

valor total de 1,08M€, tendo em consideragio as seguintes atividades:

i. A transferéncia da gestdo para a Porto Vivo, SRU de duzentos e trinta e nove imoveis
pertencentes ao Municipio do Porto representardo a obten¢3o de receitas estimadas no total de

206.354;
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ii. Associado ao desenvolvimento do programa Porto com Sentido, estima-se que a Sociedade
obtenha uma receita de 0,88M¢€ inerente aos contratos de sub-arrendamento celebrados e a
celebrar, valor que se encontra igualmente traduzido na despesa, na medida em que se trata de

uma verba do Municipio do Porto {nos termos do Contrato Programa celebrada).

1.1.8. OQutras Receitas

Nesta rubrica, no total de 255.670€, esta previsto, essencialmente, o reembolso por parte do Parceiro
Privado das despesas a suportar com a expropriagdo do direito de servidio da passagem do Quarteirio

das Cardosas, despesa esta transferida do orgamento de 2022.
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1.2.Orgcamento de Despesas

O orgamento atual de despesas correntes € decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal, com
a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento carrente da Saciedade, com as despesas
associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor (amortizagdo de capital, juros e comissdes
bancarias), bem como com os impostos a suportar. Ac nivel das despesas de capital, serd evidenciada a
rubrica de investimento a realizar afeto ao processo de reabilitagdo urbana, com a execu¢ao de oito

projetos, bem como a realizagdo de investimentos em software e outros eguipamentos.

1.2.1. Pessoal

Durante o exercicio de 2023 a Sociedade estima suportar encargos com o pessoal {conforme mapa de
pessoal apresentado anteriormente) em cerca de 1,76ME, conforme sintetizado na Tabela 9, assumindo-

se, principalmente, para o cdlculo deste total, os seguintes pressupostos:

i A atualizacdo prevista das remuneracdes mensais, tendo em consideragio o previsto em sede de
discussdo prévia do Orgamento do Estado de 2023, designadamente, um aumento de 52€
mensais em remuneragdes até 2.600€ e de 2% apos este valor;

ii. A atualizagdo do subsidio de alimentagdo para o valor didrio de 5,20€.

Tabeia 9; Despesas com Pesspal®

Fonte de Financlamento

Butrica Memorando de Conrato- Contrato- Outros Receitas
Emendimento Programa Mandato Subsidios Préprias
A 10 | f B
Peageal 7L 217 559 559473 1 758 haa
Outro Pessoal (Medidy Emprego) 530 I BOS v 3 169 1054 B 559

Tota: de Despetas

Conforme se pode verificar na tabela, as despesas a suportar com o pessoal serdo financiadas em cerca
de 68% através das transferéncias associadas ao Memorando de Entendimento celebrado entre o
Municipio do Porto e o IHRU e ao Contrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto, tendo em
consideracgio a afetagdo do pessoal ao desenvolvimento das atividades enquanto entidade gestora das
ORU do Centro Histdrico e da Corujeira @ Campanha - Estacdo, do Programa Porto com Sentido, bem
como das competéncias no ambito do projeto das ilhas da cidade, inclusive, no que respeita a criagdo do

Gabinete de Atendimento Integrado.

& 0 valor correspondente a remuneragies com outro pessoal e referente a realizagdo de estdgios profissionais, encontra-se
espelhado, orgamentalmente, na rubrica econdmica referente a Transferéncias Correntes
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1.2.2. Aquisicdo de Bens e Servigos

Com a aquisicdo de bens e servigos estima-se que a Sociedade suporte um encargo total de 3,55ME,
conforme evidenciado na Tabela 10, contribuindo para o mesmo, o total de 0,88M, referente a rendas a
entregar ao Municipio do Porto, e cobradas a sub-arrendatarios, no ambito da execuc¢do do projeto Porto
com Sentido’, bem como o valor de 1,70M€ associado  execucdo da Contrato-Mandato, nos termos do
acordado a 2 de agosto de 2022 (e primeiro aditamento a propor), referente ac processo de reabilitacao

de imdveis cuja gestdo foi transferida para a Sociedade.

Tabela 10: Despesas com Aquisicao de Bens e Servigos

Fonte de Financlamento

Memoranda de Contrato- Contrato. Cutros Receitas
Entendimenta Programa Mandato Subsidios Priprias
18] 1ct 0] IE]
Aquisicio de be i1 43 28 419
ncargos com instalagdes 1 18 5649
impezd ¢ Higieng 13 096
esjvagio ide be 8125
¥ 96 20
f 4
1
1
I
b
1
t t 1.1
Tatal de Despesas 95 650 544 416 1 698 165 1207 095 3 545 126

Deste modo, o valor remanescente, 0,97ME, é referente, principalmente, as despesas inerentes a
prossecu¢ao da missao inerente ao programa Porto com Sentido, a gestdo das ORU's da Corujeira e
Campanha-Esta¢do, bem como da competéncia delegada no ambito do projeto das ilhas da cidade
{Gabinete de Atendimento Integrado}, traduzindo-se a respetiva afetacdo de encargos diretos e indiretos

no total previsto de 544.416€.

7 pe real¢ar gue tal contabilizagdo se prende com o facto de a Comissdo de Normalizagio Contabilistica enquadrar o recebimento
das respetivas rendas como um rendimento (designadamente, como uma prestagio de servigos), devendo, por isso, a respetiva
despesa, ser classificada como um gasto {nomeadamente, como um Fornecimento e Servico Externa}.
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1.2.3. Amortizagdo de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipulado na cldusula terceira do Contrato de Financiamento sob a forma de Abertura de
Crédito celebrado entre o IHRU, a Porto Vivo, SRU e o Municipio do Porto, ora designado como
Desembolso IHRU/BEI, a Sociedade procedera, no ano de 2023, a amortizacdo do mesmo no valor total
de 1ME, correspondendo este a soma da amortizacdo contratualizada, do valor de 0,48M€, como uma

amortizagdo adicional, 0,52ME.

1.2.4. luros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento previsto no final de 2022, no valor de 8,72M¢€, prevé-se que no exercicio
de 2023 a Sociedade suporte um encargo total associado a juros de 316.394€, tendo em consideragao a
efetivacdo da amortizagao adicional referida no ponto anterior apenas no final do ano, bem comao a taxa

de juro estimada (Euribor a 3 meses®).

1.2.5. OQutros Encargos Financeiros

Tendo em consideracdo a existéncia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto
Autorizado junto do Millennium BCP, no valor de 1M€, bem comao a previsdo de manutenc3o deste limite,
estima-se que a Porto Vivo, SRU suporte um encargo financeiro no valor orgamentado de 5.000€,

correspondente 3 estimativa da comissdo de gestdo a pagar anualmente.

Tabela 11: Despesas com Qutros Encargos Financeiros

Fonte de Financiamento

Rubrica Memoranda de Contrato- Contrato- Outros Receitas
Entendimento Programa Mandato Subsidios Proprias
At 18] ic] B [E}
Comissdes Bancdrias {Financiameanto) . . 5000 5000
Camissdes Bancarlas (TPA SDD. AM) 1320 4 151 5551
Outros furos - - 100 100

Total de Despesas - - - 10691

A este total acrescem ainda outros encargos, associades, essencialmente, & movimentagio de verbas,
com principal destague para os inerentes 3 utilizacdo do sistema de débito direto e de referéncias

multibanco na cobranga de rendas, inclusive as associadas a execugao do programa Porto com Sentido.

* Dada a evolugdc atual da taxa de juro, assume-se, mediante um cendrio mais pessimista, que esta atingird em 2023 o valor médio
de 3%.
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1.2.6. Impostos e Taxas

Para o total de 374.128€ orgamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado [IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no decurso
de obras de reabilitagdo, tendo em consideragdo a inversdo do sujeito passivo aplicavel), o Imposto
Municipal sobre Iméveis e respetivo adicional, bem como o Imposto sobre o Rendimento estimado para

o ano de 2022 e que sera liquidado em 2023, conforme sintetizado na Tabela 12.

Tabela 12: Despesas com Impostos e Taxas

Fonte de Financlamento

Memoranda de Contrato- Contrato- OCutros Receitas

Entendimento Programa Mandato Subsidias Préprias
IE}

IVA Apurade a entregar ao Estado 6 198 1 200 0835 1 288 148 598
Retencgdes na Fonte cfetuadas por Tercetros 32577
EMI e IRC 182 345
Imposto de Se FRLC ¥ D 6 375
Taxas de jushiga " 4233

Tetal de Despesas 26 330 5 109 #0835 21 988 79 766 iTa 124

1.2.7. Outras Despesas

Para o total orcamentado nesta rubrica, 237.690€, destaca-se, principalmente, o valor de 225.590€ para
o pagamento de indemnizacgbes pela expropriagao do direito de serviddo da passagem no Quarteirdo das

Cardosas, tendo em considera¢do a avaliagdo efetuada pelo perito nomeado pela Porto Vivo, SRU.

Tabela 13: Outras Despesas

Fonte de Financlamenta

Rubrica Memorando de Contrato- Contrato- Outros Receltas
Entendimento Programa Mandata Subsidios Prbprlas
<] 18] 1E]
Quota - Usban Land Institute e AdePorto 111100 3 TE2.00 2207 tioo
ustas de Parte 5 Qoo 5 000
Expropnagdo 0. Cardosas 225 590 225 590

Total de Despesas = - 232797 237 G50

1.2.8. Investimentos em Reabilitacdo Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitagdo urbana, e conforme resumideo na Tabela 14, a
Sociedade estima suportar despesas no ano de 2023 no valor total de 4,94M& associados a nove processos
de reabilitagdo. Destes processos, importa destacar aqueles que advém de projetos ja iniciados em anos
anteriores, daqueles que resultam de candidaturas ac Programa 1.2 Direito, financiadas pelo Plano de

Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).
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Deste modo, no ano de 2023 a Sociedade estima concluir 2 empreitada de reabilita¢do da operacao D do
Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, estando, assim, as fragdes disponiveis para
entrarem no mercado de arrendamento em 2024. Por sua vez, no Quarteirdao Carlos Alberto, e no
seguimento do concurso langado no presente ano, assume-se que tera inicio a empreitada de reabilitagdo

da parcela 6.

Enquadrados no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), nomeadamente no Programa de Apoio ao
Acesso a Habitacio, da Componente 02 - Habitagdo que reforga o financiamento no ambito do Programa
1.2 Direito, e conforme acordo de financiamento celebrado com o IHRU no presente ano, a Porto Vivo,
SRU prevé proceder ao processo de reabilitagao de duas fragdes na Unidade de Intervengio de Santa Clara
(das quais uma é da propriedade da Porto Vivo, SRU}, executar o processo de reabilitagdo previsto para a
Unidade de Intervencdo da Lomba, bem como reabilitar diversos imdveis que entraram para o patriménio
da Sociedade por conta da operacio de aumento de capital efetuada pelo Municipio do Porto em 2021.
Enquadrado ainda no mbito deste programa, no ano de 2023 sera ainda adquiride um imdvel na Rua de

Francos, iniciando-se, assim, o respetivo processo de reabilitagdo.

Tabela 14: Despesas com o Processc de Reabilitagao Urbana

Forte de Financlamento

Memorando de Contrato- Contrato- Qutros Receitas
Entendimento Programa Mandato Subsidios Propriag

&l 18] [} 1@
274 346 471846
LR
3 apa 459 184
359 ba LT

332485

Tota! de Despesas A74 B

Através da utilizagdo de capitais proprios a Sociedade estima ainda iniciar o processe de reabilitagdo do
edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira, antiga sede da Porto Vivo, SRU, cuja despesa estimada para

2023 traduz a contratagdo dos servicos para elaboragdo dos projetos de arquitetura e especialidades.

Adicionalmente, e tendo em consideracao a o contrato de reabilitacdo urbana que se estima celebrar com
vista a0 processo de reabilitagdo de outros imadveis da Sociedade, prevé-se, suportar encargos com a

coordenagao das referidas obras.

De relevar que, para a composigdo do ativo da Sociedade, contribui ainda o valor do IVA a suportar com
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as empreitadas, tendo em consideracdo o regime de afetacdo real aplicavel a Sociedade, no total estimado
de 99.963€ (incluido na rubrica de despesas referente a Impostos e Taxas), de acordo com o detalhado

seguidamente.

Tabela 15: Contribuigdo para a Constituigdo do Ativo da Sociedade

Quarteirdo
PRD - Morro 5é m Unidades Edificio Rua
ne Alooerin Lomba

Despesas :
Operagia D Parcela & Patrimoniais Francos
Investimento’ 474 846 459 484 1800043 304 717 1475 461
Al 26 298 24 150 27527 12 988 9000
Total 501 144 483 634 1827 570 317 705 1484 461

1
Pagamento ac Fomecador

Pagamento ao Estado, aquando do apuramento do IVA mensal

1.2.9. Qutros Investimentos

Prevé-se que serao suportados encargos com a aquisicdo de software informatico referente ao sistema
de gestdo de contratos de arrendamento e para o atendimento, bem como de apoio para a gestdo de
recursos humanos, no total de 57.564€. Acresce, ainda, o total de 55.000€ associado a realizacdo de obras
de melhoria em edificios atualmente arrendados e que aumentar3o a respetiva vida (itil, montante este

(acrescido de IVA) que estara refletido no ativo da Sociedade,

Poéto.
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Orcamento Plurianual 2023 - 2027

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o periodo de 2023 — 2027, quer ao nivel do saldo
orcamental, quer ao que respeita a situagdo patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o horizonte temporal
em causa, bem como o nivel de projetos planeados importa realcar a limitagdo das previsdes agora apresentadas,
no que respeita, principalmente, ao investimento a realizar entre 2024-2027, na medida em que varios fatores
podem condicionar a respetiva execugdo, entre as quais, a aprovagao das respetivas candidaturas ao Plano de

Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR}.

1. Demonstragdes Orgamentais Previsionais
1.1. Receitas
A previsdo das receitas apresentadas na

Tabela 16 tem por base os seguintes pressupostos:

* A receita no valor de 1M€ a receber do IHRU, entre 2019 e 2023, no dmbito do Memorando de
Entendimento celebrado entre este e o Municipio do Porto;

* A receita no valor de 1M£ a receber do Municipio do Porto, entre 2020 e 2024, no dmbito do
Memorando de Entendimento celebrado entre este e o IHRU e preconizado no Contrato-Programa
celebrado a 6 de janeiro de 2019, com manutencdo do respetivo subsidio entre 2025 e 2027, tendo em
consideracdo a estimativa de défice de exploragdo para esses anos;

e O valor de 1.484.212¢€ referente ao contrato-programa celebrado e a aditar com o Municipio do Porto
e cujo, no ambito da Gestao das ORU da Corujeira e Campanhd — Estagao, do projeto Porto com Sentido
e da criagdo do Gabinete 1.2 Direite no dmbito da Estratégia Local da Habitagdo, a receber entre 2023
e 2027,

s  Autilizacdo do coeficiente de atualizagdo de rendas de 1,02 para o periodo de 2024 a 2027

e A consideragdo como receita (e também como despesa), dos valores estimados a movimentar cam o
Municipio do Porto, no ambito da gestdo de rendas com o projeto Porto com Sentido;

» A comparticipagdo a receber no ambito do Programa 1.2 Direito equivalente ao investimento a realizar,
com excecdo do que respeita ao projeto das llhas da Lomba, tendo em consideragdo a comparticipagao
jé aprovada;

e A consideragao da inexisténcia de receitas por liquidar referentes ao ano de 2022.

* Tendo em consideragdo a adogdo do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o horizonte temporal apresentado neste documento € o que consta

neste normativo legal.
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Tabela 16: Demonstracdo Orgamental Previsional — Receitas

Qrgamento 2023 Plana Orgamental Plurianual
Rubrica Dasignagio 2022 2023 Soma 2024 2025 2026 2027
Recelta corrente 13109 788 13 109 788 9 644 255 9 326 995 § 664 606 4 521 289
R1 Receita fiscal
R11 Imposios diretos
R12 Imposlos indirstos
R2 subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade 340 122 340 122 443 302 519 896 783190 855 184
RS Transferéncias Comentes 7414 925 7414925 5942 285 5636 901 2779 5% 2484 212
R51 Administragdes Publicas 7414925 7 414 925 5942 285 5635 901 2779 5% 2484 212
R511 Administragdo Central - Estado
R512 Admirisiragdo Certral - Outras enlidades 4930 713 4930713 345072 3152689 295 384 1}
RS13 Seguranga Social
R514 Admirustragdo Regional
RS Admirustragio Local 2 484 M2 2 484 212 2484 212 2484 212 2484212 2484 212
RS2 Exterior - UE
RG3 Outras
R6 Venda de bens e semgos E121 5T 5121 571 3 268 468 3 069 999 2101 621 1171693
R7 QOulras receitas comenles 233170 233170 200 200 200 200
Recena capital 22 100 22 100 20 100 20 100 20 100 20 100
2] Venda de bens da investimenio 2000 2000
RY Transferéncias de Capsdtai
R31 Admiisiragdes Publicas
R3 11 Admirustragao Central - Estads
R12 Administragds Centra! - Cuilras entidades
R313 Seguranga Social
R914 Administragdo Regional
R#1%& Administragéo Local
Ra 2 Extencr - UE
R 3 Outras
RIT Cutras recedas de capital 100 100 100 100 100 100
R Reposigdo ndo abatidas aos pagamenios 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Recoita ofetiva 1) 13131 888 13 131 Ha8 9 654 355 9 047 095 5684 706 4 541 389
Receita ndo efetiva [2) [} ) o 0 0 a
Rz Receda com alves financesros
R13 Receda com passivos financenos
Soma [N=[1]+7] 13131 888 13131 888 9 6564 15% 9 347 095 5 684 706 4 541 289

1.2. Despesas

Para previsao das despesas apresentadas na

Tabela 17, contribuiram, principalmente, 0s seguintes pressupostas:

A atualizacdo anual da massa salarial entre 2024 e 2027 em 2% e manuten¢do do quadro de pessoal

previsto para 2023;

A aplicagao desse indice, ao longo de todo o periodo, ao nivel das aquisicdes de bens e servigos face ao

or¢amentado para 2023, com excec¢do das despesas a suportar enquadradas no dmbito do Contrato

Mandato e das rendas cobradas no ambito do Programa Porto com Sentido e a entregar ao Municipio

do Porto;

A ndo consideragdo de encargos com Seguranga Social associada a contratacdo de trabalhadores

independentes;

A consideracdo de uma taxa Euribor a 3 meses de 3%,

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027
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e  Aamortizacio anual de 454.118€, apés 2023, do Desembolsc IHRU/BEI;

* O ndo recurso ao financiamento bancério;

s Aconsideracdo da inexisténcia de despesas por pagar referentes ao ano de 2022.

Tabela 17: Demonstracdo Orgamental Previsional - Despesas

73

Orgamento 2023

Plano Orgamental Plurianual

Rubrica Designagio
2022 2023 Soma 2024 2025 2026 2027
Despesa cormente 6249 132 6249132] G478GES GOBB 230 5006792 4216 087
D1 Despesas com o pessoal 1758344 1758344 179351 1829 381 1865969 1503283
D11 Remuneragies Certas @ Permanenies 1351058 1351059] 1378080 1405642 1433755 1462430
D1.2 Abonos Varidweis ou Eventuais I6TH 36 731 37 466 38 215 38 979 39759
D13 Seguranga social 370 554 370 554 377 965 385 524 393 235 401 100
D2 Aquisig8o de bens e senigos 35452326 35452325| 3996804 3BO4 123 2831450 1897141
D3 Juros e outros encamgos 327 ves 327 085 290 883 272 885 255 688 238 491
D4 Transferéncias comentes 13 659 13 659 7100 7 242 7 387 7535
D41 Adminisiragdes Publicas
D411 Adminisirago Central - Estado
D4 1.2 Adminisiragtio Ceniral - Outras entidades
D413 Seguranga Sccial
D414 Adminisiragdo Regional
D415 Administragéo Local
D42 Instituigiies sem fing lucrativos
D4.3 Familias 13 659 13 659 7100 7 242 T w7 7 535
D4 4 Qutras
DS Subsidios
D6 Quiras daspesas comenies 604 718 504 718 380 390 174 599 46 298 169 832
Despesa caphtal 5058951 5058953 4295802 J2302575 255 090 1}
Dt Imvestimento 5056953 5058953 4295802 23302575 259 080
] Transferdncias de capital 0 0 0 1] o o
D8.1 Administragtes Pablicas 0 0 0 [+] 0 1]
Da 11 Administragao Central - Eslado
Da12 Administragdo Central - Outras entidades
0813 Sequranga Social
D&.1.4 AdministragSo Regional
DB15 Administrag3o Locat
D8.2 InstituigSes sem fins lucralivos
D33 Familas
084 Outras
o Qutras despasas de capital
Desposa afetiva [4] 0 11308085 11308085 10774491 9200805 5265082 4 215 08T
Despesa ndo ofetiva [5] 0 1000000 1000000 454 118 454 118 454 118 454 118
D1 Despesa com alives hnanceiros
DIt Despesa com passiws financeiros 1000000 1000000 454 118 454 118 454 118 454 118
Despesa total [6]= [4] + [5] 0 12308085 12308085 11228609 844923 5720000 4 €70 205
Saldo total {3) - [6] 0 823 803 823 BO3 -1 564 254 <497 827 =35 294 -128 B16
Saldo global [1] - [4) ¢ 1823803 1823823 1110136 43709 412 824 325 302
Despesa primarda 0 10981000 10981000| 10483608 9117920 5010194 1977 596
Saldo comente 0 6860656 6BSOGSG| 3165567 238765 657 815 3058 202
Saldo de capital 0 -5036853 -5036853] 4275702 -312B2475 -23 990 20 100
Satdo pimario 0 -2150888 -Z 150888 B19 253 -229 176 674 512 -563 793

1.3.Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento estdo refletidos as processos de reabilitagdo planeados para o periodo

2023-2027, destacando-se aqueles que serdo financiados através do Programa 1.2 Direito, tendo em

consideragdo o Acordo de Financiamento celebrado com o IHRU no presente ano:
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Li




74

® Aquisicdo & Reabilitacdo do Edificio sito na Rua de Francos: integrado no Programa 1.2 Direito, a
Sociedade prevé adquirir este edificio no ano de 2023, avancando no mesmo ano com a respetiva
empreitada. Espera-se que em 2025 0 mesmo ja esteja integrado no mercado de arrendamento.

¢ Reabilitagdo do Morro da Sé;

o Programa de Realojamento Definitivo - Operagdo D: estando asseguradas as receitas que
permitam a concretizacdo desta operacdo, quer através da obtengdo de receitas proprias, quer
através da utilizagdo do Desembolso IHRU/BEI, é acrescido ao valor das aquisigbes efetuadas,
o valor previsto para a execu¢do da empreitada de reabilitagdo e demais custos associados,
prevendo-se a respetiva conclusdo no ano de 2023, tendo em consideracao o estado atual da

empreitada e a entrada no processo de arrendamento em 2024,

Reabilitacgdo do Quarteirdo Carlos Alberto:
o Parcela 6: tendo ja sido langado o concurso da respetiva empreitada de reabilitagdo, prevé-se
que no exercicio de 2023 a mesma seja iniciada, estando esta parcela disponivel para entrar no

processo de arrendamento no ano de 2025;

® Reabilitagdo do Edificado da Zona da Lomba: Tendo em consideragdo que se trata da intervengio em
seis ilhas desta zona, nomeadamente, Lourengo 5, Travessa da Lomba 41, Lourengo 43, Vera Cruz 46 A,
Vera Cruz 36-42 e Vera Cruz 26, estima-se que o processo de reabilitagdo se prolongue até ao periodo
de 2026, com a realizacdo das respetivas empreitadas, sendo o ano de 2022 distinguido pelo

investimento a realizar com as respetivas aquisi¢es.

+ Reabilitagdo das Unidades Patrimoniais: no ambito da operacdo da entrada de capital realizada pelo
Municipio do Porto em 2021, a Sociedade estima proceder a reabilitagdo dos respetivos prédios, de
acordo com o seguinte:

o Edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira {antiga sede da Porto Vivo, SRU): na sequéncia da
mudanga de instala¢Bes da Sociedade e de modo a rentabilizar o respetivo prédio, a Sociedade
estima proceder a adaptacdo do edificio em habitagbes, sendo o ano de 2023 caracterizado
pela elaboracao de projetos;

o Edificio sito na Rua do Heroismo, 185: Aproveitando as verbas disponiveis no ambito do
Programa 1.2 Direito, a Sociedade ird proceder a apresenta¢ao de uma candidatura especifica
para este edificio, esperando iniciar a respetiva empreitada de reabilitagio em 2024,

Edificios sitos na Rua da Lapa e na Rua do Heroismo: Tendo ja sido iniciado o processo de
reabilitacdo de seis unidades patrimoniais em conjunto, através da contratacdo dos projetos
de arquitetura, a Sociedade prevé que em 2023 possa iniciar a respetiva empreitada, estando

a aguardar a aprovacdo da candidatura no ambito do Programa 1.2 Direito;

Porte,

\\ L
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e Reabilitagdo na Unidade de Intervengao de Santa Clara: Uma vez que a Sociedade ja possui uma parcela
nesta Unidade de Intervengdo, estd prevista a aquisicio de uma parcela confinante com vista a
reabilitagdo conjunta, prevendo-se, igualmente, a apresenta¢io de uma candidatura ao Programa 1.2

Direito de modo a aproveitar as respetivas comparticipagdes.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027
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2. Demonstragdes Financeiras Previsionais
2.1.Balango

Para a elaboragdo do Balango previsional para o periodo de 2023 - 2027 foram assumidos,

principalmente, os seguintes pressupostos:

¢ A contabilizacdo dos encargos registados com o processo de reabilitagdo dos projetos
apresentados no ponto referente ao Plano Plurianual de Investimento em “Investimentos em
curso”, tendo em consideragdo que 0s mesmos se destinam a arrendamento;

® A passagem para propriedades de investimentos no ano em que os prédios referidos entraram
no mercado de arrendamento (evidenciados anteriormente), com deprecia¢ido anual a uma taxa
de 2% sobre o valor do edificio {vida atil de 50 anos), correspondente este a 75% do valor de
aquisicdo e reabilitag3o;

s O registo, no ano de 2025, do valor de 147.100£€ em propriedades de investimento referente a
entrega 3 Sociedade de duas fragBes habitacionais no ambito da permuta realizada em 2019 com
o Parceiro Privado no ambito da execucdo da Operacdo | do Programa de Realojamento
Definitivo do Morro da Sé, por contrapartida da conta de “Outras Contas a Receber”;

e O registo, no ano de 2025, do valor de 1,81M€ em propriedades de investimento referente ao
valor dos imdveis reabilitados no dmbito do Contrato de Reabilitagdo Urbana a celebrar em 2023
e cuja divida do Parceiro Privado, no total de 1,7M€, se mantera no Ativo da Sociedade;

* A constituicdo de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquido positive obtide no ano
anterior;

s O registo em Outras VariagGes do Capital Préprio do valor das comparticipagdes recebidas no
ambito do PRR;

e A amortizacio do Desembolso IHRU/BEI no valor anual 0,45M€ a partir do ano de 2024, de
acordo com o contratualizado e tendo em consideragdo as amortizagdes adicionais efetuadas;

e O registo em Rendimentos Diferidos do wvalor pago pelos diferentes arrendatdrios

correspondente ao pagamento adiantado de uma renda.
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Tabela 19: Balango Previsional 2023 - 2027

Rubricas

Alivo
Ativo ndo Corrente
Alnos fixos langieis
Propnedades de invesbmento
Inwesiumenios em curse
Athvos intangnass
Quiros ativos financeras

Quiras contas a receter

Alivo Corrente
Inventarios

Estade ¢ Outros Enles Publicos

Outrats contas a receber
[rfetimentos

Cmzxa e depositos bancanos

Total do Ativo

Patriimonio Liquido @ Passivo

Patrimonio Liquido

Patmmoma Cogntal

Resernias

Resultados ransiados

Resultado Ligude do Penado
Qutras Variagoes no Capdal Propne

Total do Parimdnio Liguido

Passivo
Passivo nao Correnle
Financramenios obtides

Quitns £onlas a pagar

Passivo Corrente

Esixio ¢ oulros entes publicos
Financiamentos ohblidos
Oulras Contas a Pagar

Diferimentos

Total do Passive

Total do Patrimdnio Liquido e do Passivo

Datas
31112/2023 311212024 3112/2025 J1M12/2026 311212027

65 086 51434 37 782 24121 10 470
6611798 9024 680 14 299 596 26 743 088 26 424 989

10732 552 12 693 242 £2 509 494

78 262 39 462 662
6243 8 470 10 742 0 TdE 10 742

1 847 100 1 B47 100 -

19 341 041 23 664 208 26 858 276 26 777 961 26 446 210
457 470 407 470 407 470 407 410 407 470
36 486 44 449 5 829 57 966 50126
1000 1000 1000 1000 1000
57 766 78 343 55 898 60 996 G2 136
5473 714 3908 460 3411633 3376 339 3247 524
5976 436 4440 727 3 936 830 3903 774 3777 236
25317 477 28 105 115 30 795 108 30 681 732 30 223 448
8182 (00 8 382 Gt 8382 GO 8382 609 8382 609
220 243 264 533 269 513 269 250 276 727
1 464 369 2420762 2312 785 2307 403 2 449 471
985 676 107 077 5665 145 544 192 145
6028016 9 480 086 12634 119 12 813 404 12 614 608
17 100 919 20 451 015 23 593 381 23922 210 23 919 760
7 265 882 G 8L 764 G 357 646 5903 528 5445 410
95 DX 9% 000 35 OC 9% 000 35 DO
7 360 BB2 £ 906 764 6 452 646 5 998 528 5 544 410
70 884 2008 1817 17 305 17 395
454 118 454 18 454118 454 118 254 118
273 2N 262 216 262 013 261 616 261 30
48 403 28 604 W02 27 865 26 403
855 676 747 336 743 079 760 994 759 276
8 215 558 7 654 100 7201725 6759 522 6 303 686
25317 477 28 105 115 30 795 106 10 681732 30 223 446

2.2.Demonstragdo de Resultados

Para a elabora¢do da Demonstragdo de Resultados previsional para o pericdo de 2023 - 2027 foram

assumidos, principalmente, e além dos critérios evidenciados nos pontos das receitas e despesas

plurianuais, 05 seguintes pressupostos;

e O reconhecimento como rendimento das comparticipagdes financeiras recebidas no dmbito do

PRR a razdo de 75% de 1/50 por ano a partir do periodo em que as fra¢Ges resultantes dos

processos de reabilitagdo entram no mercado de arrendamento;
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* Célculo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideracdo o

seguinte:

e}

Tributagdes autdnomas no valor estimado de 2.100€;

o Consideragdo para cdlculo da matéria coletavel de apenas 30% do resultado antes do
imposto, tendo em consideracdo a dedugao de prejuizos apurados em anos anteriores;

o Aplicagdo de uma taxa de 21% a matéria coletavel;

o Aplicagdo de uma taxa de 1% ao resultado antes de imposto, associado a derrama.

Tabela 20: Demonstracdo de Resultados Previsional 2023 - 2027

Periodos
Rendimentos e Gastos
202} 2024 2025 2026 2027

Impostos  Conirbuigdes e taxas 26 326 326 326 a26

Vendas 4 000 000 5 8
Prestagdes de serugos @ concessdes 31030 987 3542 824 348670 677 586 1 B25 508
Transleréncias comenles e subsidios & exploragio obhides 1487 381 2484 212 2 508 984 2 601 680 2 678 808

Variagla nas inventdrios da produgdo 3493177 - -
Fomecimentos e senigos extemas 1494 953 3927 589 3733158 -2 758 693 -1 822 560
Gastos com © pessoal -1 7a0 728 1775910 1811796 -1 348 400 -1 885716
QOutros rendimentos e ganhos 383 375 178 846 223 082 227 122 231 285
Qutros gaslos & perdas -585 866 -121 716 4123 542 -125 405 <127 365
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento 1 587 346 180 982 550 610 774 216 900 306

@ impostos
Gasins/reversdes de depieciagda e de amortizagio 202392 ~203 680 -280 264 -362 635 -459 966
Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnan.clamemu 1384 954 177 313 261 346 411 581 440 340
e imposios)
Juros e rendimentos simitares obtidos 2 000 2000 2000 2 000 2000
Juros e gasies similares supoiados =321 394 -285 192 -267 194 -249 997 -232 B00
Resultado antes de impostos 1 065 560 -105 879 -3 848 163 584 209 540
imposto sobre o rendimento do perieda 79384 2094 1817 14 40 17 335
Rasultado liguido do periodo 985 676 307 917 -5 665 149 544 192 145
3. Compromissos Plurianuais
a. A Porto Vivo, SRU = Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M., 5.A., {Porto Vivg, SRU) é

uma empresa local de natureza municipal, integralmente detida pelo Municipio do Porto, que se rege
pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, aprovado pela Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redagdo;

b. A Assembleia Municipal do Porto, sob proposta da Camara Municipal, por delibera¢cdo de 8 de
julho de 2019, designou a Porto Vivo, SRU, como entidade gestora das Operagdes de Reabilitagao Urbana
do Centro Histdrico do Porto e de Campanhd = Estagao e por deliberagao de 14 de outubro de 2019, como
entidade gestora da Operag3o de Reabilitagdo Urbana de Corujeira;

C. Para dar execugdo ac documento estrategico do Quarteirac de Carlos Alberto, foi deliberada a
reabilitagdo da parcela 6 do referido quarteirdo, implicando, desta forma, a aquisicao de servigos e a
contratacdo da empreitada de obra publica, cuja contratualizacdo e integral execugao jd tinha sido

autorizada, praocedendo-se agora a sua recalendarizag3o;
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d. No que respeita a Operacdo D pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro
da 5€ esta prevista a continuidade da execu¢do da empreitada, assim como das aquisigdes de servigos;
e. A Porto Vivo, SRU procedeu a alteragdo da sua sede prevendo-se uma desocupacao gradual até
final de 2022. Neste sentido, foram elaborados estudos e programadas as aquisi¢des de servigos e
empreitadas a desenvolver na Rua Mouzinho da Silveira, 208 a 214 tendo em vista destinar este prédio a
arrendamento;
f. Apods um levantamento exaustivo dos imoveis municipais foram identificados aqueles gue, pela
sua natureza, proximidade e escala potenciavam o desenvolvimento de projetos de arrendamento a
custos acessiveis;
E- A integracdo no capital social da empresa desses imdveis permitiu desenvolver estudos que
promovessem a dinamizagao das necessdrias operagdes de reabilitagdo urbana através de modelos de
financiamento otimizados;
h. Neste sentido, foram identificados aqueles que necessitam de ser reabilitados e relinem as
condicbes para serem afetos ao regime de arrendamento a custos controlados, sendo elegiveis para
apresentacdo de candidaturas ac abrigo do PRR;
i. Os imoveis que integraram o capital da Porto Vivo, SRU, em setembro de 2021, e que serdc
objeto de candidaturas ao Programa de Recuperacdo e Resiliéncia sdo os seguintes:
i. Travessa Senhora da lapan.2 156, 18e 22;

it. RuaSenhora dalapan.2 84

iii. Rua Senhora daLapan.2 96

iv. Rua Senhora da Lapan.2 100

v. RuadaGlérian271e77

vi. Ruado Heroismon.270e 72

vii, Rua do Heroismo n.2 183 a 193

i Tendo em vista a aquisi¢ao de servicos, a contratagdo das respetivas empreitadas e as despesas
com arrendamento tempordario, foi programado ¢ investimento, de acordo com o documento em anexo;
k. Prevé-se também e neste ambito, a aquisi¢do de dois iméveis sitos na Rua Central de Francos n.2
757 a 761 e na Avenida Vimara Peres n.2 25 e 27 tendo em vista a sua reabilitagdo para serem afetos ao
regime de arrendamento a custos controlados, encontrando-se devidamente programado o investimento
a realizar, no que respeita a aquisi¢io de servicos e empreitadas em ambos os casos;

I A 2 de agosto de 2022 foi celebrado o Contrato de Mandato Administrativo entre a Camara
Municipal do Porto e a Porto Vivo, SRU;

m. Este contrato teve como objetivo dotar a Porto Vivo, SRU dos meios financeiros necessarios para
a externalizacdo da atividade de reabilitagdo e conserva¢do dos edificios identificados no anexo ao
referido contrato, destinados a habitagdo a custos acessiveis, com a possibilidade de recorrer a programas
como o PRR;

n. A publicagdo do Aviso RE-C02-i01/2021 abriu a possibilidade de candidaturas a financiamento
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para a reabilita¢do urbana de imdveis destinados a habitagdo acessivel;

0. A Porto Vivo, SRU pretende apresentar, ao abrigo do referido Aviso, candidaturas para parte dos
imdveis discriminados no Anexo | ao Contrato de Mandato Administrativo, designadamente, que care¢am
de reabilitacdo, e que se adequem aos limites para o regime de arrendamento a aplicar aos mesmos,
definido no Programa do 1.2 Direito;

p. No sentido de executar a posigdo que a Porto Vivo, SRU assumiu no Acordo de Financiamento
celebrado com o IHRU, I.P., no ambito do 1.2 Direito-Programa de Apoio ac Acesso a Habitagdo, para
promocdo de solugdes habitacionais para pessoas que vivem em condi¢des habitacionais indignas e que
nao tém capacidade financeira para suportar o custo do acesso a uma habita¢do adequada, a Porto Vivo,
SRU tera que efetuar contratagBes de servigos com caracter plurianual;

q. Acresce que, tendo em consideragdo o trabalho até entdo desenvolvido, a Porto Vivo, SRU prevé
adquirir e reahilitar habitacdes pertencentes a seis ilhas entre a Rua Vera Cruz e a Rua do Lourengo, cujos
procedimentos de contratagdo associados a sua execu¢ac se iniciaram em 2022, e se encontram
programados quanto a projetos de arquitetura e especialidades, aquisicdo de servigos, empreitadas e
despesas com arrendamento tempordrio;

r. Finalmente, para suportar a sua atividade corrente, a Porto Vivo, SRU, tem necessidade de
efetuar a aquisicdo de bens e servigos, indispensaveis ao seu funcionamento, com efeitos econdmicos e
financeiros em mais do que um ano econ6mico, cuja estimativa de valores vai indicada também na tabela
seguinte;

5. Todos os vinculos contratuais supramencionados tém uma natureza plurianual, e, por isso,
implicam compromissos que constituem a obrigagao de efetuar pagamentos em mais do que um ano
econdmico, ou em ana distinto que ndo seja o da abertura do respetivo procedimento;

t. Todos estes compromissos a assumir pela Porto Vivo, SRU foram devidamente enquadrados e
suportados nos Instrumentos de Gest3o Previsional da empresa, com projegao plurianual (2023/2027),
instrumentos esses que, por sua vez, estdo, também eles, harmonizados e constituem, alids, uma
decorréncia do Orcamento e das Grandes Opgdes do Plano da Cdmara Municipal do Porto;

u. Nos termos do disposto na alinea c), do n.2 1, do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro,
com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 22/2015, de 17 de margo, compete a Assembleia Municipal
autorizar a assungdo de compromissos plurianuais pelas entidades da administra¢do local, categoria na

qual se integram as empresas locais.
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Walor

Ohbjeto da Contrato 1 | Taral g WA

A. Despesas Corremtes
Al fundonamento Corrente da Sodedade
A

A2, Contrilo de Mandato Administrativo

sprewial | asnrd] amsosc] amsimme]  eseomc] somsod]

834 EdFcios com Contratas de Reabilitscdo Urbang
1 [

B Unidade de ntervengdo de Santa Clara

Sub-Tatal (8] 1056133 ¢ | 3501107 ¢C 3267541¢C 253484 ¢ B 478263 ¢
Total [C] = [A}+{B] 2397460C 5185196 € 5419319 ¢ | 903 580 € 14505555 €

e Apesar de apenas ter despesa nos anos seguintes, 0 procedimento de contratagao de parte das contratagdes evidenciadas serd
iniciado ainda em 2022.
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O presente documento, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 25 de outubro de 2022,

0 Conselho de Administragdo

/M‘,..m/

3
Pedro Baganha

Presidente do Conselho de Administracao

L‘UM lIU\

Raquel Maia

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

e

Ricardo Valente

Vogal do Conselho de Administragdo

83

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 ety

LI




V. PARECER DO FISCAL UNICO




ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

tuscrita i Lista des Reoisares Offcins de Contas sub 0 1.5 53
Regisiada ma CMVM com o n.® 20161396
Contrituiinte n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestio Previsional 2023-2027 da

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagio Urbana do Porto, E.M,, S.A.

Introdugdo

Canforme praviste na alinea j) do n® 6 do arligo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e na
alinea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana
do Porto, E.M., §.A (adiante designada por Porto Vivo SRU). procedemos, na qualidade de
Fiscal Unico desta Sociedade, a apreciagdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional 2023-
2027, que compreendem o Plano de Atividades, as Demonstragdes Orgamentais Previsionais,
o Plano Plurianual de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo e apresentacdc de
Instrumentos de Gestao Previsional e a divulgagio dos pressuposlos em gue as previsdes
neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sio preparados nos
termos exigidos pelo artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos Instrumentos de Gestio Previsianal, (i) verificar se o0s Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentagcdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional @ adequada, e emitir o respelivo
parecer,

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 {ISAE 3400) — Exame de Informagao Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientagdes teécnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Cantas e consistiu-

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergoes constantes da informacao previsional,
- 8 adequagao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagao,
- a adequacao da apresentagdo da informagao previsional.

b} na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

— ")
|_'_'_,.-"’-" l W
Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150171 Porto Telef.: 226 002 808 / 226 051 (026 Fax: 226 092 747
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
uscrata wa Lista dos Revisores Oficuris de Contas sobv o . 53

Registada i CMVA com 0 0.° 20161396
Condrbweinde o° 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente parecer sobre 05 instrumentos de gestao previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta 0s pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
aceitave! para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo
com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas adotado em
Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais ser&o provavelmente diferentes dos previstos e
as vanagdies poderdo ser materialmente reievantes

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a alen¢ao para os seguintes
factos,

1. O modelo de projecdes financeiras que suporta os Instrumentos de Gestdo Previsional em
apreciacao tem por base previsées para o periodo findo em 31 de dezembro de 2022, cuja
execucao podera ter impacio ac nivel da receita e despesa estimada, na situagao
patrimonial e nos resultados das operagdes projetados para 2023

2. Conforme descrito no orgamenlo em andlise. o financiamento das atividades previstas
para o periodo 2023-2027, designadamente no que respeila aos investimentos em
reabilitacho urbana, dependerd, essencialmente, da aprovacdo das candidaturas a
submeter no ambito do Programa 1 ° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao,
financiado pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, nos moldes previstos
(comparticipag¢ao no montante de 3.928 m€ em 2023)

3. As receitas estimadas a receber do Municipio do Porte no ambito do Contrato Programa e
do Contrato de Mandato aguardam a apravagao do Municipio, para posterior formalizacao

Parto. 26 de outubro de 2022

o &.-‘--ﬂn— a1 LL._'\._ e e

Antonio Magalhaes & I";enrlos. Santos - SROC
representada por Antonio Monteiro de Magalhaes - ROC n® 179

[ B

Email: amagathaessrocuisapo.pt WIWVWANICS-STOC, pL
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VI. ANEXOS
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1. Introdugao

O orgamento da STCP, EIM, SA para os anos de 2023 a 2027 foi elaborado em junho de 2022, dando
cumprimento as instrugdes recebidas por parte dos Departamentos Financeiros dos Municipios
acionistas e dos prazos que impuseram a empresa.

Considerando que a vigéncia do contrato de concessdo em vigor termina a 31 de dezembro de
2024, os montantes que sdo apresentados para além desta data, por forma a responder ao
solicitado, constituem um exercicio meramente académico assente nos pressupostos do contrato
vigente e do servigo atualmente contratualizado.

A estimativa para 2022 incorpora os valores reais até abril, inclusive, exceto para a receita, com os
valores reais até maio. Os valores considerados para o periodo de previsio refletem o melhor
conhecimento existente na data de elaboragdo do orcamento 2023-2027, o do més de junho de
2022.

A STCP Servigos — Transportes Urbanos, Consultoria e Participagdes, Unipessoal, Lda., empresa
participada a 100% pela STCP, EIM, SA, é valorizada nas demonstrac¢ées financeiras da STCP pelo
método de equivaléncia patrimonial. Tendo por base o contrato programa elaborado entre a STCP
Servigos e o Municipio do Porto, e outros que venham a ser firmados, estima-se que a atividade da
STCP Servigos evolua de forma positiva ao longo dos anos. No entanto, ao abrigo dos contratos-
programa elaborados e, tendo por base o pressuposto de transferéncia dos resultados positivos
ou assungdo dos prejuizos via subsidio OSP por parte dos beneficidrios dos contratos, estima-se
um resultado préximo de zero, razdo pela qual ndo foi considerado qualquer impacto ao nivel da
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial na elaboragdo deste orcamento. Este tema ser3
revisto e ponderado em orgamentos futuros.

STCP, EIM, SA ~
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2. Resumo Executivo

Documento apresentado pela STCP, EIM, SA, na 92 reunido da Unidade Técnica de Coordenacado,
dia 16 de setembro, bem como também na reunido de 21 de setembro com os Departamentos
Financeiros dos Municipios Acionistas.

0 1. Investimento
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O 3. Rendimentos e Gastos

Remmante L= G2 o L S iz Face & versio de 29,ag0.22
s 0 2022 23 2024 25 202 = Conslderagdo de 2,1 rﬁllhbes de euros de verbas covid para 202!
Vendas e Servigos 33486 45 898 51673 56 079 57157 58 381 59617 (Despacho 3280/2022)
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4.1 Compensacdo Adicional por Municipio
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3. Plano de Atividade e Orgamento

Pressuposto Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org2025 Org 2026 Org 2027
Taxa de Inflagdo [1] 0,2% -0,2% 0,7% 5,9% 2,7% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
[1]115 de junho de 2022 https://www.bportugal.pt/page/projecoes-economicas.Para 2025 a 2027 considerou-se a taxa para 2024.

3.1 Oferta, Passageiros e Receita Autocarro e Carro Elétrico

Com o aumento da frota de autocarros em 24 viaturas prevista para finais de 2023, e refor¢o de
motoristas, em 2024 serd possivel cumprir a oferta que corresponde ao nivel atualmente
contratualizado, no modo autocarro. Em termos de quilémetros de servigo, a partir de 2024 estdo
entdo pressupostos cerca de 23,4 milhdes de quilémetros de servico anuais. De 2019 a 2023 o valor
€ de cerca de 22,1 milhes de quildémetros por ano.

Para o carro elétrico foi considerado o encerramento da linha 22 até final de 2024, devido as obras
do Metro do Porto, e que sera possivel operar a linha 1 e a linha 18, prolongada ao Passeio Alegre.

Autocarro (milhares) Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Oferta (Km Servigo) 22 065 21760 22214 22191 22 220 23453 23 409 23413 23 412
Passageiros 75 985 48 985 50 769 66 700 72365 76 276 75 898 75 968 76 251
Receita (€] [1] 47 497 31547 32810 43 240 49 450 53637 54278 55374 56 449
Taxa Aumento Tarifas (TAT) 1,1% 0,0% 0,0% 0,5% 6,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Bilhete de Bordo (€) 2,00 2,00 2,10 2,20 2,20 2,30 2,30
Carro Elétrico (milhares) Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Or¢ 2024 Orc 2025 Org 2026 Org 2027
Oferta (Km Servigo) 152 117 96 164 191 191 233 233 233
Passageiros 738 242 250 561 635 703 861 901 951
Receita (€] [1] 1971 558 650 1569 2129 2344 2769 2898 3058
STCP (milhares) Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Oferta (Km Servigo) 22217 21876 22 310 22 355 22410 23 644 23642 23 646 23 645
Passageiros 76723 49 227 51018 67 261 73 000 76 979 76 760 76 869 77 202
Receita (€] [1] 49 468 32105 33460 44 809 51579 55981 57 047 58 272 59 507

[1] Receita de Bilheteira e Compensag3o Tarifaria

No Anexo 1 segue detalhe da previsdo dos passageiros e receita do modo autocarro e carro
elétrico.

Reparti¢do da receita entre receita de bilheteira e compensacdes tarifarias

Receita Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Or¢ 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Receita de Bilheteira 40878 40 879 40 880 40881 40 882 40883 40 884 40 885 40 886
Compensacoes Tarifarias 8590 7428 6623 9252 11196 11 844 12001 12037 12 205
Receita 49 468 48 307 47 503 50133 52 079 52728 52 885 52923 53 091

O orcamento incorpora uma Taxa de Atualizagdo tarifaria (TAT) de 6% para 2023. Foi considerado
que a empresa serd compensada pelo facto de as assinaturas ndo subirem em 2023. De acordo
com os pressupostos utilizados, o acréscimo de receita resultante da TAT de 6% € de cerca de 2,6
milhGes de euros anuais, ou seja, cerca de 13 milhdes de euros para o periodo do orgamento, 2023
a 2027.

STCP, EIM, SA H "
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3.2 Pessoal

No Anexo 2 segue detalhe da previsdo dos gastos de pessoal e efetivo-

Efetivo [1]

Efetivo a 31 de dezembro

Efetivo Médio

Motoristas em Fungbes
Guarda-Freios (GF) em Funcdes
% Motoristas e GF em fung¢des

[1] Ndo inclui érgdos sociais, trabalhadores requisitados e licengas sem vencimento. inclui cedidos.

Efetivo a 31/12
Modo Autocarro

Modo Carro Elétrico e Museu

STCP, EIM SA

3.3 Frota

> step

Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Org2024 Org2025 Org 2026 Org 2027

1289
1267
938
18
74%

1333
1278
983
20
75%

1335
1313
988
17
75%

1361
1354
988
20
74%

1367
1366
990
22
74%

1409
1400
1030
24
75%

Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Org 2024

1243
46
1289

1289
a4
1333

1293
42
1335

1313
48
1361

1317
50
1367

1357
52
1409

1408
1408
1030
24
75%

Org 2025
1356

52

1408

1408
1408
1030
24
75%

Org 2026
1356

52

1408

Nos Anexos 4.1 e 4.2 segue detalhe da previsdo da evolugdo da frota de autocarros.

Frota Autocarros 31/dezembro
Standard Géas Natural
Articulados Gas Natural

Autocarros Gas Natural

Standard Elétrico

Articulados Elétricos

Dois Pisos Elétricos

Midis Elétricos

Autocarros Elétricos
Standard Gasdleo
Articulados Gaséleo

Dois Pisos Gasdleo

Minis Gaséleo

Autocarros Gaséleo
Frota Autocarros 31/dezembro

% Autocarros Elétricos

% Autocarros Gds Natural

1408
1408
1030
24
75%

Org 2027
1356

52

1408

Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027

239
29
268
15

15
99
20
15
8
142
425

4%
63%

295
29
324
15

15
43
20
15
8
86
425

4%
76%

304
29
333
20
0

20
38
20
15
8
81
434

5%
77%

304
29
333
20
0

20
24
20
15

67
420

5%
79%

304
29

15%
75%

284
29
313
88

96
2
20
15
0
37
446

22%
70%

254
19
273
108
20
0

8
136
2
20
15
0
37
446

30%
61%

254
o
254
108
60

40%
57%

254
0
254
108
60
15
8
191

o O O O O

445

43%
57%

Em 2024, e com o investimento previsto na frota, a STCP tera 22% da frota de autocarros elétrica

e 70% a gas natural.

Frota Carros Elétricos 31/dezembro Real 2019 Real 2020 Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Or¢ 2025 Org 2026 Org 2027

Frota Carros Elétricos 31/dezembro

STCP, EIM, SA

7

7

7
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3.4 Rendimentos

Esta analise ndo inclui as verbas de compensagdo pelo cumprimento das Obrigagbes de Servico
Publico {OSP).

Rendimentos (milhares de euros) Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org2024 Org 2025 Org2026 Org2027
Receita 33 460 44 809 51579 55981 57 047 58 272 59 507
Aluguer de Carro Elétrico e Autocarro 26 89 95 99 110 110 110

Vendas e Servigo Prestados 33 486 44 898 51673 56 079 57 157 58381 59 617
Imputagdo Subsidios Investimentos 1581 1675 1570 1940 1938 13856 1635
Rendas 447 587 371 381 388 396 404
Publicidade 329 282 294 321 327 334 340
Outros 1082 888 805 907 979 987 955

Outros Rendimentos e Ganhos 3438 3432 3040 3548 3633 3573 3334
Verbas Covid DL 14-C/2020 7 082 2102 0 0 0 0 0
Subsidios de Apoio Combustivel 160 1659 0 0 0 0 0

Subsidios a Exploragdo 7242 3760 0 0 0 0 0

Rendimentos 44 166 52 091 54 713 59 627 60 790 61 955 62 951

Em 2021 foram atribuidos cerca de 7 milhGes de euros de compensagdo pelo periodo da pandemia,
ao abrigo do DL 14-C/2020. Em 2022 o valor foi cerca de 2,1 milhdes de euros, ainda respeitantes
ao ano anterior. Para o orcamento 2023-2027, ndo foi considerada a atribuicdo de qualquer valor.

Em 2021 foram atribuidos cerca de 160 mil euros de subsidio de apoio ao aumento de combustivel.
Para 2022, estima-se que serdo cerca de 1,7 milhdes de euros, ja considerando um valor de cerca
de 700 mil euros a que a empresa se ird candidatar para o 32 trimestre de 2022. N3o foi, para além
destes, considerado mais nenhuma atribuigdo quer em 2022 quer no periodo de previsdo.

Assim, e a partir de 2023, a empresa contara com a receita de transporte, que representa cerca de
94% dos rendimentos, sendo os restantes 6% oriundos da imputacdo de subsidios ao investimento,
maioritariamente, contando com outras fontes marginais como as rendas de edificios e
publicidade.

STCP, EIM, SA
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3.5 Gastos

Gastos (milhares de euros) Real 2021 Est. 2022 Org2023 Or¢2024 Org2025 Org 2026 Org 2027
Pessoal 33048 34219 36 690 37 965 38 629 39 064 39 265
Energia 10 334 21027 21 980 21 898 20729 19 569 19 005
Amortizagoes 6 854 7624 7783 9632 11 429 13375 13 449
Manutengdo Autocarros e Carros Elétricos 6183 6274 7081 7384 7 061 6729 6750
Outros 3455 3746 4363 4513 4343 4715 4575
Comissdes e Fiscalizacdo de Receita 1705 2117 2145 2114 2134 2173 2242
Limpeza, Higiene e Conforto 1603 1310 1385 1474 1563 1652 1746
Seguros 716 783 887 904 923 940 959
Ndo Correntes 265 239 239 239 239 239 239
Gastos 64 164 77 338 82 554 86 123 87 050 88 456 88 229

No Anexo 2. encontra-se detalhada a evolugdo dos gastos de pessoal, com os pressupostos
enumerados e os impactos quantificados.

Estima-se que a energia aumenta para o dobro de 2021 para 2022 devido a subida do prego do
gés, principalmente. A varia¢do de quilémetros percorridos ndo é materialmente relevante.

A STCP EIM, SA tem 80% da frota de autocarros a gas natural, 333 viaturas num total de 420.

De realgar que o prego médio previsto para o gas natural, gaséleo e eletricidade reflete a melhor
estimativa a data da elaboragdo do orgamento 2023-2027, que foi em junho de 2022.

Pregos Médios Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027  unid

m’ gas natural [1] 61 128 133 133 133 133 133 cént. €
kWh eletricidade 15 24 27 28 28 29 29 cént. €
Litro gasdleo 104 144 151 151 151 151 151 cént. €

[1] comprimido e liquefeito sem outras rubricas do contrato

No Anexo 3. encontra-se detalhada a evolugio dos gastos de energia, e dos gastos de manutengado
de autocarros e carros elétricos.

As amortizagdes aumentam devido ao investimento previsto.

No final do Anexo 1. estd detalhada a decomposicdo das comissGes de venda e validagdo.

v
)
\\&} STCP, EIM, SA
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5. Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) e Art. 402 da Lei 50/12

As Obrigagdes de Servigo Publico foram calculadas pelo Centro de Estudos de Gestdo e Economia
Aplicada (CEGEA) da Universidade Catdlica.

Esta entidade elaborou o Anexo A das Bases Financeiras do Terceiro Aditamento do Contrato de
Servigo Publico em 2019. Desde essa data, apoia a STCP no calculo das compensacdes financeiras
das obrigacdes de servico publico.

Proposta de orgamento com indicagdo de valores plurianuais a inscrever no orgamento municipal
a constar nos Contratos Programa, Mandato e Presta¢do de Servigos, para 2023 e 2024.

(milhares de euros) Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org2024 | 3 21-24
OSP Contrato Inicial [1] 10531 16 227 17 833 20137 64 728
OSP condigdo de RAI =0 & VAL=0 [1] 16 941 7 557 28 000 26 750 79 247
Art. 402 Lei 50/2012 (OSP condi¢do de RAI =0 & VAL =0) 2924 17 690 0 0 20 615
Total Comparticipagdo (OSP condigio de RAI = 0 & VAL = 0) [1] 19 865 25 247 28 000 26 750 99 862
Variagdo OSP Inicial (OSP condi¢éo de RAI = 0 & VAL = 0) [1] 9334 9 020 10 167 6613 35134

[1] valores sem IVA.

Dando cumprimento ao Contrato de Servigo Plblico e ao artigo 402 da Lei 50/12, as OSP foram
apuradas de forma a que o Valor Atual Liquido (VAL) da concessdo para o periodo 2021-2024 fosse
nulo.

Considerando que a vigéncia do contrato de concessdo em vigor termina a 31 de dezembro de
2024, os montantes que sdo apresentados para além desta data, por forma a responder ao
solicitado, constituem um exercicio meramente académico assente nos pressupostos do contrato
vigente e do servigo atualmente contratualizado.

Compensacdo Financeira OSP 25-27 {milhares de euros) Org 2025 Org 2026 Org 2027
Compensagdes OSP 41915 49 271 25070
STCP, EIM, SA
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Compensacdo adicional por municipio

Acerto das OSP (acresce o IVA)
milhares de euros

Gondomar

Maia

Matosinhos

Porto

Valongo

Vila Nova de Gaia
Total

Art. 402 Lei 50/2012 (OSP condi¢io de RAl = 0 & VAL = 0)
milhares de euros

Gondomar

Maia

Matosinhos

Porto

Valongo

Vila Nova de Gaia
Total

Variagdo OSP Inicial (OSP condigso de RAI = 0 & VAL = 0) acresce
olVA milhares de euros

Gondomar

Maia

Matosinhos

Porto

Valongo

Vila Nova de Gaia

Total

STCP, EIM, SA
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023 Versdo 12.set.22

Real
2021
467
616
768
3442
346
772
6410

Real
2021
213
281
350
1570
158
352
2924

Real
2021
680
897
1118
5012
504
1124
9334

Est. Real.
2022
-631
-833
-1039
-4 655

-468
-1 044
-8 670

Est. Real.
2022
1288
1700
2119
9498

955
2130
17 690

Est. Real.
2022

657

867
1081
4843
487
1086

9 020

Org.
2023
740
977
1218
5458
549
1224
10 167

Org¢.
2023

Q O O O O © O

Org.
2023
740
977
1218
5458
549
1224
10 167

Org.
2024
481
635
792
3550
357
796
6 613

Org.
2024

o O O O O O O

Org.
2024
481
635
792
3550
357
796
6613

32124

1057
1395
1739
7 795
784
1748
14 519

5 21-24

1501
1981
2470
11 068
1113
2482
20 615

3 21-24

2 558
3376
4209
18 863
1897
4230
35134
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6. Demonstragoes Financeiras

De acordo com as projecdes fornecidas ao CEGEA, para a construgdo do Modelo de ObrigagGes de

Servigo Publico, as pegas contabilisticas sdo as que seguem nos pontos seguintes.

6.1 Demonstracdo de Resultados por Natureza

Demonstragdo de Resultados por Natureza {milhares de euros)
Vendas e Servigos Prestados

Comparticipagdes Passes Sociais e PART

Compensagbes OSP (contrato e acertos)

Outras 75 - verbas covid e apoio combustiveis

Trabalhos para a Propria Entidade

Variag8o nos Inventarios da Produgdo
Aumentos/Redugdes de Justo Valor

Outros Rendimentos e Ganhos

Ganhos/Perdas imputados subsidiarias e associadas
Fornecimentos e Servigos Externos

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
Gastos com Pessoal

Imparidade de Inventarios

Imparidade de Dividas a Receber

ProvisGes

Imparidade de Investimentos

Outros Gastos e Perdas

Resultados Antes Depreciag@es, Gastos Financiamento e Impostos
Gastos/ReversGes de Depreciagiio e de Amortizacio
Imparidade ativos deprecidveis/amortizéveis (perdas/revers)
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros e Gastos Similares Suportados

Resultado Antes de Impostos

Transferéncias Financeiras Lei 50/12

Imposto sobre o Rendimento do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

STCP, EIM, SA

Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Or¢ 2024

26 863
6623
16 941
7374

-239

-538
3930
-6 854

-2924

-2924
2924
83

83

Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023 Versdo 12.set.22

35646
9252

7 557
3760

0

0

0

3432

0

-20 588
-14 170
-34 219

40 477
11196
28 000
0

0

0

0

3040

0

-22 446
-14 840
-36 690

44 235
11844
26 750

0

-22 623
-15 068
-37 965

[¢]

> step

Or¢ 2025 Org 2026 Org 2027

45 156
12 001
41915
0

0

0

0
3633

-23 206

-12 950

-38 629

-239

-597

27 084

-11 429

15654

15 654

-1184
14 470

46 344 47 412

12 037 12 205

49 271 25070

0 0

0 ]

0 0

0 0

3573 3334

0 0

-23575 -23483

-11604 -11193

-39064 -39 265

0 0

0 0

-239 -239

0 0

-599 -600

36 145 13 241

-13375 -13 449

0 0

22770 -208

0 0

o] 0

22770 -208

0 208

-1 686 -81

21084 -81
17 | 47
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6.2 Balan¢o

Balango {milhares de euros) Real 2021 Est.2022 Org 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Ativos Intangiveis 216 216 216 216 216 216 216
Propriedades de Investimento 12 224 12 224 12 224 12 224 12 224 12 224 12 224
Ativos Fixos Tangiveis 111083 110045 137607 144203 156722 175999 174299
Ativo Fixo Economico Liquido 123523 122485 150046 156643 169162 188439 186739
Participagbes Financeiras - MEP 1690 1690 1690 1690 1690 1690 1690
Outros Ativos Financeiros 322 322 322 322 322 322 322
Créditos a Receber Ndo Corrente 10 831 10831 10 831 10831 10 831 10 831 10 831

Ativo Fixo Financeiro 12 843 12 843 12 843 12 843 12 843 12 843 12 843
Inventarios 737 882 887 892 897 902 908
Clientes 1044 1386 1574 1720 1756 1802 1843
Estado e Outros Entes Publicos 3531 1014 5444 2 500 3689 5030 1810
Outras Contas a Receber Corrente 25151 13 361 14 911 11619 5071 5144 5425
Diferimentos 951 951 951 951 951 951 951
Caixa e Depdsitos Bancarios 14 981 32781 9429 7671 12 821 11 196 14 007

Ativo Corrente 46 396 50 375 33 196 25354 25185 25 025 24 945

Total do Ativo 182762 185703 196086 194839 207190 226307 224527
Capital Realizado 50 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Reservas Legais 75 75 75 75 75 75 75
Outras Reservas 26 26 26 26 26 26 26
Resultados Transitados -857 185 2042 2 109 2 265 16 735 37819
Excedentes de Revalorizagdo 33695 33 695 33 695 33695 33695 33 695 33 695
Outras Variagdes no Capital Préprio 16 318 15011 21884 19 944 18 006 16 149 14 515
Resultado Liquido do Periodo 83 -81 68 156 14 470 21084 -81

Total do Capital Proprio 139340 138910 147789 146004 158536 177764 176048
ProvisGes 12 530 12 530 12 530 12 530 12 530 12 530 12 530
Financiamentos Obtidos Correntes 8 0 0 0 0 0 0
Fornecedores 6 195 9179 9847 9954 9548 9291 9158
Estado e Outros Entes Piblicos 1457 1508 1617 1674 1703 1722 1731
Outras Contas a Pagar corrente e ndo corrente 13677 14 021 14 748 15123 15 319 15 447 15 506
Diferimentos 2759 2759 2759 2759 2759 2759 2759
Outros Passivos Financeiros Correntes 6796 6796 6796 6 796 6796 6796 6 796
Adiantamento de clientes 2 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo 43 423 46794 48297 48 835 48 655 48 544 48 479

Total do Capital Préprio e Passivo 182762 185703 196086 194839 207190 226307 224527

v}\\} STCP, EIM, SA
W
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6.3 Demonstracao de Fluxos de Caixa

Demonstragdo de Fluxos de Caixa (milhares de euros) Real 2021 Est.2022 Org¢ 2023 Org 2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027
Fluxos de caixa das atividades operacionais - Método direto
Recebimentos de clientes 37875 59 793 51082 55671 57 057 58 262 59 502
Pagamentos a fornecedores -26 610 -31774 -36619 -37584 -36561 -35437 -34808
Pagamentos ao pessoal -26532 -34219 -36690 -37965 -38629 -39064 -39 265
Caixa gerada pelas operagdes  -15 266 6201 -22227 -19878 -18134 -16239 -14572
Pagamento/Recebimento do imp.sobre o rendimen 164 81 92 99 1184 1686 81
Outros recebimentos/pagamentos 12 884 27220 7994 34 250 46 048 45 580 29051

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -2217 21100 -14141 14 471 29 099 31027 14 560
Pagamentos respeitantes a :

Ativos fixos tangiveis -27 054 -6586 -35345 -16229 -23949 -32652 -11748
Ativos intangiveis -150 0 0 0 0 0 0
Investimento financeiros -37 0 0 0 0 0 0
Outros ativos -260 o] 0 0 0 0 0

-27 501 -6586 -35345 -16229 -23949 -32652 -11749
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 160 0 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 3535 368 8443 0 0 0 0
Juros e rendimentos similares 357 0 0 0 0 0 0

4052 368 8443 0 0 0 0

Fluxos de caixa das atividades de investimento {(2)  -23 449 6217 -26901 -16229 -23949 -32652 -11749

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 76 0 0 0 0 0

Cobertura de prejuizos 19 256 2924 17 690 0 0 0

19333 2924 17 690 0 0 0

Pagamentos respeitantes a :

Financiamentos obtidos -79 -8 0 0 0 0 0
-79 -8 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 19 254 2916 17 690 0 0 0 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -6 413 17799 -23352 -1758 5150 -1624 2811
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 21394 14 981 32781 9429 7671 12 821 11 196
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 4 14 981 32781 9429 7671 12821 11 196 14 007

STCP, EIM, SA
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7. Principais Riscos

1) Risco de aumento dos pregos da energia - gas natural, gaséleo e eletricidade

A STCP, EIM, SA tem 80% da frota de autocarros a gas natural (333) 15% a gaséleo (67) e 5% a
eletricidade (20), num total de 420 viaturas.

A data de elaborag¢do do orgamento foi considerada a previsdo para a evolugdo destes pregos que
refletia o melhor conhecimento a data, de junho de 2022.

Hoje, o preco do gas ja ultrapassa largamente os valores considerados.

O preco da eletricidade também esta a aumentar.

Quanto ao gasdleo, encontra-se ainda dentro dos limites da previsdo, mas nesta conjuntura de
incerteza tera de ser também considerado como um grande risco.

2) Risco de a empresa nio ser compensada pelo ndo aumento das tarifas

A data de elaboragdo do orgamento, junho de 2022, foi considerada uma Taxa de Atualizagdo de
Tarifas (TAT) de 6% para 2023, dado que a inflagdo prevista era de 5,7% e a TAT de 2022 foi de
0,50%.

Foi, entretanto, comunicado que ndo haverd aumento de prego de assinaturas em 2023 para os
clientes.

Foi considerado que a empresa sera compensada pelo facto de as assinaturas ndo subirem em
2023. De acordo com os pressupostos utilizados, o valor é de cerca de 2,6 milhdes de euros anuais,
ou seja, cerca de 13 milhGes de euros para o periodo do orgamento, 2023 a 2027,

3) Risco da Procura

Com a atual conjuntura econdmica, sinaliza-se o possivel ndo cumprimento dos pressupostos
assumidas para a variagao dos passageiros.

Na estimativa de procura ndo foram considerados possibilidade de confinamento devido a
CovD19.

4) Gastos com pessoal:

a. a considera¢do de um aumento salarial anual de 2% para efeito de apuramento
dos gastos com o pessoal poderd apresentar alguma incerteza associada,
considerando vérios fatores, tais como negociagdes sindicais e evolugdo do nivel
geral de pregos na economia (inflagdo);

b. evolugdo do salério minimo nacional considerada encontra-se concordante com as
recentes noticias que ddo conta da intengdo do governo em aumentar o salario
minimo nacional para 750 Euros em 2023 e dai em diante, de forma a atingir pelo
menos 0 montante de 900 euros em 2026. A ndo concretizagdo do aumento do
Salario Minimo Nacional nos niveis e periodos acima elencados representa uma
incerteza a considerar na analise a este orgamento.

STCP, EIM, SA
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5) Retorno esperado dos ativos (Ka):
No apuramento do valor das OSP foi considerada uma taxa de retorno de 4,75%, a qual foi apurada
em janeiro de 2022. Os dados atuais indicam uma taxa préxima dos 9%, pelo que o valor das OSP
varia em fungdo da oscilagdo desta taxa, a qual podera ser no futuro diferente da considerada no

modelo atualmente.

6) Outros
Caso a concretizag¢do do plano de investimento, nomeadamente a aquisi¢cdo de autocarros, ndo se
concretize, havera impacto na estimativa de depreciagBes, nos gastos de manutengdo e no
cumprimento da oferta, medida em quilémetros de servigos e consecutiva receita.

STCP, EIM, SA
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023 Versdo 12.set.22 / 21|47

2



»y\;@r

8. Parecer do Fiscal Unico

STCP, EIM, SA
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023 Versdo 12.set.22
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Relatério do Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico sobre os
Instrumentos Previsionais de Gestio (2023 a 2027)

Introdugao

Nos termos do artigo 25° n° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, procedemos a revisdo
dos Instrumentos de Gestao Previsional da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
E.LLM., 8.A. (a Entidade) refativo ao periodo de 2023 a 2027, que compreendem o (i) Plano anual de
atividades (PAO) de 2023 a 2027, (ii} orgamento de 2023 a 2027, (iii) o Plano de investimentos e
financiamento respeitantes aos exercicios de 2023 a 2027, que também inclui a estimativa de
realizagdo de 2022 e (iv) as demonstragdes prospetivas respeitantes aos exercicios de 2023 a 2027
(demonstrag&o da posigao financeira, demonstragéo dos resultados e demonstragdo dos fluxos de
caixa), incluindo os pressupostos de referéncia.

Responsabilidade do Orgao de Gestio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Orgao de Gestdo da Entidade a preparagéo e a apresentacdo de
Instrumentos de Gestdo Previsional (“IGP”") e a divulgagdo dos pressupostos nos quais as previsdes
nelas incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos
exigidos pela Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto.

Responsabilidade do auditor sobre os instrumentos de gestao previsional

O nesso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparaga@o dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagéo
dos instrumentos de gestao previsional ¢ adequada, e emitir o respetivo relatério.

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informac&o previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente referida esta isenta de
distorg6es materialmente relevantes e planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu.

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
+ afiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional;

+ aadequacgéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagio;

* aapresentagdo da informagao previsional;

Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Sede Social: Centro Empresarial Torres de Lisboa, Rua Tomés da Fonseca, Torre G, 5° andar, 1600-209 Lisboa — Portugal
Escritdrio do Porto: Rua do Campo Alegre, 830, Sala 14, 3° andar 4150-171 Porto — Portugal | Tel: +351 226 051 020

Inscrigéio n.° 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.° 20161394 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 186.580,00 €
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b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em anélise, com o objetivo de obter
uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Conclusédo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos néo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados.

Devemos, contudo, advertir, que frequentemente os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais seréo provavelmente diferentes dos previstos e as variagoes
poderdo ser materialmente relevantes. Nomeadamente, chamamos a atengéo para os pressupostos
abaixo indicados, com especial impacto no resultado liquido previsional, e devidamente divulgados no
Relatério “Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023-2027" datado de 12 de setembro de 2022:

1. A oferta prevista de servico (quilémetros) para os periodos econémicos de 2023 a 2027,
pressupbe auséncia de impactos ou condicionalismos adicionais resultantes da pandemia
provocada pela Covid-19 ou da atual conjuntura econémica, da qual se destaca o gradual
aumento dos pregos da energia;

2. A receita de transporte considerada para 2023 a 2027 compreende uma taxa de atualizagao
tarifaria (TAT) de 6% para 2023, cujo impacto positivo & estimado em cerca de 2,6 mithdes de
eurosfano (13 mithdes euros para 2023-2027). A realizagdo desta componente de receita (via
TAT), esta condicionada e indexada & potencial compensagdo, por parte do Estado, da perda
desta receita;

3. A receita ests igualmente dependente do cumprimento da oferta e das taxas de acréscimo
anuais previstas para a procura: (i) pressuposto de realizagdo por parte da STCP de 95% da
oferta apresentada na Proposta de RevisZo do Plano da Oferta de Autocarro para 2022 e
2023; e (ii) no que respeita & procura de servigo, a qual teve por base a oferta de servigo
previsional, foram estimadas taxas de crescimento graduais, ao longo dos anos, tendo-se
considerado uma procura na ordem dos 96% e 101% face ao ano de 2019 para o ano de
2023 e anos seguintes respetivamente,

4. Os gastos com energia estimados estdo condicionados pela evolugdo dos pregos no
mercado;

5. A receita resultante dos subsidios a exploragdo, compreende os montantes de acerto final
anual do contrato de Concessao de Servigo Publico (do 3.° aditamento), conforme previsio na
alinea ii) do n.° 3 do Anexo A deste conirato, a qual teve por base estimativa de aplicagdo da
formula de calculo presente nestes documentos, considerando o pressuposto de um Valor
Atual Liquido (VAL) igual a zero e cumprimento da transferéncia financeira de cada Municipio
acionista nos termos do n° 2 e n° 3 do Art. 40° da Lei 50/2012 de 31 de agosto até ao limite
do Resultado Antes de Imposto. O modelo de apuramento do montante das Obrigagbes de
Servigo Plblico (OSP) considera uma taxa de retorno de 4,75%, apurada em janeiro de 2022,
cuja evolugdo da mesma tem impacto direto no calculo do valor das OSP;

213 %
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6. Aprovagao e cumprimento do plano de investimento e de financiamento para o periodo de
2023-2027, dentro dos prazos delineados, com impactos ao nivel do cumprimento da oferta,
montantes dos ativos fixos tangiveis, gastos com depreciagGes e gastos de manutengio.

7. Em resultado do termino do contrato de Concessédo de Servigo Publico em 31 de dezembro
de 2024, os dados e pressupostos previsionais apresentados apos esta data adicionam
incertezas e estdo assentes nos pressupostos do contrato atualmente em vigor.

Porto, 12 de outubro de 2022

Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Representada por José Fernando Abreu Rebouta
(Revisor Oficial de Contas n.° 1023, registado na CMVM com o n.° 20160637)

2 5re
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ANEXO 1. Passageiros e Receita
PRESSUPOSTOS PARA ORCAMENTO 2023 A 2027

1. PROCURA E RECEITA MODO AUTOCARRO

1.1. PROCURA MODO AUTOCARRO

— Valores de procura reais até maio de 2022, inclusive;

— Para 2022 apds maio, previsdo de procura com base na oferta base de 2022 com cumprimento
de oferta na ordem dos 95%.

— Para 2023, previsdo da procura com ajustes de oferta de acordo com plano de alteragdes enviado
para Gestor de Contrato ainda em 2021 e a reforgar (mesmas alteragbes) em 2022. Cumprimento
da oferta na ordem dos 95%. Considera-se que a recuperagdo que se verifica é apenas devido ao
facto de estar ultrapassada a pandemia.

— Para 2024, previsdo de recuperagdo total da procura registada pré-pandemia e efeito de
crescimento por aumento de oferta, face aos novos recursos que permitem executar a oferta a
100%.

— Para 2025 e seguintes, admite-se manter a procura de 2024, tendo em consideracdo a
reformulagdo da rede da STCP por entrada de novas linhas de metro. Estima-se que as novas linhas
de metro tenham impacto muito relevante na perda de passageiros na rede da STCP. Admite-se
que a reformulagdo da rede e o exemplar cumprimento de horarios com os novos recursos da STCP
permitirio compensar as perdas que se irdo registar nas linhas afetadas.

Quadro de percentagem arbitrada de variacdo mensal de passageiros médios diarios face a 2019

(pré-pandemia), com validacdo:
% de passageiros face a 2019 (dias Uteis, sabados, domingos e feriados)

Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Qut | Nov | Dez
2022/2019 89% | 89% | 89% | 89% | 89% | 89% | 89%
2023/2019 96% 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96% | 96%
2024/2019 101% |101%|101%|101%| 101% | 101%| 101% | 101% | 101%| 101% | 101% | 101%
2025/2019 101% |101%|101%| 101%| 101%|101%|101% | 101% | 101%| 101%| 101% | 101%
2026/2019 101% |101%|101%| 101%| 101%| 101% ]| 101% | 101% | 101% | 101%| 101% | 101%
2027/2019 101% |101%|101%| 101%| 101% | 101%]| 101%| 101% | 101%| 101%| 101%| 101%

Nota: sem Bilhete de Bordo

— A estrutura por tipo de titulo e tarifario mensal, sem Bilhete de Bordo ¢ a seguinte, mantendo-

se igual para todo o periodo de 2023 a 2027:

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Assinaturas intermodais 86,1% 86,6% 87,3% 86,3% 86,7% 84,5% 83,4% 815% 83,2% 84,1% 85,9% 85,7%
Titulos Ocasionais Intermodais 11,8% 11,3% 10,7% 11,2% 10,9% 13,2% 14,2% 15,6% 14,2% 13,4% 11,9% 12,3%
Titulos Didrios Intermodais 02% 04% 04% 08% 09% 03% 04% 08% 06% 06% 04% 0,3%
Assinaturas Monomodais 0,0% 00% 00% 01% 00% 01% 00% 01% 00% 01% 00% 0,0%
Assinaturas Gratuitas 1,8% 1,7% 16% 1,6% 15% 1,9% 1,9% 20% 19% 19% 18% 1,7%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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— No caso concreto do Bilhete de Bordo, o orcamento para apuramento das quantidades mensais

considera as seguintes percentagens de passageiros arbitradas (inputs) face a 2019, valores pré-
pandemia:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2022 3,1% | 3,5% | 3,4% | 4,5% | 4,5% |4,95% | 5.3% | 6,0% | 49% | 4,3% | 3,4% | 3,9%
2023 3,5% | 3,5% | 3,5% | 45% | 46% | 49% | 53% | 6,0% | 49% | 4,3% | 3,4% | 3,9%
2024 36% | 3,6% | 3,6% | 46% | 47% | 50% | 54% | 6,1% | 50% | 4,4% | 3,5% | 4,0%
2025 3,6% | 3,6% | 3,6% | 46% | 47% | 50% | 54% | 6,1% | 50% | 4,4% | 3,5% | 4,0%
2026 3,6% | 3,6% | 3.,6% | 46% | 4,7% | 50% | 54% | 6,1% | 50% | 4,4% | 3,5% | 4,0%
2027 3,6% | 3,6% | 3.6% | 46% | 47% | 50% | 54% | 6,1% | 5.0% | 4,4% | 3.5% | 4,0%

A% de Bilhete de Borto =Bilhete de Bordo / Passageiros sem BB

— Os valores anuais por tipo de titulo de transporte obtidos de acordo com os pressupostos
anteriores, sdo os seguintes:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Assinaturas intermodais 50 164 186 59 417 541 40 139 194 41 144 340 54 520 017 59 039 057 62 165 460 61 854 375 61 912 566 62 138 967
Titulos Ocasionais Intermodais 11407327 9679556 6170146 6755600 7905680 8694216 9159727 9116482 9123131 9158 126
Titulos Didrios Intermodais 466892 536558 147872 163571 362071 347345 366016 364501 364449 366 045
Assinaturas Monomodais 5245521 1298936 28 358 20007 28725 31727 33414 33239 33276 33454
Assinaturas Gratuitas 1482761 1495351 951943 962627 1120260 1237253 1302679 1296591 1297649 1302382
Bilhete de Bordo 3800157 3451152 1547679 1722536 2762885 3015558 3248748 3233050 3236438 3252322
Servigos Especiais 105 473 106 140 4 0
Total 72672316 75985 235 48 985 195 50 768 680 66 699 637 72 365 155 76 276 044 75 898 238 75 967 509 76 251 296

A procura total por ano é obtida tendo em consideragdo as procuras médias didrias por tipo de dia
(dia util, sébado, domingo e feriado) e a quantidade de tipos de dia anuais.
— Na previsdo de procura ndo foram contemplados os servigos especiais.

1.2. RECEITA MODO AUTOCARRO

— Valores reais até maio de 2022, inclusive;
— TAT:

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TAT 0,50% 6,0% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%

— Aumento Tarifario “extraordindrio” para o Bilhete de Bordo, passando a assumir os seguintes
PVP:

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BB (€) 2,00 2,10 2,20 2,20 2,30 2,30

— Caso particular da nova assinatura de “Antigos Combatentes”

A STCP ndo recebeu até ao momento qualquer informac¢do sobre a receita devida deste titulo,
implementado em novembro de 2021. As validacdes destes passageiros estdo consideradas na
procura real até maio de 2022, mas a valorizacdo na bilheteira estd ao valor zero, estando de
momento o valor a ser pago via PART.

Assim, para cdlculo desta receita, partiu-se do pressuposto que este tipo de titulo venha a receber
uma receita média idéntica a da Assinatura de 32 Idade Metropolitana de 0,37 € sem iva. Com base
na procura média mensal da Assinatura de Antigos Combatentes dos meses mais recentes, de
margo a junho de 2022, pressup0s- se que a procura média mensal deste novo titulo, para os anos
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de 3.000.000 de passageiros com este novo tipo de assinatura.
Para 3.000.000 de passageiros estimados anualmente, a uma receita média de 0,37€, o acréscimo

de receita esperada é de 1.110.000¢€.
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de 2023 a 2027, seria de 250.000 passageiros mensais, contabilizando anualmente uma procura

Estes valores em termos de procura e receita (seja bilheteira ou comparticipagdes PART) estdo ja

considerados nos valores finais orgamentados.

1.2.1. RECEITA DE BILHETEIRA MODO AUTOCARRO

Estando definida a procura mensal por tipo de titulo, foi considerada uma receita média para a

valorizar (Receita de Bilheteira: ValidagBes por tipo de titulo x receita média por tipo de titulo),

para o ano de 2022 e 2023, conforme quadros seguintes.

Receita Média de Bilheteira de Autocarro

Assinaturas intermodais
Titulos Ocasionais Intermodais
Titulos Diarios Intermodais
Assinaturas Monomodais
Bilhete de Bordo

Total

Receita Média de Bilheteira de Autocarro

janf22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22

0,42
0,93
1,07
0,27
1,89
0,51

0,40
0,96
1,03
0,27
1,89
0,51

0,359
0,94
1,10
0,25
1,89
0,47

janf23 fev/23 mar/23

Assinaturas intermodais
Titulos Ocasionais Intermodais
Titulos Diarios Intermodais
Assinaturas Monomodais
Bilhete de Bordo

Total

0,40
1,00
1,08
0,24
1,98
0,52

0,41
1,00
1,08
0,24
1,98
0,52

0,38
1,00
1,08
0,24
1,98
0,50

0,39
0,94
1,13
0,20
1,88
0,52

0,36
0,94
1,14
0,24
1,88
0,49

abr/23 mai/23

0,40
1,00
1,08
0,24
1,98
0,53

0,36
1,00
1,08
0,24
1,98
0,50

0,39
0,94
1,06
0,24
1,89
0,52

jun/23
0,41
1,00
1,06
0,24
1,98
0,55

jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

0,39
0,94
1,01
0,24
1,89
0,54

jul/23
0,41
1,00
1,01
0,24
1,98
0,56

0,39
0,94
1,07
0,24
1,89
0,55

ago/23
0,39
1,00
1,07
0,24
1,98
0,57

0,38
0,94
1,04
0,24
1,89
0,52

set/23
0,40
1,00
1,04
0,24
1,98
0,55

0,37
0,94
1,08
0,24
1,89
0,50

out/23
0,37
1,00
1,09
0,24
1,98
0,52

Para os 2024 e seguintes as receitas médias foram atualizadas com recursos a TAT.

Receita de Bilheteira de Autocarro

2018
Assinaturas intermodais 21597 082
Titulos Ocasionais Intermodais 10319 094
Titulos Diarios Intermodais 451 989
Assinaturas Monomodais 2563 397
Bilhete de Bordo 6987 866
Servigos Especiais 44128
Total 41 963 556

2019 2020
22387900 16058304
8805818 5184645
538 122 129 381
628 943 9283
6508820 2747732
52 675 0
38922278 24129345

2021

16 806 008
5958 207
170 986
6210
3249187
0

26 190598

2022

20951278
7439 412
391489

7020

5208 434

0

33997 633

1.2.2. COMPENSACOES TARIFARIAS MODO AUTOCARRO

- Aumento tarifario das compensagdes

STCP, EIM, SA
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2023
23244731
8672327
371328
7754
5974218
0

38 270 358

2024
25233216 25
9410767 9

403 027

8411
6742685 6

0

41798105 42

2025
602 478
553 663
409 386

8534
710 103

0
284 165

0,37
0,94
1,10
0,24
1,89
0,48

nov/23
0,39
1,00
1,10
0,24
1,98
0,51

2026

26 143 790
9751844
417 513
8715

7 022 459
0

43 344 321
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2022
0,40 0,38
0,94 0,94
1,02 1,08
0,24 0,24
1,89 1,89
0,51 0,51
dez/23 2023
0,42 0,39
1,00 1,00
1,02 1,07
0,24 024
1,98 1,98
0,54 0,53
2027
26773 488
9985 035
427729
8937
7056 926
0
44252114



0 STCP

Receita média de Compensacdes Tarifarias (por passageiro de assinatura Intermodal)

2022 2023 Anon
418 0,004€ por
- 3ssinatura 2022 x TAT Rec. Még. Comp. [ano n-1) x TAT
sub23 0,007€ por
assinatura 2022 x TAT Rec. Méd. Comp. fano n-1) x TAT
0,031€ por
Soclal+ : - =
assinatura 2022 x TAT Rec. Méd. Comp. (ano n-1) x TAT
TSA 0,014€ por
assinatura 2022 x TAT Rec. Méd. Comp. (ano n-1) x TAT
PART Utilizada a férmula de calculo atualmente em vigor para calcular o PART
mensal por parte da AMP

Nota: valores reais até maio de 2022 e apds junho de 2022 considerados os valores da tabela acima.

4 18 e sub23
Optou-se por ser uma estimativa prudente, manter-se a légica de que a STCP apenas é
compensada até 75% do PVP, sendo que mantem a solicitagdo para o IMT da compensacao
para 100% do PVP.
Social + e TSA

Mantém-se 0s mesmos pressupostos de recebimento dos anos anteriores (Social + a 100%
do PVP e TSA a 92% do PVP)
PART
Foi considerada a férmula de calculo do PART em termos de validacSes de assinaturas.
O CTO esta considerado pelos valores absolutos de base e ndo tendo em consideragao os
valores reclamados pela STCP.
Considerou-se que iriam ser autorizados aumentos nos limites da quantidade de
validagdes a compensar, passando a integrar as validagdes dos novos titulos de “Antigos
Combatentes” e “Familia”, a semelhanga do que ja foi considerado para a Assinatura
Sub13.

A receita total do Modo Autocarro repartida ente Receita e bilheteira e Receita de Compensagdes

é a seguinte:
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Receita de Bilheteira de Autocarro 41963556 38922278 24129345 26190598 33997633 38270358 41798 105 42284165 43344321 44252114
Compensacdo Tarifria de Autocarro 4001774 8575050 7417806 6617230 9242411 11179448 11838718 11994075 12029660 12 196952
Total de Receita de Autocarro 45965330 47497328 31547152 32807828 43240044 49449807 53 636824 54278239 55373981 56449 067

2. PROCURA E RECEITA MODO CARRO ELETRICO

2.1. PROCURA MODO CARRO ELETRICO

— Esta previsdo de procura tem por base o encerramento da linha 22 até final de 2024 e que ser4

sempre possivel operar a linha 1 e a linha 18 (prolongada ao Passeio Alegre):

— Valores reais até maio de 2022, inclusive;

STCP, EIM, SA
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— Percurso médio por passageiro da Linha 18 passa a 1,95 apés nov-21, com o prolongamento ao
Passeio Alegre a partir de 15 de novembro.

Quadros de percentagem arbitrada de variagdo mensal de passageiros médios diarios face a 2019
(pré-pandemia), por linha:

% de passageiros Linha 1 Carro Elétrico face a 2019

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2021/2019 4% 0% 0% 4% 11% 30% 38% 52% 51% 65% 84% 56%
2022/2019 37% 77% 69% 74% 87% 87% 87% 87% 87% 87% 87% 87%
2023/2019 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
2024/2019 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2025/2019 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2026/2019 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2027/2019 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

% de passageiros Linha 18 Carro Elétrico face a 2019

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2021/2019 13% 0% 0% 13% 21% 23% 33% 38% 42% 61% 83% 129%
2022/2019 79% 134% | 154% | 192% | 170% | 180% | 180% | 180% | 180% | 180% | 180% | 180%
2023/2019 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200% | 200%
2024/2019 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220%
2025/2019 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220%
2026/2019 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220%
2027/2019 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220% | 220%

% de passageiros_Linha 22 Carro Elétrico face a 2019

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2021/2019 8% 0% 0% 7% 24% 42% 49% 59% 71% 80% 39% 0%
2022/2019 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2023/2019 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2024/2019 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ﬂ_S/ZOlQ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2026/2019 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125% | 125%
2027/2019 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156% | 156%

— A estrutura por tipo de titulo e tarifario mensal, para 2023 e 2024, é a seguinte:

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Tram City Tour 1V 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
| Tram City Tour 2V 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45%
Bilhete CE 2 Dias Adulto 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Bilhete CE 2 Dias Crianca 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Assinaturas Monomodais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Assinaturas Monomodais Gratuitas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Assinaturas Intermodais 11% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

/

- A estrutura por tipo de titulo e tarifario, apds 2025 sera a seguinte:

\yl
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jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Tram City Tour 1V 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% | 31% [ 31%
Tram City Tour 2V 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43% | 43%
Bilhete CE 2 Dias Adulto 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
Bilhete CE 2 Dias Crianca 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Assinaturas Monomodais 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Assinaturas Monomodais Gratuitas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Assinaturas Intermodais 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14% | 14%
Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Passageiros de Carro Elétrico
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tram City Tour 1V 574515 369001 97791 118642 233108 222096 245975 267026 279316 294680
Tram City Tour 2V 0 189384 60 268 68578 237635 285552 316253 370391 387439 408 749
Bilhete CE 2 Dias Adulto 47 697 54 639 12183 13 829 27 018 31728 35139 86 137 90 102 95 058
Bilhete CE 2 Dias Crianca 4077 8 499 3295 3378 5980 6 346 7028 17 227 18 020 19012
Assinaturas Monomodais 6653 1753 108 61 6 0 0 0 0 0
Assinaturas Monomodais Gratuitas 3089 2853 1649 1193 797 0 0 0 0 0
Assinaturas Intermodais 109200 112032 66 734 43 832 56 673 88 838 98390 120592 126143 133081
Total 745231 738161 242028 249513 561218 634560 702785 861373 901020 950579
Passageiros de Carro Elétrico
LINHA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 486055 476896 149124 158819 387474 429206 476896 476896 476896 476896
18 93779 102677 36 530 36394 173744 205354 225889 225889 225889 225889
22 165397 158 588 56 374 54 300 158 588 198235 247794
Total 745231 738161 242028 249513 561218 634 560 702 785 861373 901020 950579

2.2. RECEITA MODO CARRO ELETRICO

— Valores reais até maio de 2022, inclusive;

2.2.1. RECEITA DE BILHETEIRA CARRO ELETRICO
Estando definida a procura mensal por tipo de titulo, foi considerada uma receita média para
valorizar cada tipo de titulo (Receita de Bilheteira: Validag®es por tipo de titulo x receita média por

tipo de titulo de 2020)
— As receitas médias das assinaturas sdo iguais as do modo autocarro, para as quais as Taxas de

Atualizagdo Tarifaria anuais s3o as mesmas
- Receita (PVP €) dos Titulos Ocasionais e Diarios:

Prego PVP (€) Titulos Ocasionais de Carro Elétrico

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tram City Tour 1V 3,50 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Tram City Tour 2V 6,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Bilhete CE 2 Dias Adulto 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Bilhete CE 2 Dias Crianca 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

- Receita Média Titulos Diérios:

Junho a dezembro de 2022: iguais as receitas médias do més homélogo em 2019
2023 a 2027 : iguais as receitas médias do més homdlogo em 2022

STCP, EIM, SA
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Receita de Bilheteira de Carro Elétrico

0 STCP

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tram City Tour 1V 1641701 1226868 321392 396 138 786382 1047623 1160259 1259555 1317530 1389998
Tram City Tour 2V 0 546 792 169 613 197 819 677 084 942 861 1044233 1222988 1279279 1349643
Bilhete CE 2 Dias Adulto 160 295 141912 33810 33164 66 228 76 564 84 796 207 565 217 058 228 925
Bilhete CE 2 Dias Crianga 8753 10 647 4131 4178 7 479 8 205 9087 22235 23 250 24 519
Assinaturas Monomodais 3129 800 77 19 2 0 0 0 o 0
Assinaturas Monomodais Gratuitas 0 0 0 0 0 0 0 0 4] 0
Assinaturas Intermodais 36 352 29084 18 733 12 543 22 0339 37 217 39 805 49798 53139 57 191
Total 1850231 1956103 547 757 643862 1559213 2112470 2338179 2762140 2890256 3 050276

2.2.2. COMPENSACOES TARIFARIAS CARRO ELETRICO

Estando esgotado o limite quantitativo de validagées no modo autocarro desde 2024, nao se

considera PART a atribuir ao CE a partir desse ano. As outras comparticipagbes de ta rifario sdao

equivalentes ao afeto em modo autocarro.

A receita total do Modo Carro Elétrico com o detalhe de Receita de Compensagdes e Receita de

Bilheteira é a seguinte:
Carro Elétrico 2018 2019 2020 2021 2 022 2023 2024 2025 2026 2027
Receita de Bilheteira 1850231 1956103 547 757 643862 1559213 2112470 2338179 2762140 2890256 3050276
Compensagdo Tarifaria Contabilistca 6532 15018 10 190 6 232 9419 16 674 5621 7031 7 502 8073
Total de Receita de Carro Elétrico 1856762 1971120 557 947 650093 1568632 2129144 2343801 2769172 2897758 3058349

3. COMISSOES DE BILHETICA
_Co_m_is_sée_s_ =B ol . ar CUoa 2031 2022 2023 L 2024 __20_25 v 2026 B 2027
COMISSAO REDE VENDAS INTERMODAL - 2,5% 573705 720105 808140 877170 890383 909157 931086
COMISSAO VALIDACAO INTERMODAL (até jun-23)* - 0,015 721144 942667 853254 717896 714560 715263 717962
COMISSAO VALIDACAO MONOMODAL (até jun-23)** - 0,0075 7729 8623 4527 0 0 0 0
COMISSAQ VENDAS AU+TRATA/O VALORES NOSPOSTOSTIP-2% 2249 4203 481 5442 5415 5667 5 695
Total ComissGes 1304828 1675599 1670743 1600508 1610358 1630088 1654744

* - Apartir de jul-23 a comiss3o de validagdo Intermodal passa a 0,01€

*_ Apartir de jul-23 a comiss3o de validagdo Monomodal passa a 0,00€
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ANEXO 3. Gastos Energia e Manutengao

Energia Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org2024 Org 2025 Org 2026 Org 2027

Gas Natural 5702 12 821 13484 13 349 11347 9638 9480
Gasdleo 1872 2980 2 855 1974 1909 1406 316
Gas Natural 2290 4319 4482 4 499 4 499 4499 4499
Gasolina 3 6 6 6 6 7 7
Eletricidade 467 900 1153 2070 2 968 4020 4703
Energia (milhares de euros) 10334 21027 21980 21898 20729 19 569 19 005
Gds Natural Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org¢ 2024 Or¢ 2025 Org 2026  Org 2027

Autocarro 7970 17 082 17 906 17 787 15 785 14 077 13919
QOutros 22 51 60 60 60 60 60
Gds Natural (milhares de euros) 7 992 17 141 17 966 17 847 15 845 14 137 13 979
Gas Natural Autocarros Real 2021 Est. 2022 Or¢ 2023 Org 2024 Org2025 Org 2026  Org 2027

Consumos m3 13 053 13 318 13479 13 340 11 838 10 557 10439
Km Totais 18 965 18 911 19089 18 881 16 659 15051 14912
Preco m3 gas natural céntimos € 61 128 133 133 133 133 133
Consumo m3/ 100 km 69 70 71 71 71 70 70
Pre¢o do Km Autocarro Gas céntimos € 42 90 94 94 95 94 93
Gas Natural Autocarros (milhares de euros) 7970 17 089 17 906 17 787 15 785 14 077 13 919
Eletricidade Real 2021 Est.2022 Org2023 Org2024 Org2025 Or¢2026 Org 2027

Autocarros 75 195 325 1220 2071 3105 3770
Postos de Abastecimento 98 205 251 258 263 268 273
Carro Elétrico 34 93 126 129 161 164 168
Instalagdes e Outras 261 407 451 464 473 482 492
Eletricidade {(milhares de euros) 467 900 1153 2070 2968 4020 4703
Eletricidade Autocarros Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org2024 Org 2025 Or¢ 2026 Or¢ 2027

Consumos kWh 504 801 12i1 4424 7 365 10 824 12 885
Km Totais 398 677 1009 3699 6 080 8039 9184
Prego kWh Eletricidade céntimos € 15 24 27 28 28 29 29
Consumo kwWh / 100 km 127 118 120 120 121 135 140
Preco do Km Autocarro Eletricidade céntimos € 19 29 32 33 34 39 41
Eletricidade Autocarros (milhares de euros) 75 195 325 1220 2071 3105 3770
Gasdleo (milhares de euros) Real 2021 Est. 2022 Org2023 Or¢ 2024 Org 2025 Org 2026  Org 2027

Autocarro 1830 2883 2735 1854 1789 1286 196
Qutros 42 96 120 120 120 120 120
Gasdleo (milhares de euros) 1872 2980 2 855 1974 1909 1406 316
Gasdleo Autocarros Real 2021 Est. 2022 Org2023 Org2024 Org 2025 Org 2026  Org 2027

Consumos litros 1752 1996 1809 1227 1183 851 130
Km Totais 3092 3219 2831 1741 1545 1099 168
Preco litro céntimos € 104 144 151 151 151 151 151
Consumo litros / 100 km 57 62 64 70 77 77 77
Preco do Km Autocarro Gaséleo céntimos € 59 90 97 107 116 117 116
Gasoleo Autocarros (milhares de euros) 1830 2883 2735 1854 1789 1286 196
Manutengdo Autocarros e Carros Elétricos Real 2021 Est. 2022 Org 2023 Org2024 Org 2025 Org2026 Org 2027

Acessérios Carro Elétrico 15 24 25 25 26 26 27
Acessdrios Autocarro 385 809 992 1099 1220 1326 1319
Manutengdo Geral Autocarros e Carros Elétricos 5305 4906 5509 5650 5138 4615 4618
Qutros Combustiveis e Lubrificantes 37 40 34 38 42 46 45
Manuteng¢do Pneus 441 495 522 572 636 716 741
Manutengdo Autocarros e Carros Elétricos {milh. euros) 6183 6274 7 081 7384 7 061 6729 6 750
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ANEXO 4 Plano de Investimento
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ANEXO 4.1 Detalhe do Plano de Investimento

|Planc tmvestimento (milhares euros) (11 ESt.2022[2) O 2022  Org2024  Org2@5  Orc2026  Org2027 | $22-24 52527 5 22.27|
Autocarros Eletricos Standard (48em 23,20 em 24e 20em 25) o 20.160 2.400 8400 0 0 28.560 8.400 36.960
Autocarros Eletricos Articulados (20em 25 e 40 em 26) [+] o o 14.400 28.800 0 o 43.200 43200
Aurocarros Eletricos Dois Pisos (15em 27) o [s] ] ] o 11.550 ] 11.550 11550
Autocarros Eldtricos Midi (8 em 24) o o 2.920 [+] o 0 2.920 [ 2920
isi del71 A o 20.160 11320 22800 28.800 11.550| 31.48%0 63,150 94.630
Aquisicio de 15 Baterlas ] ] (] ] 2.550 0 0 2550 2550
de s, Ba Postas Ca [} 20.160 1320 22300 31350 11.550 31.480 &5.700) 97.180
Recuperagido de carro sletrico de aluguer do Museu (CE 275) o 50 o o [s] [+] 50 o 50
implementagho do sistema seguranga "Homem Morno" CE Serv. P [+] 150 1s0 0 o 0 300 2} 300
Grandes manutengbes mecanicas dos carros eléwicos da frow 15 135 1] o [+] 0 150 [+] 150
Projeto plloto de sistems seguranca “Homem Morto™ Protdtipo 11 80 o o o [+ 0 80 v} 80
Condus 3o da reconstrug3o do CE 276 67 o ] 1] o 0 67 [+] [74
Reconstrugdo wtal do CE n® 285 o 170 40 0 [+ ] 0| 210 o 210
Reconstrucio do CE B 10 1] 0 2] 1] 1] 10 4] 10
Manutengio/ Reabilitagio de Canos Elétricos 172 505 150 0 ] 0 867 [ B&T
1. Materiai Greulants 172 20.665 11.510 22800 31350 11.550) 32347 65.700 Slnﬂ]
Renovagdo Posto abastecimento GNL na ER Francos - 20 faze POSE 889 ] ] o ] [+] 883 2} 889
Subestagioalética pera caregadores de ACs elétricos na Via N [} 500 o o 0 [+] 500 1} 500
Subestacioelética para amragadores de ACs elétricos na Via Ni ] 1.944 1.556 ] [ 0 3.500 o] 3,500
Subestacio Eletica p/ amregadores de ACs elétricos Francos (15 0 o o o 1000 1] [} 1.000 1.000
3 3R ydo da Froa 8a9 2444 1.556 o 1.000 L 4389 1.000 5389

RequalificagBo do adificio ds Estacgio Recolha Via Norte 2182 (4] o ] 1) Q 2.182 1] 2182
Estacio Recolha Via Norte - Obras diversas ] [\] 500 2] ] [ 500 o 500
Requalificagdo do edificio da Estacio Recolha Francos 61 5.547 0 o 0 0 5.607 0 5.607
o utura - E da deA 2282 5.547 S00 ] (1] 0 8239 L] 8289
Substituicio de Subestacio Elétrica Campo Mértires da Pitria (ca S6 1.136 a 1] o [+] 1153 [+ 1193
Substituigio cabos alimentagiio atendria L1CE entre SET Massar 125 ] o 2] 1] L) 125 o 125
Seguranga das Infraestruturas e Operagdo Carro Elétrico 4?2 o 1] 1] 1] 0 42 [+ a2
Obras diversas de SET e Oficna CE ] 40 [:] o o @ 40 o a0
Substituigio barmeiras automaticas nas instalagbes da STCP 55 o ] o [ [+ g5 o] 55
Renovagio sist.de videovigildncia/intrus3o0 em insmlagies UON &5 o o o o 0] &5 o 65
Quiosque da Praga 10 20 0 1} o o <0 ] S0
Requslificagdo Naves 3e 4 UCE / Massarmelos o 450 750 ] (] o 1.200 <] 1200
Substituicio SubestagSo Elétrica D. Afonso Henriques (@rm alét o 250 850 ] 0 0 1.100 o 1100
Cabine de Fintura para a Manutengio de ACna Via Nornte o 100 100 o [« 0 200 [v] 200
Outras Infrasstruturas 353 2.056 1.700 0 o 0 4109 [) 4109
|_2. Infraes truturas 3488 10.087 3956 o 1.000 0 17.287 1.000 18287
Equipamentos de presta¢io da contas {com a fase 2do projeto ] 200 o )] o (4] 200 ] 200
Nova bilhética 957 1435 ] o a [4 2.352 o 2392
Novo Sisterna de Bilhética para Autocarros o Bihética atual 957 1.635 [+] o 1] 0 2592 o 2592
Novo Sisterna de Apoio & Exploracio e informago - SAEL 640 280 80 a 0 o 1.500 o 1600
Equlpamento informatico n 629 S6 484 -] 29 595 572 1567
Mddulo de gesdio da manutenglo Primavera 166 ] o o ] 0 186 1] 166
Remodelaclio do sistema Telefénico (Centrais TelefSnices, tals 80 )] 1] 1] )] 0 0 ] 80
Atualizagio Sistems Primavers &0 0 o o o 1] [24] 1} 60
ecris para 114 autocaros dos antigos [+] 160 [+ [+ o [+] 160 o 160

Software para monitorizago e patchingde sistamas [+] 15 o ] 18 [+] 15 1B 33
Sistams de verificagdo de danos nas viaturas 0 0 1) 200 [+ 0 [+] 200 200
Transiclo Digitsl - Desmaterializachio da informaglio intama - [+] 50 ] 1] o [+] 50 (] 50
Equipamento infformétco 617 ase 56 688 7 29 1.526 790 2316
i Oficinal e A i 210 168 400 195 225 170 778 590 1368
Viaturas de apoio 71 ] 180 170 ] g 251 170 421
Software pars 0s novos ecrss dos AC: gestSo de informaglio em 75 75 o o o 1] 150 o 150
Tecnologias informagho—site plataformas mévais apoio clientt 1] 215 o ] o L4 215 [+] 215
Projeto GDPR- General Data Protection Regulation 2.0 120 o 0 o [1] 0 10 o 120
Novo Sw de gestho de Sinistros (Qaims) e Contencioso 20 46 0 [4] o 0] 65 0 65
Nova intranete App institudonal S0 110 ] (] ] o 180 ] 160
Novo Sw de amuivo documental e Scannere email 40 o o o o 0 <0 o 40
Meihor cobertura Wifi nas ER's [} 43 [+] o [1] 0 43 <] a3
Gerador das Antas 30 [} 0 [4] [} 0 30 0 30
Contolo de Acessos (Dados Biométricos) 20 a0 50 o 0 0 110 o 110
Software Haipdesk - AT a 25 o 1] o 0 25 0 25
Business Intelligence (81)- 2.0 L] 53 ] ] 0 0 53 [+] 53

R delaclo do Vid |l do Cenwro de Controlo da Frota B8O 0 0 o [1] 0 BD o 20
Site @ plataformas mévels de apoio 30 visitante do Museu 1] 75 0 [« [«] Q) s o 75
Intagraciio da Nova Bilhética no SAE do CE 0 10 o [:] o (4] 10 [+] 10
Equipamento e software de marcagSo da loalizagho de parage 0 is o o o 0 15 1] 15
Programa de redamagbes e Gastio de relagdo com Jientes o 75 o o o 0 75 [+] 75
Sistama de Controio de Viawras am Pargue [ 100 50 o ] 0 150 o 150
OBU’s C-Straets (24(from)+22(5%) equipamentos) ] 33 22 o ] 0 55 o 55
Transicio Digital - Centro de Control o/Expedigdes/AvaliagBas d [+} 50 100 100 ] [+ 150 100 250
Sala de Formagdo on-line para 12 pessoas o 12 0 0 o [+ 12 1] 12
Projatos de Inovacio 1] 100 1] 0 o [+] 100 [+] 100
Projeto de Assisténcia & Condugso )] L] 25 4] (] L 25 [+] 25
Reldglos da Registo de Obra ] 20 [\] 0 (] o 20 [+ 20
Outros Projetos 505 1.096 427 270 ] a 2.028 270 2298
|3. Ottrms Investimenes 2923 4633 963 1145 302 19 8524 1,650 10174
|Prano ( euros) [1] 6586 35345 16.229 23943 32.652 11.749 58.159 63350  126:508|

(2) Os valores da estimative de 2022 que n30 forem executados no real, deslizam par3 os anos seguintes,

STCP, EIM, SA Q \,

{1) valorliquido de IVA. J}}J
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ANEXO 4.2 Descrigdo das Principais Aquisicoes

1. Material Circulante
Aquisicio de Autocarros, Baterias e Postos de Carregamento

e 2023 - Aquisi¢do de 48 autocarros standard elétricos
24 autocarros standard elétricos para expanséo e 24 autocarros standard elétricos para substituicdo de 24
standard a gaséleo e 24 postos de carregamento duplos, pelo montante global de 20,2 milhdes de euros.
Esta aquisi¢do foi objeto de candidatura do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), com a atribui¢do de
um subsidio de 8,4 milhdes de euros. 0 FUNDO AMBIENTAL langou um aviso, N.2 01/C15-i05/2021, tendo
por objeto apoiar a aquisicdo de autocarros eficientes e que utilizem fontes energéticas limpas, isto ¢, com
melhor desempenho ambiental, através da aquisicdo de autocarros novos movidos exclusivamente a
eletricidade (baterias), sem emissdes de PM, NOx, CO e THC (“Autocarros Limpos”), e da instalagéo de postos
de carregamento de energia elétrica para utilizagdo pelos veiculos a adquirir, que previa a oportunidade de
financiamento, com uma taxa de 100% a Fundo Perdido, das despesas relacionadas com:
a) Aquisicdo de veiculos novos homologados exclusivamente na categoria europeia M3 - Classe |,
cumprindo com os requisitos para o acesso facilitado para pessoas com mobilidade reduzida, com
a finalidade de serem utilizados nos servigos publicos de transporte coletivo de passageiros;
b) Instala¢do dos respetivos postos de carregamento.
c) A¢Bes relacionadas com a assisténcia técnica especifica para o projeto, bem como agdes de
comunicagdo e sensibilizacdo do publico-alvo e a monitorizagdo dos resultados do projeto
As despesas previstas nas alineas b) e ¢) est3o condicionadas a aquisi¢do de Autocarros Limpos e
ndo podem ultrapassar 15% do custo total elegivel do projeto.
A STCP apresentou a candidatura que foi aprovada em 14/09/2022.
A operacio de aquisi¢do de frota prevé 3 a¢Oes articuladas:
Acdo 1 - Aquisicdo de 48 veiculos elétricos;
Acdo 2 — Aquisigdo e instalagdo de 24 postos de carregamento;
Acdo 3 — implementagdo de Plano de Comunicagdo.

e 2024 - Aquisigdo de 20 autocarros standard elétricos e 8 autocarros midi elétricos
20 autocarros standard elétricos, no montante de 8,4 milhes de euros para substituicdo de 20 autocarros
standard a gas natural e 8 autocarros midi elétricos, no montante de 2,9 milhdes de euros para substituicdo

de 8 autocarros mini a gasoleo.

e 2025 - Aquisigdo de 20 autocarros standard elétricos e de 20 autocarros articulados elétricos
20 autocarros standard elétricos para substituigdo de 20 autocarros standard a gas natural no montante de
8,4 milhdes de euros e de 20 autocarros articulados elétricos no montante de 14,4 milhdes de euros para
substitui¢do de 10 autocarros standard a gas natural e 10 articulados a gés natural.

e 2026 - Aquisicdo de 40 autocarros articulados elétricos e de 15 baterias
40 autocarros articulados elétricos, no montante de 28,8 milhdes de euros para substituicdo de 20
autocarros articulados a gas natural e 20 articulados a gaséleo e aquisi¢do de 15 baterias pelo valor de 2,6
milhSes de euros para substituigdo.

e 2027 - Aquisi¢io de 15 autocarros de dois pisos elétricos

STCP, EIM, SA
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O STCP

15 autocarros de dois pisos elétricos no montante de 11,6 milhdes de euros para substituicio de 15

autocarros de dois pisos a gasdleo.

Manutencdo / reabilitacio de carros elétricos
® Reconstrucdo de carro elétricos historico n2 285 para operacéo de servigo publico
A reconstrug@o carro elétrico 285 esta prevista para 2023 e 2024, com o custo estimado de cerca de 210 mil

euros.

e Sistema de Seguranga “Homem Morto” nos Carros Elétricos de Servigo Piblico

Este projeto consiste na concegdo, fornecimento e montagem de sistema "Homem Morto" em carros
elétricos de servigo pablico da STCP. O sistema "Homem Morto" é um sistema de frenagem automético para
prevenir situagdes de incapacidade do guarda-freio. Nessa situacio, o sistema deteta que o guarda-freio n3o
interage com a conducdo num periodo de tempo pré-definido, travando automaticamente, evitando
eventuais consequéncias de um carro elétrico circular desgovernadamente.

A instalacdo do sistema nos carros elétricos de servigo publico esta prevista para os anos de 2023 e 2024,
pelo montante de 300 mil euros.

e Grandes manutengdes mecénicas dos carros elétricos da frota
Devido a longa idade da frota de carro elétricos histéricos estdo previstas grandes manutencdes em todos
os carros elétricos de servigo publico. O valor total previsto é de 150 mil euros a executar em 2022 e 2023.

* Recuperagio de carro elétrico n2 275 de aluguer do Museu

Tendo em consideragdo a idade da frota dos carros elétricos do Museu considera-se necessaria recuperagdo
do CE 275, de forma a permitir a sua utilizagdo nos servicos de aluguer e de realizagdo de eventos,
rentabilizando o espago do Museu. O valor total previsto é de 50 mil euros a executar em 2023.

2. Infraestruturas
Infraestruturas associadas & Renovacio da Frota
e Subestagdo elétrica para carregadores de autocarros elétricos na Via Norte {4Mw para 48 AC)
Aquisicdo de uma subestagdo elétrica para suporte de 48 carregadores, a adquirir em 2023, pelo valor

de 500 mil euros.
* Subestac8o elétrica para carregadores de autocarros elétricos na Via Norte (8Mw para 100 AC)
Aquisicdo de uma subestagdo elétrica para suporte de 100 carregadores, a adquirir em 2023 e 2024, no

montante de 3,5 milhdes de euros.

e Subestagfo Elétrica para carregadores de autocarros elétricos em Francos (15 AC de 2 pisos)
Aquisi¢do de uma subestagdo elétrica para suporte de carregadores para 15 autocarros de dois pisos, a
adquirir em 2026, pelo valor de um milh3o de euros.

Edificios

e Requalificacdo dos edificios das Estagdes de Recolha dos autocarros

Estd em curso a requalificagdo das EstagBes de Recolha de autocarros de Francos e da Via Norte, construidas
ha cerca 44 e 31 anos, respetivamente. A realizagdo destas obras prende-se, nomeadamente, com o
cumprimento de obriga¢3es legais, com a necessidade de adaptar as oficinas de manuteng3o a nova frota
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de autocarros, com melhoria de seguranca e das condigdes de trabalho, com a remogdo do amianto existente
e com a melhoria da eficiéncia energética das instala¢des.

O montante global aprovado para este investimento é de 6,5 milhdes de euros, destinando-se 4,2 milhdes
de euros 3 Estacdo de Recolha de Francos e 2,34 milhdes de euros a Estacdo de Recolha da Via Norte,
abrangidos pela Portaria n2 761/2019. A escassez de materiais a nivel internacional, iniciada em 2021, tem
levado a um aumento dos pregos dos custos de construgdo em Portugal. Consequentemente, a empreitada
em curso de requalificacio da Estagdo de Recolha da Via Norte, cujo contrato foi celebrado em 2021, prevé
um aumento do montante de cerca de 220 mil euros. Este projeto tem a sua conclusdo prevista para
dezembro de 2022.

Relativamente 3 requalificacdo da Estagdo de Recolha de Francos, o caderno de encargos para langamento
do concurso da empreitada da requalificagdo da Estagio de Recolha de Francos a curto prazo, prevé um
aumento no montante de 700 mil euros, de forma a que o concurso n3o fique deserto. Em 2022 o valor da
empreitada foi revisto em alta em cerca de mais 892 mil euros, mais 20%, na sequéncia da publicagdo do
Decreto-Lei n.2 36/2022, de 20 de maio, que estabelece um regime excecional e temporério no &mbito do
aumento dos pregos com impacto em contratos publicos e que vigora até 31 de dezembro de 2022. O valor
de 892 mil euros foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria de 04/07/2022. A conclus&o prevista para
este projeto é no final de 2023.

Est4 ainda previsto para a Estagdo de Recolha de Francos, o montante adicional de 500 mil euros, para 2024,

destinado ao complemento de obras, ndo incluidas no projeto em curso.

e Substituicdo de Subestacdo (SET) D. Afonso Henriques
Dada a antiguidade da subestag3o de fornecimento de energia do modo carro elétrico D. Afonso Henriques,
com cerca de 50 anos, prevé-se o upgrade para equipamentos de nova geragdo, permitindo aimplementacdo
de um sistema mais eficaz de gestdo da rede aérea de tragdo elétrica da STCP, melhorando a seguranga,
fiabilidade e eficiéncia energética.
O valor total do investimento é de 1,1 milhdes de euros, prevendo-se a sua execugdo em 2023 e 2024.

e Requalificacdo Naves 3 e 4 da Unidade de Carro Elétrico

A construg3o da Estagdo de Recolha dos carros elétricos em Massarelos foi efetuada ha quase um século e
n3o foi sujeita a obras de manutengio significativas, pelo que é necessario realizar uma empreitada geral de
manutenc3o e reforgo estrutural das duas naves onde funcionam as oficinas e a recolha dos carros elétricos.
E também necessario remodelar por razdes de cumprimento legal a rede de alimentagdo elétrica e os
sistemas de iluminac3o. O lay-out da oficina também necessita de remodelagdo e requalificagdo com novo
programa funcional e melhoria das condicGes de trabalho.

Estas obras de requalificagdo do edificio da Estagdo de Recolha dos carros elétricos em Massarelos estdo
or¢amentadas em 1,2 milhdes de euros, estando prevista a sua concretizagdo em 2023 e 2024.

3. Outros
e Implementagio do novo Sistema de Bilhética
O Sistema de Bilhética atualmente em funcionamento na STCP é propriedade dos Transportes Intermodais
do Porto, ACE, (TIP), encontrando-se genericamente em funcionamento desde 2006, apenas tendo registado
a substituico de alguns componentes e equipamentos. Trata-se, portanto, de um sistema em final de vida,
com graves problemas de falta e de disponibilidade de componentes, o que coloca em risco iminente o
funcionamento do sistema em toda a frota da STCP.
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Acresce que o TIP, em 2018, comunicou a sua deciso de alterar o modelo de gest3o dos equipamentos de
bilhética, passando os mesmos a ser propriedade dos operadores. Nessa altura foi feita uma proposta para
gque a STCP adquirisse os equipamentos que constituem o atual Sistema de Bilhética, proposta que a STCP
ndo aceitou.

As dificuldades apontadas colocam por si s6 em risco iminente a capacidade da STCP prosseguir com as suas
obrigagBes de assegurar um Servigo Publico de transporte essencial para as popula¢des onde se insere,
nomeadamente por poder ndo ser capaz de efetuar a cobranga tarifaria, e a reparti¢io da receita do Sistema
Intermodal Andante, essenciais para a subsisténcia da Empresa.

O Sistema de Bilhética a adquirir deve garantir ndo s6 a compatibilidade com o Sistema Intermodal Andante,
mas uma melhor adequagdo ao modelo de operagdo da STCP, nomeadamente através de um controlo das
vendas de Titulos de Bordo mais eficaz e de uma adequacdo as novas exigéncias e tendéncias do mercado
de transportes de passageiros, como sejam: a venda on-line de titulos de transporte, a criagdo de vouchers
de viagem e pagamentos a bordo com cartdo bancario.

O contrato de Fornecimento, Instalagdo, Colocagdo em Servico e Manutenc¢do do Sistema de Bilhética foi
assinado em maio de 2022, pelo montante de 2,4 milhdes de euros.

A realizagdo deste projeto esta prevista iniciar em 2022 e terminar em 2023.

¢ Implementacéo do novo Sistema de Apoio & Exploracio (SAE)

O Sistema de Apoio a Exploragdo e Informagdo (SAEi) da STCP, E.I.M., S.A. estd em funcionamento desde
2002 tendo sido desenvolvido pela EFACEC, empresa que ainda assegura a manutenc3o do sistema.
Este sistema, apesar de algumas atualizagdes ao longo destes anos, tais como a mudanca do sistema de
comunicagdes de Tetra para GPRS e a substituicdo dos Computadores de Bordo em 2007, est4, no entanto,
atualmente obsoleto tanto em termos de Sistema Central e versdes de base de dados e ferramentas de
programagdo, mas também dos equipamentos embarcados, em especial do Computador de Som que estd
em fase terminal. O sistema, ndo oferece as condigdes e fiabilidade e resiliéncia necessérias 3 gestdo da
operagdo da frota, nem de seguranca informatica exigidas pelo Regime Geral de Protegdo de Dados (RGPD).
Trata-se, assim de um sistema que ndo apresenta condigdes para assegurar as suas fungdes de apoio a
operagdo de linhas de servigo publico e de disponibilizagio de informagdo aos clientes, o que ndo é
compativel com o exigido para uma empresa com as responsabilidades que a STCP, E.ILM., S.A. tem de
assegurar a mobilidade das populagbes dos seis Concelhos que serve.
O novo Sistema de Apoio a Exploragdo e de Informagdo ao Plblico (SAEIP) a adquirir deverd ter
funcionalidades que promovam a eficiéncia na utilizagdo dos recursos, a eco conducdo e o conforto e
informagdo dos passageiros, de modo a promover uma mobilidade sustentdvel, tanto do ponto de vista
econémico como ecolégico (redugdo de consumos energéticos e de emissdes de CO2).
O SAEIP deverd ainda permitir a disponibilizagdo de informagdo s autoridades de transportes competentes,
de acordo com o previsto na Diretiva ITS 2010/40/EU e Regulamento Delegado UE 2017/1926 - Acdo A
(Multimodal Travel Information Services).
O sistema a fornecer devera ter funcionalidades que permitam:
° asupervisdo e controlo da operagdo da rede, permitindo uma maior autonomia e controlo na gest3o;
e garantir um maior controlo e facilidade na operagio da infraestrutura de rede e das viaturas;
® dotar o sistema com capacidades de Gestdo do Sistema de Transportes através de:

o Facil acesso a informagdo e avaliagio dos niveis de desempenho e qualidade de servico,

o planeamento/simulagdo/previsdo de dados na rede, com implementagdo de planos de

contingéncia e de melhoria continua,

STCP, EIM, SA
Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023 Versdo 12.set.22




> step

e melhoria do servio de informagdo ao Cliente, permitindo a integracdo da informag&o com as restantes
areas da STCP e com outras entidades, através da disponibiliza¢do de informagdo atualizada de acordo
com o estado da rede em operagdo;

¢ disponibilizar mecanismo de apoio 2 decis&o para a resolugéo répida dos incidentes;

e melhorar a gestdo dos servigos de transporte;

e dotar o sistema de capacidades de operagdo avancadas;

e informar os passageiros e restantes intervenientes nos processos de transporte, tanto em termos da
previsdo da execugdo dos servigos, como dos respetivos historicos.

Foi celebrado o contrato de adjudicagdo em agosto de 2022, num total cerca de 1,5 milhSes de euros.

A realiza¢do deste projeto esté prevista iniciar ainda em 2022 e terminar em 2024.

e Equipamento Informético
Inclui equipamento informético diverso, hardware e software, a adquirir ao longo do ano, para o
funcionamento normal dos sistemas de informagdo da empresa.
O montante previsto para 2023, é de 854 mil euros, para 2024 sdo 56 mil euros. Para 2025 a 2027 estao

previstos 684 mil euros, 77 mil euros e 29 mil euros, respetivamente.

e Equipamento Oficinal e administrativo
S30 equipamentos destinado & manuteng3o de autocarros, de carros elétricos e das instalagdes para toda a
empresa, a executar ao longo do ano. O montante previsto para 2023, é de 168 mil euros, para 2024, 400
mil euros. Para 2025, 2026 e 2027 estdo previstos: 195 mil euros 225 mil euros e 170 mil euros,

respetivamente.

e Outros Projetos — descri¢do dos mais relevantes

» Transic3o Digital - Centro de Controlo/ExpedigBes/Avaliages de desempenho - realizagdo de
2023 a 2025, pelo montante de 250 mil euros.

» Tecnologias informacdo—site plataformas méveis apoio cliente e avaliagdo qualidade servigo (app)
— realizagdo prevista para 2023, no montante de 215 mil euros;

» Aquisigio de camidio grua em 2024, pelo valor de 180 mil euros e de camigo torre em 2025, no
valor de 170 mil euros, ambos para substituigao

> Nova Intranet e App institucional — projeto a iniciar em 2022 e terminar em 2023, no montante de
160 mil euros;

» Sistema de Controlo de Viaturas em Parque — projeto a realizar em 2023 e 2024, pelo valor de 150
mil euros;

> Controlo de Acessos (Dados Biométricos) - projeto a iniciar em 2022 e terminar em 2024, no
montante de 110 mil euros

g
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ANEXO 4.3 Detalhe Plano de Investimento Financiado pelos Municipios

[Ptano nvess Financiado pelos Munieiplos (milhares de euras) [1) Est.2022(2] Org2023  Orc2024  Org2025  Org2026  oOre2027 | s224| 52527  s22:)|
Autocamos Eletricos Standard (48 em 23, 20 em 24 ¢ 20 em 25} 0 11.717 8.400 8.400 0 0 20117 8400 28517
Autocarros Eletricos Articulados (20 em 25 ¢ 40 em 26) 0 [} 0 14.400 28 800 0 0 43.200 43.200
Autocarros Eletricos Dois Pisos (15em 27) 0 [/} 0 0 0 11.550 0 11.550 11550
Autocarros Elétricos Midi (8 em 24) 4] 0 2.920 [ 0 0 2920 0 2.920
Aquisicdo de 171 Autocarros 4] 11.717 11320 22 800 28.800 11.550 23037 63.150 86.187
Aquisicdo de 15 Baterlas 0 4] 0 [} 2.550 0 0 2.850 2550
Aquisicio de A Baterfas @ Postos Carregamento 0 11.717 11320 22.800 31350 11.550 22037 65.700 88.737
Recuperagio de carro eletrico de aluguer do Museu (CE 275) 0 50 0 (1] 0 0 50 v} 50
Implementa¢do do sistema seguranga "Homem Morto™ CE Serv. P [} 150 150 1] 0 1] 300 0 300
Grandas manutengdes mecanicas dos camros eléticos da frota 15 135 0 1] o 0 150 o0 150
Projeto piloto de sistema seguranga "Homem Morto™ Protétipo 1t a8 [} 0 1] o 0 38 0 a8
Conclus3o da reconstrugio do CE 276 [ [} 0 ] 0 0 [ 0 6
Reconstrugho total do CE n® 285 0 120 40 1] 0 0 210 0 210
Reconstru¢do do CE 8 10 0 0 ] 0 0 10 0 10
M 30/ Reabllitagdo de Camros Elétricos 68 S05 190 0 0 0 763 0 763

|1 Matertat cireutante a8 12222 11510 22800 31350 11850 23000/  65700]  29.500|
Subestagdo elétrica para carmegadores de AC's elétricos na Via N 0 500 0 ] [} 0 500 0 500
Subestag¢3o elétrica para cammegadores de AC's elétricos na Via N 0 1944 1.556 1] 0 0 3500 1} 3.500
SubestacSo Eletrica p/ carregadores de AC's elétricos Francos (15 0 0 0 1] 1000 0 (¢} 1.000 1.000

Infragstruturas assocladas 3 Renavacdo da Frota 0 2444 1558 0 1,000 0 4000 1.000 5.000
Requalificagdo do edificio da Esta¢3o Recolha Via Norte 220 [ 0 0 1] 0 220 0 220
Esta¢do Recolha Via Norte - Obras diversas 0 0 500 o 0 0 500 0 500
Requalificacdo do ediffclo da Estagdo Recolha Francos 0 1.592 0 0 (1] 0 1592 0 1592
infragstrunea - EstacBes de Recoha de Autocarros 220 1592 500 o 0 0 2312 o 2312
Substituigdo cabos alimentaglo catandria L1 CE entre SET Massat 125 [} [} o 0 0 125 0 125
Substituigdo bamelras automaticas nas instalacbes da STCP 40 0 0 o 0 0 40 0 40
Renovagdosist de videovigildncia/intrus§o em instalagdes UON, 55 0 0 0 0 0 55 0 55
Quiosque da Praga 10 0 0 0 0 0 S0 0 90
Requalificagio Naves 3 e 4 UCE/ Massarelos 0 450 750 0 0 0 1200 0 1200
Substitui¢do Subesta¢io Efétrica D. Afonso Henriques {carro efén 0 250 850 0 o o 1100 0 1100
Cabine de Pintura para a ManutengSo de ACna Via Norte 0 100 100 [} 0 0 200 0 200
Outras inf 230 880 1700 0 0 0 2810 0| 2810

[2. infraestrueuras 450 4916 3758 0 1.000 o| a2 1000] 10422

Equipamentos de prestacdode contas (com a fase 2 do projeto 0 200 o 0 0 0 200 0 200
Nova bilhética 957 1435 0 0 1] g 2392 0 2392
Novo Sistans de Biihitica para Autocarros e Bilhética atual 957 1.635 0 o [} 0 2592 [} 2.592
Nowo Sistema da Apolo 3 Exploragdo e Informagdo - SAE) 640 880 80 o 0 1] 1600 0 1.600
Equipamento informético 241 629 56 484 59 25 926 572 1.498
Hardwar/ecrds para 114 autocarros dos antiges 0 160 0 0 4] 0 160 )] 160
Software para monitoriza¢do e patching de sistemas 0 15 0 0 18 0 15 18 33
Sistema de werificacdo de danos nas viaturas 0 0 1] 200 0 0 0 200 200
Transig3o Digital - Desmaterializagdo da informagdo intema - 0 50 0 1] 0 0 50 0 50
Equipamemto Informdtico 241 854 56 684 ” F ] 1151 790 1.940
Equipameio Ofidnal e Administrativo 173 18 400 195 225 170 741 590 1331
Viaturas de apole n 1] 180 170 0 0 251 170 421
Seftwara para 0s novos ecras dos AC: gestdo de informacdo em 75 t: 0 0 0 0 150 0 150
Tecnologias informagio~sita plataformas méveis apoio dientc [} 15 1] 0 [} 0 15 0 15
Projeto GDPR- General Data Protection Regulation 2.0 120 0 0 0 1] 0 120 0 120
Nova | te App institud ! 0 60 [ 1] [} 0 60 0 60
Melhor cbertura Wifi nas £R's 0 4 0 ] 0 0 43 0 43
Controlo de Acessos (Dados Bioméuicos) 20 40 50 ] 0 0 110 0 110
Software Helpdesk - AT [} k-3 0 [} 0 0 25 0 25
Business Intelligence {BI)-2.0 0 53 0 0 0 0 53 0 53
Site ¢ plataformas méweis de apoio ao visitante do Musgu [ s [1] 0 0 0 75 0 75
integragdo da Nova Bilhética no SAE do CE [+] 10 [} 0 0 0 10 0 10
Equipamento @ software de marcagdo da localizagio de parage 0 15 0 0 0 o 15 0 15
Programa de reclamagdes e Gestdo de rela¢do com Clentes 0 s 0 [1] 0 0 75 4] 75
Sistema de Controlo de Viawras em Parque ] 100 50 [ 0 0 150 0 150
0BU's (-Streets (24(frota)+22(5%) equipamentos) [} n 2 (1} 0 0 55 (1] 55
Transigdo Digital - Centro de Controlo/ExpedigBes/Avalia¢des d 0 50 100 100 o 0 150/ 100 250
Sala de Formacao on-line para 12 pessoas 0 12 0 1] 1] 0| 12 0 12
Projetos de inova¢do 0 100 0 0 1] (1] 100 [} 100
Projeto de Assisténcia 3 CondugSo 0 0 25 0 0 0 25 0 25
Reldglos de Registo de Obra 0 2 [1] [} o 0] 20 1] 20
Outros Projetos 286 sal 427 270 0 0 1513 270 1.783
3. Outros frwest] 2.296 4337 063 1149 02 199 7596 1650 9.246)|
Plano Investimento Financlado pelos Munlciplos {milhares de ewros) (1] 2815 21475 16.229 23.949 32.652 11,749 40519 68350 10&368]
[1) Vatorliguido de IVA.
[2] Os valores da estimativa de 2022 que ndo forem executados no real, deslizam para os anos seguintes.
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1 - Enquadramento e Estratéeia
g

A Associagdo Porto Digital (Porto Digital) procura funcionar como uma toolbox ao servigo do
Municipio, da Universidade e da Metro do Porto, e visa servir de acelerador para a implementagéo de
estratégias de inovagdo e transi¢io digital na cidade do Porto. Constituida para conectar a cidade e os
cidaddos (tecnologia), cocriar um futuro sustentavel (inovagdo e experimentacio) e colaborar para
uma melhor qualidade de vida (parcerias), procura contribuir para a eficiéncia dos servigos ptiblicos,
com um impacto real na qualidade de vida dos cidados, apostando num desenvolvimento sustentavel
e inclusivo.

Fundada em 2004, é atualmente controlada pelo Municipio do Porto, que detém 377 unidades de
participagdo do patrimdnio associativo nominal da associagdo, o que corresponde a mais de 80% do
valor total, possuindo ainda como associados a Universidade do Porto e a Metro do Porto, que detém
90 e 4 unidades de participagéo, respetivamente.

E objetivo central criar condigbes para que o ecossistema multifacetado e heterogéneo, que tanto
caracteriza a génese da nossa sociedade, explore o conceito de “cidade laboratério”, expandindo-o
para novas areas e transformando desafios do nosso dia-a-dia em oportunidades para gerar
conhecimento, ciéncia, negdcios e, mais importante ainda, criando solugdes de elevado impacto na
qualidade de vida de todos.

Visao Missao

O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA CIDADE PROMOVER A IMPLEMENTACF\O DE POLITICAS
DO PORTO ALCANCA-SE ATRAVES DA UTILIZACAO PUBLICAS QUE FOMENTEM A INOW\CﬁO E A
DE FERRAMENTAS TECNOLOGICAS DIGITAIS E DE TRANSIC?\O DIGITAL.

METODOLOGIAS QUE FOMENTEM A INOVAC.E\O, A

COCRIACAO E A PARTICIPACAO ATIVA DOS
CIDADAOS.

P —
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A Porto Digital disponibiliza a infraestrutura tecnoldgica e as ferramentas de apoio ao
desenvolvimento de processos e agdes de inovagdo e transformacdo digital, de forma a fomentar a
implementagdo de politicas de valorizagdo transversal do conhecimento na cidade do Porto,
suportada pelas plataformas digitais, de inovagdo aberta e de cocriagao.

As atividades planeadas procuram destacar a importancia da inovacdo como motor de
/kb\ desenvolvimento sustentdvel, nomeadamente no aumento da eficiéncia e eficdcia da resposta aos
desafios diarios a que a cidade e a regido estdo sujeitas.

TECNOLOGIA

- Conectar -

INOVACAO E
EXPERIMENTACAO

- Cocriar-

PARCERIAS

- Colaborar -

A infraestrutura tecnolégica da
cidade representa o pilar de
desenvolvimento da atividade
da Porto Digital,
nomeadamente na componente
de comunicagdes, suportada
pela rede de fibra ética
instalada pela cidade.

Por um lado, esta permite
disponibilizar servigos publicos
aos cidaddos, entre os quais o
servico Wi-Fi gratuito — Porto
Free Wi-Fi. Por outro lado, a
componente de plataforma
urbana e servigos digitais
associados a esta rede
suportam aplicagoes de apoio a
operagdo da cidade,
nomeadamente nas areas de
mobilidade, ambiente, energia
e protegdo civil.

Como fator catalisador para o
aumento de impacto, o
desenvolvimento de servigos e
politicas publicas é efetuado
recorrendo a um modelo de
cocriagdo e participagdo ativa.
Através da aplicagdo de um
modelo de toolbox, que agrega
ferramentas de gestdo da
inovagdo, quer na logica de
capacitacdo interna das equipas
(municipais), quer na légica de
promogao do ecossistema
(empresas, academia, cidaddos),
a Porto Digital procura garantir
que a inovagdo assume um
verdadeiro papel catalisador de
transformagdo da cidade.

0 desenvolvimento de
parcerias nacionais e
internacionais permite um
continuo benchmark e
validagido das politicas
implementadas,
promovendo um
ecossistera dinamico, com
hase numa aposta continua
na inovacgao.

As parcerias desenvolvidas
sdo ainda a base para a
criagdo de projetos de
inovagdo que funcionam
como aceleradores dos
varias verticais de agdo.

Porto.
Innovaﬂon :
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2 — Pressupostos para o Plano de Atividades de 2023

2.1 Enquadramento e sintese =

No dmbito da visdo e missdo definidas, a Porto Digital, em 2023, continuard a orientar a sua atividade
para o reforqo da posigdo da organizagdo e das suas equipas enquanto instrumento de
desenvolvimento da cidade, e enquanto entidade responsdvel pelo desenvolvimento da estratégia de
transformacdo e transi¢do digital e de atividades promotoras de inovagdo e experiméntacéo do
Municipio do Porto.

Assim, o plano de atividades proposto estd estruturado de acordo com os seguintes pilares
orientadores:

1) Desenvolver o programa Porto Digital+ com o objetivo de promover a utilizagdo das
tecnologias digitais como catalisadoras de “mais conhecimento”, “mais segurancga”, e “mais
desenvolvimento e inclusdo”. O programa tem como base a disponibilizacdo de acesso a
Internet de banda larga a todos os cidaddos e visitantes da cidade, nomeadamente através da
expansdo da rede “Porto Free Wi-Fi”, que tendencialmente garantird pontos de acesso, no
espaco publico, a menos de 500 metros de distancia. O programa “Porto Digital+”
contemplara ainda um plano de a¢6es que visam o aumento da literacia digital da sociedade,
nomeadamente em aspetos como a ética e os direitos digitais, ou ainda, o potencial da

transicdo digital no desenvolvimento da sociedade.

2) Contribuir para o desenvolvimento do Centro de Gestdo Integrada de Segunda Geracdo,
baseado no conceito de “gémeo digital” (digital-twin), que potencie a operagdo coordenada
da cidade e que, ao mesmo tempo, garanta a abertura dos servigos desenvolvidos numa
perspetiva de valorizagdo transversal do conhecimento produzido, quer numa légica de dados
abertos, quer numa perspetiva de internacionalizagdo. Neste eixo pretende-se garantir um
alinhamento, e contributo ativo, com as vdrias iniciativas europeias nas areas relacionadas
com as cidades e comunidades inteligentes, este alinhamento é fundamental para a avaliagdo
e melhoria continua do trabalho desenvolvido. O Centro de Gestdo Integrada de segunda
geragdo deverd ainda ser suportado pelo refor¢co no investimento na infraestrutura de
sensorizac¢do da cidade, assim como a infraestrutura de cdmaras de monitorizagdo de trafego,
que sera evoluida no sentido de criar servigos orientados a video protegdo.

3) Desenvolver o programa de Servigos Digitais Partilhados que potencie a racionalizagdo e
utilizagdo eficiente de recursos digitais na esfera municipal. A aposta passara pelo reforgo das
competéncias das equipas técnicas, e pela disponibilizacdo de ferramentas especializadas que
torne mais eficiente o desenvolvimento de servigos, assim como o aumento da resiliéncia das
infraestruturas digitais criticas da cidade, por exemplo, através da utilizagdo da rede de fibra
Otica da cidade e centro de dados partilhado, assim como, através da utilizagdo de
metodologias de desenho de servigos.

4) Criar a Plataforma para a Transi¢do Digital e Gestdo da Inovagdo que desenvolva o conceito
de “Inovacéo na Transformacdo da Cidade” e que promova a gestdo da inovagdo e cocriacdo
aberta baseada no conceito de “toolbox”, a serimplementado pela Porto Digital. A plataforma
disponibilizada procurara garantir que o processo de inovagdo é continuo, de grande impacto,
e que acompanha a transformagdo didria da cidade. Para atingir os objetivos propostos sera

Inno\r:'t?oog' Explore Porto
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disponibilizado investimento dedicado e recursos especializados. Assim, procura-se apostar
na utilizacdo da inovacdo como motor de desenvolvimento, permitindo garantir uma resposta
eficaz e abrangente aos principais desafios vividos.

Reforgar as ligagdes nacionais e internacionais assim como promover parcerias consideradas
estratégias para a cidade no ambito da inovagdo, transigdo digital e sustentabilidade,
garantindo a representatividade da cidade do Porto em intimeros féruns e o acesso a
oportunidades diferenciadoras de acordo com as melhores praticas das cidades-referéncia a
escala mundial. Suportar os restantes stakeholders da esfera municipal no acesso a estas
oportunidades e na gestdo das mesmas. Ao integrar e participar ativamente nestas iniciativas,
o Porto ndo sé assegura o acesso a informacdo privilegiada e atualizada em dreas estratégicas,
como também pode capitalizar esse conhecimento e sustentar a implementacdo dos seus
proprios projetos locais.

Na vertente econdmica e financeira salientam-se as seguintes linhas orientadoras:

Concentragdo de recursos na execugdo das vdrias obrigacGes estabelecidas com o Municipio,
e ainda, os contratos resultantes de projetos estruturantes na drea da inovacdo,
experimentagdo e transigdo digital.

Com o objetivo de dotar a estrutura da Porto Digital de uma equipa capaz de dar seguimento
a estratégia definida e garantir a correta execugdo dos projetos em curso, o orgamento
proposto considera o reforgo e melhoria das condigées da estrutura de recursos humanos, em
linha com as novas orientagdes estratégicas, nomeadamente com a contratagdo de elementos
para as areas da plataforma urbana, experimentagdo e inovagdo, e ainda, um reforco na
equipa de suporte a infraestrutura de comunicagéGes e sistemas.

Do ponto de vista de financiamento complementar, que resulte de projetos cofinanciados,
serd dado especial relevo ao trabalho de cooperagdo no contexto das vdrias agendas para a
inovagdo, aprovadas no ambito do Plano de Recuperagdao e Resiliéncia, assim como a
atividades relacionadas com projetos cofinanciados no contexto do novo programa Horizonte
Europa.

Innoraofris)or; Expfore POI'tO
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2.2 Estrutura funcional e organizagao {

A estrutura funcional da Porto Digital estd organizada em 7 dreas no total, 2 areas de suporte
transversal e 5 areas técnicas, de forma a disponibilizar os instrumentos que garantam umﬂ/
desenvolvimento sustentado e com impacto. AF

ADMINISTRATIVA E GESTAO DE 'ﬁ%‘f}:&g‘} ! LR ARUUIEIRRLE B INFRAEsTRUTURA [ [T
FINANCEIRA PROIETOS SERVICUSE SISTEMAS £ DESERKDLVIMENE E DPERACOES
. EXPERIMENTACAO | PRODUTOS [ ANALISE DE DADOS (o]

+ Gestdo global dos * Gestdo * Coordenagdo da ¢+ Desenvolvimento * Arquitetura de = Gestdo da « Suporte da rede
espagos de transversal de iniciativa Porto de ferramenta e sistemas e plataforma de metropolitana e
trabalho projetos Innovation Hub, suporte de servigos digitais dados abertos da rede de acessoa

+» Gestdo de s Prospecio, enquanto atividades de « Coordenagdo de cidade e clientes
recursos andlise e plataforma de desenho e projetos implementagdo « Servico de
humanos desenvolvimento apoio a promogao otimizagdo de tecnoldgicos de de politicas de suporte 24x7 de

+ Gestdo de candidaturas a dainovagdo e de SEIVigos servigos digitais normalizagdo e toda a plataforma
administrativa e fundos nacionais experimentagdo. * Gestdo « Gestio de garantia de e infraestrutura
financeira e internacionais » Desenvolvimento transversal dos plataforma de qualidade tecnoldgica

« Compras e + Desenvalvimento de redes e varios servigos andlise e * Engenharia e +Suporte e
controlo de redes projetos de numa logica de processamento desenvolvimento desenvolvimento
orgamental nacionais e cooperagio produto e de dados de produtos e darede WI-Fle

*Suporte internacionais, mtemacu:.nna! nas dese'nvnhameuta servigos rede de
administracdo promovendo a dreas de inovagao continuo * Suporte técnico e comunicagao com

o Désenvolvimento cidade do Porto e N + Coordenagdo das melhoria o cidaddo
Hecarialiags & criando novas experimentagio. atividades de continua (ibeacons)
reporte da oportunidades de * Coordenagdo no experimentagdo e ¢ Rede para
atividade networking desenvolvimento pilotos especiais dispositivos do

transversais as de competéncias tipo loT
virias dreas técnicas que

contribuam para
a otimizacdo e
melhoria de
servigos do
Municipio.

Figura 1 -Estrutura Organizacional da Porto Digital

Atualmente, a equipa da Porto Digital é formada por 28 elementos, 46% do género feminino, todos
com formagido académica superior em vdrias areas, tais como engenharia, design, economia, gestdo,
comunicacio, ciéncias sociais, entre outras. E de salientar ainda a valoriza¢do académica da equipa,
contando com 10 elementos com grau de mestre e trés doutorados, em dreas relacionadas com as
tecnologias de informagdo.

A principal missdo desta equipa multidisciplinar é a de dar resposta as miltiplas dreas de a¢do da Porto
Digital, incluindo gestdo de empreendimentos tecnoldgicos, capacitagdo técnica profissional,
sensibilizagdo dos cidadédos, e ainda, a componente de investigacdo e desenvolvimento.
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3 — Plano Anual de Atividades

3.1 Introducdo

O plano de atividades definido para o ano de 2023 procura dar continuidade ao reforgo da posigio da
organizagdo e das suas equipas enquanto instrumentos de desenvolvimento sustentavel da cidade, e
enquanto entidade responsdvel pela execugdo da estratégia de inovacdo e transicdo digital do
Municipio do Porto.

A atividade planeada visa dar seguimento aos principios orientadores da acéo estratégica da Porto
Digital, a saber:

Desenvolver a infraestrutura tecnoldgica digital e de comunicagées, assim como ferramentas
de apoio ao desenvolvimento de processos e a¢des de inovagéo aberta e cocriagéo, no sentido
de garantir a implementagdo de politicas e servigos publicos eficazes com impacto no
aumento da qualidade de vida.

Promover os direitos digitais dos cidadéos e a utilizagdo de dados disponibilizados pelos
servigos municipais, por cidaddos, empresas, e por todos os que vivem na cidade, potenciando
a criagdo de conhecimento e o desenvolvimento de uma gestdo aberta e transparente. Adotar
métodos de andlise de dados que sejam inclusivos, promovendo adogio de politicas alinhadas
com a diversidade dos cidadéos.

Apoiar os atores do ecossistema da cidade na transformagdo de desafios em oportunidades
de experimentagdo inovadoras, e no processo de crescimento e internacionalizagio,
procurando garantir um desenvolvimento sustentavel.

Assim, e de acordo com o apresentado, o Plano Anual de Atividades estd organizado de acordo com
as seguintes atividades ancora:

Servigo de comunicagoes para
infraestruturas da cidade e
infraestruturas criticas

Expansdo da rede de comunicagdes de fibra ética para
suportar a ligacdo da infraestrutura de semaforizacio.
Alargamento da rede de Video-Protegio e
infraestruturas tecnoldgicas de suporte.

"WIFI gratuito de acesso a Internet
para cidaddos e turistas que
' contribua para a promogdo da

Expansdo da rede Wi-Fi para suportar o conceito de
conectividade imersiva e desenvolvimento da
plataforma de promogio da cidade.

Desenvolvimento de servigos digitais inovadores com
impacto na vida dos cidaddos e desenvolvimento do
conceito de valorizagdo dos dados na gestio da cidade.

Desenvolvimento da iniciativa Porto Innovation Hub,
promovendo a inovagdo e experimentacdo como
motores de crescimento sustentdvel da cidade.

lnnofﬁ"i:.°' Explore Porto
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Em paralelo, e tendo em vista o objetivo de contribuir para o aumento da eficiéncia das entidades, a
Porto Digital continuard a fomentar o desenvolvimento de projetos éncora entre os seus trés
membros associados: 0 Municipio, a Universidade e a Metro do Porto.

Estas atividades visam desenvolver nio s6 ferramentas e metodologias que potenciem o aumento de
sinergias entre as equipas técnicas dos associados, contribuindo assim para a melhoria dos servigos e
para o aumento da eficiéncia na utilizagdo dos recursos, mas também promover a utilizagdo de
infraestruturas partilhadas e o desenvolvimento de agdes de capacitagdo e formagdo técnica
conjuntas.

T Explore Porto
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4 3.2 — Porto - Cidade de Inovagdo e Experimentacdo

/f’; 3.2.1 Objetivos Estratégicos

Z

I
; e Contribuir para o desenvolvimento da estratégia de inovagéo da cidade do Porto e para a
promogdo de um espirito de inovagdo e de experimentacéo, através de uma politica ativa
/l‘f‘b\ para as dreas de inovagdo e transi¢do digital.
I ® Garantir o desenvolvimento de redes nacionais e internacionais e parcerias na drea da
inovagdo e experimentagéo, promovendo um ecossistema dindmico, com base numa aposta
continua na inovacdo.

i

3.2.2 Plano de Atividades

O plano a desenvolver considera a necessidade de adaptagdo das dreas definidas como prioritérias,
no sentido de agora as adequar aos desafios que a estrutura municipal tem de enfrentar,
nomeadamente nas dreas relacionadas com o aumento da resiliéncia dos servigos ou, ainda, todos os
desafios relacionados com a transicéo digital e ambiental.

Neste contexto, e mantendo a premissa inicial, a atividade foi redesenhada em torno dos eixos
orientadores apresentados em seguida:

Atividade 1: PORTO INNOVATION HUB — PLATAFORMA DE EXPERIMENTACAO

e Tornar o Porto uma cidade atrativa e dindmica funcionando como um ntcleo de facilitagéo da
inovagdo e experimentacdo na regido através de iniciativas para a inovacéo, transicdo digital
e para a experimentagdo de base tecnoldgica e apoio a ideacdo e prototipagem junto dos
atores do ecossistema da cidade.

Atividade 2: GESTAO E PROMOCAO DA INOVAGAO

e Contribuir para o desenvolvimento de servigos e politicas ptblicas através de um modelo de
cocriagdo e participagdo ativa, enquanto toolbox de aceleracdo, que agrega ferramentas de
gestdo da inovagdo, quer na légica de capacitagdo interna das equipas (municipais), quer na
légica de promogéo da inovagdo enquanto transformacio da cidade.

P —
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ATIVIDADE 1: PORTO INNOVATION HUB — PLATAFORMA DE EXPERIMENTACAO

Atividade

Produgdio e gestio de o
contetido e materiais de
apoio e divulgagio para a

drea de experimentagio e

Desenvolvimento de eventos e
e Programas de Capacitagéo

Gestéo e manutengio de o
infraestruturas de apoio &
premogdo da inovagiio

Coordenagdio técnica de o
atividades de colaboragéio
com comunidades
tecnoldgicas e gestdio da
Convocatdria Aberta para a
Inovagio e Transigéio Digital

Porto.

Innovaﬂsg ;

Descrigdo das tarefas

Producdo de materiais de divulgagdo e comunicagdo de atividade
relacionada com a experimentagdo no contexto da cidade e regido na forma
de manuais, textos, imagens e outros materiais;

Definigdo e produgdo de eventos destinados a publicos diversos, que
permitam comunicar o ecossisterna a um publico alargado, posicionando o
Porto como hub tecnoldgico e competitivo;

Coordenagdo e apoio no desenvolvimento de estudos relacionados com a
implementagdo de solugbes digitais, em resposta a desafios da cidade,
potenciando o conceito de cidade enquanto plataforma de inovagdo e
experimentagdo.

Definicdo e produgdo de iniciativas transversais de capacitagdo do
ecossisterna da cidade na drea da experimentagdo;

Desenvolvimento de iniciativas que promovam a cidade como um
laboratdrio vivo, um local aberto a experimentagdo, fundamental para a
criacdo de novas solucdes de elevada capacidade de crescimento.

Gestdo e manuten¢do do Porto Innovation Hub, nomeadamente, gestdo e
manutencdo do espacgo, recursos e equipamentos de apoio logistico do
Porto Innovation Hub, assim como da atividade online e presencial;
Criagdo e gestdo de iniciativas e atividades promovidas no ambito da
iniciativa Porto Innovation Hub:

o Gestdo e implementagdo da iniciativa Visitas Fora de Portas —
Engenharia a3 Mostra, como a ampliagdo da iniciativa a outras
areas de interesse (educacdo, cultura, tecnologia, satude, entre
outras), garantindo a devida adaptagdo da atividade a situagdo
atual de pandemia, nomeadamente através da producdo e
realizacdo de visitas virtuais e apoiadas por ferramentas digitais;

o Organizacdo de exposicdes no espago do PIH, no ambito da
atividade produzida e apoiada pelo Porto Innovation Hub. Inclui
temas como a inovagdo, ambiente, economia circular,
experimentacdo, transicdo digital e tecnologia, que possam
também ser apoiadas por ferramentas digitais.

Organizagdo de eventos e iniciativas regulares que fomentem um didlogo
colaborativo e estimulem a partilha de Criagdo e gestdc de contetdos dos
meios de comunicacdo do Porto Innovation Hub:

o Producdo de materiais de divulgacdo e comunicagdo de atividade
relacionada com inovagdo e experimentagdo na cidade (texto,
imagem, manuais, materiais) e actes e eventos produzidos e
apoiados pelo Porto Innovation Hub;

o Criagdo e gestdo de contetdos nos meios de comunicagdo do
Porto Innovation Hub (website, redes sociais, newsletter). Inclui a
comunicagdo e divulgagdo de atividades, projetos externos e
internos do Municipio, e agbes do ecossistema de inovagdo na
cidade.

Coordenagdo do processo de preparagdo, promogdo, selegdo e
acompanhamento de atividades no dmbito da Convocatdria Aberta para a
Inovacdo e Transigdo Digital. Esta iniciativa do Municipio pretende
aumentar o impacto das atividades desenvolvidas pela comunidade
relacionadas com tecnologia, inovagdo e empreendedorismo de forma a
promover o ecossisterna de inovagdo, promover a expansdo de redes e as
fontes de conhecimento e apoiar a comunidade tecnolégica;

Apoio a organizagdo e promogdo de atividades promovidas por
comunidades tecnologicas.

Explore Porto




‘{k ATIVIDADE 2: GESTAO E PROMOCAO DA INOVACAO

Atividade

Promogiio de programas e
redes de colaboragéo
nacionais e internacionais

Desenvolvimento de
novos projetos no dmbito
dos programas
operacionais europeu e
nacionais em temas como
as cidades inteligentes,
resilientes e sustentdveis

Suporte e gestdo técnica
da plataforma de
experimentagéio

Apoio e coordenagiio
técnica no
desenvolvimento de
competéncias técnicas
que contribuam para a
otimizagéo e melhoria de
servigos do Municipio do
Porto e desenvolvimento
de estudos e planos de
estratégicos setoriais para
a inovagéio (research)

Porto.
Innovation

Descrigdo das tarefas

Representagdo da cidade em redes nacionais e internacionais de colaboracio,
nomeadamente em redes como a Living-in.eu, ICC, Eurocities, CC4DR, OASC,
FI-WARE, ENoLL, entre outras;

Coordenagdo da participacgdo da cidade na iniciativa “ICC - Intelligent Cities
Challenge”, na qual a cidade do Porto é cidade mentora;

Coordenagdo da componente de transicdo digital na iniciativa “Cities Mission”
(Climate-Neutral and Smart Cities by 2030);

Participagdo em foruns nacionais e internacionais para desenvolvimento e
partilha de conhecimento e experiéncia;

Angariacdo e gestdo de relacionamento com novos stakeholders que se
associem aos objetivos da cidade do Porto;

Criagdo de novas oportunidades transversais as varias dreas da Porto Digital;
Suporte a criagdo de novas oportunidades, no ambito da inovagdo, transicio
digital e sustentabilidade junto dos restantes stakeholders da esfera municipal.
Prospecdo, andlise e captacdo de candidaturas a fundos nacionais e
internacionais;

Apoio na preparagdo de candidaturas e na execugdo técnica de projetos
europeus e projetos financiados pelos programas operacionais;
Desenvolvimento de parcerias para a criagdo de consorcios nacionais e
internacionais que acelerem o desenvolvimento dos varios planos de agéo
estratégicos, contribuindo para a aceleracdo da sua implementacdo e para o
aumento do impacto;

Atuacdo como facilitador na gestdo da preparacgdo de candidaturas e execucio
de projetos, no ambito da inovagdo, transicdo digital e sustentabilidade, entre a
cidade e outras cidades e / ou entidades que fagam parte do consoércio.
Coordenagdo técnica da plataforma de experimentacdo e desenvolvimento de
projetos piloto inovadores que envolvam as equipas do Municipio do Porto e
empresas inovadoras da cidade e regido.

Desenvolvimento de estudos, mapeamentos e avaliagbes do ecossistema de
inovagdo, tecnologia, transicdo digital, que permitam uma maior compreensio
do mesmo;

Criagdo da Plataforma para a Transi¢do Digital e Gestdo da Inovacdo que
desenvolva o conceito de “Inovagdo na Transformacdo da Cidade” e que
promova a gestdo da inovagdo e cocriagdo aberta baseada no conceito de
“toolbox”. A plataforma disponibilizada deverd procurar garantir que o processo
de inovagdo é continuo, de grande impacto, e que acompanha a transformacio
didria da Cidade;

Desenvolvimento de projetos de capacitagdo das equipas técnicas para
otimizagdo de processos em dreas de especializacdo do Municipio, assim como
no desenvolvimento de agdes de capacitagdo e suporte a atividades transversais
dos diferentes servigos, como exemplo, o Servico de Recursos Humanos,
Juventude, Protecdo e Gestdo de dados, entre outros;

Disponibilizagdo de ferramentas de apoio técnico na gestdo de processos de
promogdo da Gestdo de Inovagdo e produgdo e manutengdo de manuais e guias
técnicos especializados, nomeadamente o Guia de Inovagdo do Municipio e o
Toolbox para a Inovagao.

Explore Porto
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3.3.1 Objetivos Estratégicos

e Contribuir para o desenvolvimento e manutengdo de uma plataforma aberta de sensorizagdo,
agregacdo e disponibilizagdo de dados, que potencie a gestdo integrada da cidade e o
desenvolvimento do modelo de “Operador de Cidade” e contribua para o desenvolvimento
do Centro de Gestdo Integrada (CGl).

e  Contribuir para o desenvolvimento de uma mobilidade mais sustentavel e eficaz.

e Contribuir para a divulgacdo dos pontos de interesse da cidade e eventos.

e Contribuir para o desenvolvimento de um ecossistema de empresas e empreendedores que
utilizem a plataforma com o objetivo de desenvolver solugées inovadoras.

3.3.2 Plano de Atividades

A atividade estd organizada num conjunto de 4 principais atividades, organizadas em 3 dimensdes:
Dados em Tempo Real; Analise e Processamento de Dados; Servigos Digitais; que se desdobram em
varias tarefas conforme descrito em seguida:

ATIVIDADE 1 - PLATAFORMA DE AGREGAGAO, TRANSFORMAGAO, PROCESSAMENTO E
ARMAZENAMENTO DE DADOS EM TEMPO REAL

Como base para o servico de plataforma de agregagdo, transformagdo, processamento e
armazenamento de dados em tempo real esta um sistema do tipo plataforma urbana aberta que
garante os seguintes servigos:

e Disponibilizagdo de acesso a fluxos de dados em tempo real da cidade

* A plataforma urbana disponibiliza uma arquitetura ldgica que permite agregar fluxos
de dados produzidos dentro e ao longo de sistemas urbanos, como sao exemplo
sistemas de sensorizagdo de mobilidade, sistemas de sensorizagido ambiental e
meteorologica;

e Disponibilizacdo de mecanismos do tipo OASC - MIM (Minimal Interoperabhility
Mechanism)

» A plataforma urbana fornece os componentes bdsicos que permitem que a cidade
possa rapidamente mudar da utilizacdo de operagoes fragmentadas para passar a
incluir operagdes articuladas e previsiveis, bem como novas formas de envolver e
servir as partes interessadas da cidade, a fim de transformar, de forma tangivel e
mensuravel, os resultados a nivel local (por exemplo, aumentar a eficiéncia
energética, reduzir o congestionamento e as emissoes, criar ecossistemas digitais de
inovacgdo);

Inno\?:t'igoﬁ EXpIOr e Porto
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e Mecanismos de seguranca, privacidade e auditoria

* A plataforma ird aplicar integralmente politicas de seguranca e de privacidade de
dados, o que significa que os utilizadores tém de passar por processos de autenticagio
e autorizacdo antes de poderem aceder a dados, garantindo ainda a disponibilizagdo
de mecanismos de auditoria e registo de agGes.

A plataforma garantird multiplos interfaces de sensorizagdo da cidade, como sdo exemplo,
mecanismos de contagem de veiculos, contagem de pessoas e aglomerados de pessoas, e ainda,
sistemas de sensorizagdo ambiental e meteorologica, dos quais se destaca informacdo sobre a
precipitacdo, velocidade do vento, humidade relativa, temperatura e qualidade do ar (particulas
do tipo PM10 e PM 2.5; Ozono; Diéxido de Azoto e Mondxido de Carbono), e que ocupem as dreas
referéncia apresentadas no mapa seguinte.

b TTALCE S JOdO
AMEMONA ARCA DAGUA
FARCUE DA CILADE ¢ ORCUNGALACAD ASFEFLA T POUO LAy ERUTAESD
MARCUES DE FOMEAL
FCOMSTITUC A
i
]
|
\
i
TFNDWEOE
OG0 BOTELHO
SANTO ANTCRRO " N | ‘
| ] |
AV DA BOAVISTA LAV, DO FARGUE [ lecusso | FEFNAQ DE MAGALHAES # MONTE AVENTING
CANDHLX 006 FETS AUADOS 28 06 AOSTO FERRESA CABLOSO

Figura 2 - Mapa Referéncia para monitorizagdo ambiental e meteorolagica
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Com base na infraestrutura descrita e de forma global, a atividade estd organizada da seguinte forma:

Descrigdo Referéncia

Atividades Tarefas/Iniciativas
Plataforma de | Servigo de virtualizagio, alojamento,
agreqagdio, | armazenamento e processamento de
transformagdo, | informagdo e datacenter.
processamento e
armazenamento de backup, entre outros);

dados em tempo real

Innovation
Hub

| CM-Porto.PT, entre outros.

e Servico de apoio ao funcionamento do
Datacenter CMP, incluindo o acompanhamento e
implementagdo de politicas e regras de utilizagdo
do espago e servigos partilhados (storage,

* Alojamento de sistemas e servicos
transversais, nomeadamente o site Porto.PT,

Plataforma de sensorizagdo ambiental e
meteoroldgica e mobilidade.

e Servigco de monitorizagdo de suporte e
manutencao, alargamento da rede,
desenvolvimento e melhoria continua.

Plataforma de recolha, transferéncia e
registo histérico do tipo broker ORION
(NGSI/NGSI-LD) em tempo real com controlo
de acessos, incluindo servicos
complementares, num formato “micro-
servigo” para interface com fontes de dados
ndo normalizadas.

 Servico de monitorizagdo de suporte e
manutengdo, desenvolvimento e melhoria
continua, incluindo os sistemas de interagdo com
contadores de trafego do sistema de controlo e
gestdo de tréfego, servigo de producido de dados
em forma GTFS-RT, entre outros.

Porto.

Explore Porto

—_——




T

Y

N

N\

16

ATIVIDADE 2 - PLATAFORMA DE ANALISE DE DADOS E APOIO A GESTAQO PROACTIVA E REATIVA DE

INFORMAC AO E OCORRENCIAS NA CIDADE

A ubiquidade das tecnologias digitais e a consequente quantidade de dados que é gerada e
centralizada pela Administragdo Publica congrega em si um enorme potencial de utilizagdo tanto para
0 governo como para a sociedade civil e mundo empresarial.

Simultaneamente, a gestdo dos Sistemas de Informagdo e a sua inser¢do na estratégia da organizagdo,
sdo um fator chave na melhoria da gestdo e na criagdo de valor acrescentado. Assumindo a informacdo
como um dos principais ativos da organizacdo, torna-se necessdrio alterar os paradigmas da sua
gestdo:

o Os dados assumem importdncia determinante na gestdo da organizacdo e da cidade,
nomeadamente como suporte a todos os processos de tomada de decisdo, e quando
disponibilizados publicamente, sob licengas abertas, podem servir também outras entidades
e os cidaddos;

e A gestdo e sustentabilidade dos processos internos para a abertura de dados deve ainda
assim, estar integrada numa politica interna de gestdo de informagdo da organizagdo;

e [ fundamental que a estratégia de dados abertos esteja integrada numa visdo mais ampla de
transparéncia governativa, aumento da eficiéncia interna, e de promogdo de inovagdo no
municipio.

Neste contexto, as atividades desenvolvidas visam potenciar os seguintes resultados:

e Acelerar a implementacdo de solugdes inteligentes nas cidades, a participagdo de multiplos
stakeholders e a integragdo de produtos e servigos de diferentes fornecedores, em especial,
em cenarios onde existe uma grande fragmentac¢do e heterogeneidade, falta de standards e,
em geral, de interoperabilidade.

e Garantir que os sistemas de andlise de dados de sensorizagdo da cidade funcionam como um
instrumento de gestdo e operagdo da cidade, complementando a capacidade de andlise de
informacéo e disponibilizagdo de indicadores de alarmistica.

e Suportar politicas abertas de gestdo de informagdo e de conhecimento, congregando fontes
internas e externas ao municipio, assim como potenciar o Centro de Gestdo Integrada do
Municipio do Porto - o cérebro da gestdo operacional da cidade -, com novos sistemas e
plataformas digitais que permitam uma antecipagdo de problemadticas e reforcando a
capacidade de gestdo proactiva.

e Garantir o desenvolvimento de cultura organizacional de data-driven decision making
(tomada de decisdo apoiada em dados) na Camara Municipal do Porto (CMP).

O trabalho proposto assenta essencialmente na premissa do valor gerado a partir da reutilizagdo de
dados publicos e obtidos por sistemas de sensorizagdo avangada em dreas como ambiente,
meteorologia e mobilidade, garantindo assim maior transparéncia governamental e mais inovagdo.

O sistema iré implementar mecanismos de sensorizagdo e de analitica de eventos (video,
meteorologia, etc.) garantindo:

» Geragdo de alertas a ocorréncias “criticas”, de forma automatica, e consequente aumento da
rapidez na resposta as mesmas;

e Minimizagdo de constrangimentos existentes em cenarios de elevada complexidade;

e Garantindo total seguranca e confiabilidade na plataforma.

W 5, ) Explore Porto
Hub
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Em complemento com a politica de valoriza¢do de dados, a gestdo da cidade deve assentar numa visdo
clara dos processos que suportam todas as atividades. Esta visdo deve ser holistica, e integrada, isto
¢, deve permitir a cooperagdo, trabalho em equipa e completa articulagdo entre servigos. No sentido
de garantir que as plataformas rapidamente se adaptam a dindmica de funcionamento da cidade, e
dos servicos do municipio, as mesmas devem ser suportadas por arquiteturas modulares e assentes
numa capacidade de implementar processos baseados em metodologias normalizadas de
modeliza¢do, nomeadamente, metodologias do tipo BPMN.

Assim, o trabalho desenvolvido nesta atividade assenta numa arquitetura de referéncia, desenhada
em modelo aberto, designada por CityFlow, e expande-a no sentido de garantir a tal agilidade de
adaptacdo e aumento de eficiéncia de processos.

A plataforma CityFlow considera ainda as seguintes componentes base:

A

Interface City Flow

OCORRENCIAS
Lista de ocarrencias
provenientes de
diversos canais.

PLANEAMENTO
Visdo temporal de
intervengdes
associadas a ativos.

MAPA

Visdo da
distribui¢do e
estrutura de sub-

INVENTARIO
Acesso direto a
todos os ativos por
tipologia.

TAREFAS
Intervengoes
pendentes

para o utilizador.

alivos.

FICHA DO ATIVO

Intervengoes

Ocorréncias Intervengdes Identificagdo Identificagédo

Sub-Ativos

Figura 3 - Arquitetura técnica de referéncia para a Plataforma de Gestio da Operagio - City Flow
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4&9 forma global a atividade esta organizada da seguinte forma:
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/
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Atividades

Plataforma de andlise de
dados e apoio a gestio
proactiva e reativa de
informagdo e ocorréncias
na cidade

Tarefas/Iniciativas

Sisterna de andlise de dados e eventos
em tempo real provenientes de
sensores de mobilidade, ambiente e
meteorologia e analitica de video.

Servi¢o de aplicag6es de apoio a gestdo
do tipo cockpit de operagdo com
capacidade de visualizagdo e
planeamento de operagdo.

Plataforma de apoio a operagdo City
Flow e Plataforma de Gestdo de
Ocorréncias

Plataforma de recolha e
disponibiliza¢io de dados em formato
aberto (OpenData) e gestao de
politicas de valorizagao da informagéo.

Servico de visualizagdo e analitica de
dados

Plataforma de analitica e “big data”

Porto.

Innovation

Explore Porto
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Descrigdo Referéncia

» Servico de andlise e processamento de
informacdo, nomeadamente, através da
disponibilizagdo de mecanismos e portais de
visualizagdo, e de produgdo de relatérios
periddicos, como exemplo, o “Relatério de
Dindmica Urbana de apoio a Gestdo e Operagdo”,
o “Relatdrio de Dindmica Urbana e de apoio a
gestdo”, entre outros.

o Servigo de desenvolvimento, manutengdo e

melhoria continua de aplicagoes e ferramentas do

tipo “cockpit” que deem apoio a operagdo da
cidade, nos seus principais verticais, como

exemplo, a drea da mobilidade, protecéo civil e

seguranga.

e Servico de desenvolvimento, manutengéo e

melhoria continua de aplicagdes de suporte ao

municipe, nomeadamente a plataforma “Cartao

Porto.”, entre outros.

» Servico de desenvolvimento, manutengdo e

melhoria continua da plataforma City Flow,

nomeadamente em areas transversais como o

Ambiente, Mobilidade, CROA, Avencas entre

outros.

* Servico de desenvolvimento, manutencdo e

melhoria continua de componentes de suporte,

nomeadamente, componentes de autenticagdo,
sincronizagdo entre o City Flow e o Gestor de

Ocorréncias, entre outros.

+ Servico de desenvolvimento, manutengdo e

melhoria continua da ferramenta de suporta a

infraestrutura OpenData, incluindo INDEX e motor

ETL, ferramentas CKAN, entre outras;

e Servico de apoio ao desenvolvimento e

manutencido da politica de “valorizagdo de dados

do Municipio, nomeadamente no apoio a avaliagdo
de mecanismos de validagdo da conformidade de
novos datasets, identificagdo e desenho de
modelos de dados, entre outros.

e Construgdo de dashboards para andlise interna e
externa de dados recebidos nas plataformas
(analitica de wifi, mobilidade, entre outros);

e Servico de reporting para partilha de dados e
andlises desenvolvidas a pedido pelos
departamentos municipais.

e Servico de desenvolvimento de mecanismos
automaticos de recolha (pipelines), tratamento e
validacdo de dados de interesse para o
municipio de forma segura, estruturada e em
data warehouse;

e Desenvolvimento de infraestrutura para
armazenamento e acesso a dados (data lake),
com foco na neutralidade da partilha de dados e
sempre na visdo da partilha de dados abertos.
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ATIVIDADE 3 - SERVICOS DIGITAIS E APLICA (__'.('N'F} PARA PROMOCAO DE CONCEITO "CIDADE EM TEMPO
REAL"

Esta atividade tem por base a melhoria significativa da operagdo das diferentes atividades
desenvolvidas nos diversos servicos do Municipio do Porto, num contexto de Gestdo Integrada de
processos, assim como a melhoria continua dos servigos de informacdo para os municipes. A eficdcia
e a eficiéncia dos procedimentos e processos, nas diversas unidades organicas, depende de uma
solugdo que dé resposta de forma dgil aos inconvenientes sentidos dentro de uma estrutura em
crescimento, como a operagdo dos servigos na Cidade do Porto.

Nesse sentido, o trabalho desenvolvido centralizard todos os instrumentos necessdrios a operacio,
garantindo assim a comunicagdo fécil e gil entre servigos, assim como uma abordagem modular que
permita a escalabilidade dos servigos, dando resposta a multiplas oportunidades identificadas em
diferentes unidades orgéanicas. )

O trabalho de desenho dos servigos, da sua modelagdo e otimizagdo, estd em linha com a arquitetura
e infraestrutura CityFlow, descrita na atividade anteriormente.

Assim, a atividade encontra-se organizada de acordo com os seguintes objetivos macro:

Aumentar a agilidade e eheacia na gestao Incentivar a Comunicagdo dgil e ficil

da operagao dos servigos municipais enlre os servigos municipais.

Criaruma arquitetura centralizada mas Facllitar o uso de tecnologia e interfaces

orfentada para a multicanal e funcionamento dipitais internos das unidades organicas do

em matriz multisetor

Fazer a transformagao digital dos
processos @ mecanismos de gestao da

operagdo dos serviqos municipais

NMunicipio do Parlo

Aumentar a capacidade de aprendizagem
eficacia e rapides no atendimento

habilidade na utilizagao de interfaces

digitais

Figura 4 - Objetivos macro da plataforma de apoio e gestao de operagio e ocorréncias

Complementarmente, na perspetiva dos servigos aos municipes, esta atividade continuard o
desenvolvimento do servigo Explore Porto, procurando continuar a garantir o fornecimento de
informacgédo em tempo real sobre a cidade. Assim, espera-se que o acesso a informagdo em tempo real
contribuird, por exemplo, para a redugdo dos tempos de viagem dentro da cidade, para o acesso a
servicos publicos inovadores, ou ainda, para permitir uma melhor gestéo e distribuicdo da populagdo
na cidade.

O Explore Porto tem como objetivo fornecer informac¢do sobre pontos de interesse e mobilidade
(paragens de autocarro) através de dispositivos de sinalizagdo — Beacons — espalhados pela cidade.

Um cidaddo, ou visitante, equipado com um smartphone pode explorar a cidade de forma Gnica, tendo
acesso, instantaneamente, informacdo sobre o local onde se encontra e os seus arredores,
potenciando assim uma forma mais rica de. O projeto inclui a manutengio da instalagdo de cerca de
1000 beacons, em paragens e autocarros, com apresentado nos exemplos seguintes.

]nno\raolt:imé Explore Porto
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4/ Nesta atividade serd ainda contemplada o suporte, desenvolvimento e melhoria da plataforma de
// _repositorio e dados turisticos, ROPI (Repositorio Oficial de Pontos de Interesse), sendo em seguida
_ / descritas as suas principais funcionalidades e servigos:

o Atualizagdo e manutengdo da plataforma de gestdo e sistemas de suporte;

e Atualizagdo e manutengdo do modelo de dados dos pontos de interesse para suportar os
requisitos do novo site www.visitporto.travel, entre outros;

» Consolidagdo dos elementos multimédia na mesma plataforma;

e Atualizagdo e manutengdo de interfaces de acesso aos Pontos de interesse através de APls em
conformidade com o CitySDK.

ﬁf{,\,

Fsta atividade disponibilizard uma plataforma tecnolégica aberta que facilite o acesso a informagdo
em tempo real e que terd, nesta fase, elevado enfoque na mobilidade dos cidaddos e no acesso a

informacdo dindmica pa

ra os turistas.

De forma global a atividade estéd organizada da seguinte forma:

Atividades

Servigos Digitais e
aplicagdes para promogiéio
de conceito "Cidade em
tempo real”

Tarefas/Iniciativas

Plataforma de mobilidade e
disponibilizagdo de informagdo sobre
Pontos de Interesse - ROPI

Plataforma de informagdo e ativagdo de
sistemas de informagdo ao cidaddo do
tipo "beacon" - Explore.Porto

Plataforma de promogdo e protegdo dos
direitos digitais do cidaddo

Porto.

Innovation

Explore Porto
Hub

Descricdo Referéncia

Servigo de monitorizagdo, suporte e
manutengdo, desenvolvimento e
melhoria continua, que inclui a
infraestrutura tecnologica e as interfaces
de acesso ao servigo.

Servigo de monitorizagdo de suporte e
manutengdo, desenvolvimento e
melhoria continua, que inclui a
infraestrutura tecnoldgica e as interfaces
de acesso ao servigo.

Servigo de monitorizagdo de suporte e
manutengdo, desenvolvimento e
melhoria continua da infraestrutura de
suporte, nomeadamente de
componentes como o PELIAS,
OpenTripPlanner; Digitransit, entre
outros.

Desenvolvimento da plataforma
Explore.City, que suportard os
desenvolvimentos feitos em colaboragdo
com parceiros internacionais,
promovendo assim a sustentabilidade e
desenvolvimento aberto da plataforma
Servico de promogdo de uma politica
ativa da seguranga e dos direitos digitais
dos cidaddos, nomeadamente através da
participagdo e do incentivo a
participagdo, na iniciativa transeuropeia
“Cities for Digital Right”.
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3.4 — Operacgoes e Infraestrutura de comunicagdes e Wi-Fi

3.4.1 Objetivos Estratégicos

o Desenvolver e suportar a rede de comunicagdes em fibra otica, numa légica de modelo
operador de telecomunicac¢des neutro, que contribua para o desenvolvimento dos servigos de
telecomunicagdes na cidade do Porto e que garanta ainda o suporte as infraestruturas criticas
da cidade, como sdo exemplo o sistema de semaforizagdo, o sistema de video vigildncia de
gestdo de gestdo de trafego, rede de video vigildncia da PSP e infraestrutura de comunicagdes
para cobertura nos abrigos de transportes publicos;

e Promover uma experiéncia imersiva de exploragdo da cidade do Porto através da
disponibilizacdo de rede de comunica¢Ges e aplicagGes que potenciem a ligagdo enire a
cultura, comércio, animacao, os cidaddos e todos os visitantes da cidade, com uma melhoria

na cobertura e velocidade de transmissdo.

e Desenvolver e suportar a infraestrutura de Datacenter num modelo de Cloud-Hibrida, com
capacidade para suporte de sistemas internos e sistemas de entidades do ecossistema
municipal. Promover politicas de governance a nivel municipal no dominio da
ciberseguranca, melhorando a monitorizacdo de ameacas e ataques informaticos, dete¢do
de intrusdo e resposta em sistemas e infraestruturas digitais complexas.

lnno:aotri?ﬁ Explor e Porto
Hub
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/A{ 3.4.2 Plano de Atividades

%/4 Atividade Descricdo da Atividade

" SR ===
// Expansiio, gestdio e manutengiio | o«  Gestdo do Contrato Mandato para expansio da rede de comunicacées, rede Wi-
da rede metropolitana de fibra Fi e infraestrutura tecnoldgica de suporte, nomeadamente, coordenagdo e apoio
o Stica para suporte a técnico a todas as tarefas de projeto, gestdo de obra e contratacdo publica.
‘ infraestruturas criticas e | »  Suporte ao funcionamento, manutengio preventiva e reativa da infraestrutura
),M'/\_, desenvolvimento do modelo de de comunicagdes MPLS e todos os pontos de acesso e agregagdo,
\ operador neutro de nomeadamente, executando todas as tarefas de monitorizacio, gestio de
\ telecomunicagées alarmistica, e gestdo de equipas de suporte 24x7.

e  Gestdo modelo de operador neutro e coordenacio da atividade dos operadores
de telecomunicag@es na cidade, nomeadamente, através da sensibilizacdo para a
boa utilizagdo do espago publico para instalagdo de infraestruturas de
comunicagao.

e  Apoio e coordenagdo técnica dos multiplos projetos de construgdo de
infraestrutura do tipo ITUR com base no modelo de operador neutro.

e Servigos de transmissdo digital e TV para 15 bairros sociais, do qual fazem parte
6000 habitagées, nomeadamente, garantindo a transmissdo do servico de TV em
canal aberto, servico Wi-Fi e apoio técnico aos moradores;

Rede Wi-Fi “Porto Free Wi-Fie | ¢  Garantir o acesso a internet do ptiblico em geral com capacidade garantida de 1,5
infraestrutura de comunicagdo milhGes dispositivos ligados, com um nimero maximo de dez mil utilizadores
com o cidad(io e promogdo da ligados simultaneamente.
marca “Porto.” | o Garantir que a rede WiFi suporte diversos tipos de utilizadores, incluindo
habitantes, visitantes do Porto, e os servigos técnicos do municipio, pelo que serd
necessario garantir a seguranca da infraestrutura, a segregacdo dos servicos, e o
respeito pelas condig¢tes de utilizagdo do servigo.

e  Servigo de apresentacdo de mensagens a utilizadores num formato “landing-
page” sempre que um utilizador da rede efetuar uma ligagdo, ou de acordo com
uma politica de comunicagdo que privilegie a experiéncia de utilizagdo.
Possibilidade de criagdo de zonas tempordrias, por exemplo, para dar suporte a
comunicagdo especifica de eventos ou iniciativas do Municipio do Porto. Todas as
zonas devem seguir o mesmo formato e template de comunicacdo.

lnnoraatrilooﬁ Explore Porto
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4 — Plano Anual de Investimento

No ano de 2023, o conjunto de investimentos previsto realizar tem a seguinte reparticio:

Ativos Fixos Tangiveis 65,000.00
Edificios e outras Construgbes 15,000.00
Equipamento de informatica (Rede WiFi e Rede) 50,000.00

Ativos Intangiveis 2,5600.00
Programas de computador 2,500.00

Perfazendo um total de mais de 67 mil euros, o plano de investimentos serd assegurado integralmente
com recurso a autofinanciamento.

No plano anual de investimentos, destaca-se a rubrica do Equipamento de Informdtica, que
apresenta um peso de cerca de 74%. Este peso estd diretamente relacionado com os pressupostos ja
mencionados, que visam contribuir para o suporte e manutengdo da rede Wi-Fi existente assim como
da restante infraestrutura tecnoldgica.

Innor:!l;'m; : Explore Porto
Hub
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5 -~ Plano Anual de Recursos Humanos

quadro seguinte mostra a estrutura de Recursos Humanos para o ano de 2023:

Administragdo / CEO 1
Head of Corporale Finance 1
Finance Assistant - 1 _1 -
Operalions Manager 1
Events and Office Assislant - 2
Head of Project Management 1
ﬁPrIJ,‘ecl Manager 3
Head of Innovalion Management & Experimentation 1
Eogram IManager 1
Content Manager 1
Research Project Manager 1
Head of Infrastructure & Operations 1
Network Engineer 5
System Engineer 1
System Adminisralor 1
Cybersecurity and Systems Technician 1
Head of Engineering & Development 1
Software Engineer 4
Head of System Architecture & Data Analylics 1
Dala Analyst 1
Head of Product & Service Design 1
Service Designer 3 ]
Product Owner 1

A competitividade no mercado de trabalho é cada vez maior na area das Tecnologias de Informacao e
Comunicagdo. A atragdo e a retencdo de talento tém-se revelado bastante desafiantes para as
empresas deste ecossistema. Nesse sentido, tem sido preocupagdo da Porto Digital definir uma
estratégia de forma a criar as condi¢cGes necessarias para manter na sua estrutura os recursos
humanos core a atividade.

O plano anual de Recursos Humanos para 2023 contempla a contratagdo de 7 novos colaboradores,
que visam dar resposta ao aumento de novos projetos, nomeadamente os projetos cofinanciados por
fundos europeus e nacionais. O objetivo serd o reforgo das diferentes equipas de Gestdo de Projetos,
Gestdo da Inovagdo e Experimentagdo; Infraestrutura & Operagdes, Desenho de Servigos e Produtos,
Arquitetura de Sistemas e Andlise de Dados e Engenharia e Desenvolvimento. Complementarmente
sdo ainda considerados a criagdo de 3 estagios remunerados.
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6 — Orcamento de Exploracao para 2023

4,526,981.91
Prestagoes de servigos 3,629,933.60
Subsidios a exploragao 881,535.01
Outros rendimentos e ganhos 15,5613.30

4,058,067.65
Fornecimentos e servigos externos 2,709,421.85
Gastos com o pessoal 1,341,743.30
Gastos e perdas de financiamento 6,902.50

Note-se que as rabricas de rendimentos ascendem a 4,5 milhdes de euros, sendo composta por
presta¢des de servigos onde se incluem as quotas e subsidios a exploragdo. Por outro lado, as ribricas
de gastos subdividem-se em fornecimentos e servigos externos, gastos com pessoal e gastos de
financiamento, somando um total préximo dos 4 milhies de euros.

6.1 — Notas Explicativas ao Orcamento

Os valores apresentados para o ano 2023 tiveram por base o orcamento retificado do exercicio de
2022, tendo sido estimados o resultado liquido e os saldos do balango. Do ponto de vista de
rendimentos e gastos foram considerados os vérios projetos e contratos jd assinados, assim como os
planeados e os respetivos encargos. Foram, ainda, considerados na preparagdo das demonstragées
financeiras previsionais de 2023 os seguintes pressupostos: a taxa de inflagdo de 4% prevista para
2023, de acordo com o publicado no Orgamento de Estado para 2023; os prazos médios de
pagamentos e recebimentos de 60 dias; a taxa de juro de 2,75%.

6.1.1 — Rendimentos Previsionais

A estrutura de rendimentos da Porto Digital para o ano de 2023 é a seguinte:

1. Prestagdo de Servigos 3,629,933.60
1.1. Quotas 135,000.00
1.2. Fibra Olica 532,485.93
1.3. Plataforma Urbana 357,483.50
1.4. WiFi 232,224.05
1.5. Projetos e Servigos 2,372,740.12

2. Subsidios a Exploragio 881,5635.01
2.1. Projetos Financiados (aprovados e em execugéo) 881,535.01
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Como se pode observar na tabela, os rendimentos sdo provenientes da prestagdo de servigos e
subsidios a explora¢do. Por um lado, a prestagdo de servigos, que apresenta um maior peso, é
composta pelas quotas dos associados e pelos servigos prestados no ambito das diversas dreas de
atividade da Porto Digital, nomeadamente fibra 6tica, plataforma urbana, Wi-Fi e gestdo de inovagdo
e experimentagdo. Por outro lado, os subsidios a exploragdo sdo relativos as comparticipagoes
financeiras dos projetos City Catalyst, Porto Asprela + Sustentdvel, Entrepreneurial Act, CommuniCity,
ATT — Acelerar e Transformar o Turismo, BE.Neutral, Route 25 (ex-CCAM), ASCEND, BeOpen, Baixa

Digital e Bombarda Digital.

6.1.2 — Fornecimentos e Servicos Externos Previsionais

A estrutura de fornecimentos e servigos externos da Porto Digital para o ano de 2023 é a seguinte:

1. Subcontratos 1,566,899.40

2. Trabalhos especializados 899,992.68
3. Publicidade e propaganda 13,000.00
5. Honorarios 37,541.92
6. Conservacgdo e reparagdo de equipamento 1.293.27
7. Servigos bancérios 1,945.06
8. Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 538.10
9. Livros e documentagio técnica - aplicagées de informatica 23,237.83
10. Material de escritério 7,534.19
11. Eletricidade 2,810.37
12. Combustiveis 1,018.09
13. Agua 258.81
14. Deslocagdes, estadas e transportes 21,683.83
15. Rendas e alugueres 57,495.92
16. Comunicagdo 50,901.07
17. Seguros 967.29
18. Contencioso e notariado 0.00
19. Limpeza, higiene e conforto 2,377.37
20. Outros fornecimentos e servigos 19,926.65

TOTAL 2,709,421.85

Os fornecimentos e servigos externos (FSE) ascendem a 2,7 milhGes de euros, aproximadamente. Das
rubricas que os compdem, importa destacar os contratos refaturados a Cdmara Municipal do Porio,
no Ambito do Contrato de Gestdo de Empreendimentos e do SCOM, que representam mais de 50%
do valor total da rubrica. Note-se, ainda, os Trabalhos Especializados no valor de cerca de 900 mil
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euros que se relacionam com o desenvolvimento da atividade da Porto Digital nas diversas dreas de
redes de infraestruturas e telecomunicagoes, plataforma urbana e inovagao e experimentacgéo.

6.1.3 — Gastos com Pessoal Previsionais

A estrutura de Gastos com Pessoal da Porto Digital para o ano de 2023 é a seguinte:

Remuneragées
Orgios Sociais 56,403.20
Pessoal 967,708.74
Encargos s/ remuneragoes 228,376.96
Seguros Acidentes Trabalho 10,241.12
Gastos de Ag¢do Social 47,819.20

Outros gastos cf pessoal

Plano de Salde 16,194.08
Formacgéo 15,000.00
1,341,743.30

Os Gastos com Pessoal previstos para o ano de 2023 ascendem a 1,3 milhio de euros. Este valor esta
devidamente alinhado com o plano de expansdo mencionado no ponto Plano de Recursos Humanos.

6.1.4 — Gastos com Amortiza¢des e Depreciacoes

As taxas de amortizagdo e depreciagdo utilizadas sdo as seguintes:

Redes aéreas, suportes e cabos subterrineos 20 anos 5.00%
Ln:;?;::gii:e agua, eletricidade, ar comprimido, refrigeracio OGRS 10.00%
Telecomunicagdes 7 anos 14.28%
WiFi 5anos 20.00%
Aparelhagem, mdquinas eletrdnicas e de reproducdo de som 5anos 20.00%
Computadores 3eS5anos 33,33% e 20,00%
Aparelhos telemoveis 5 anos 20.00%
Maobilidrio 8 anos 12.50%
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Como se observa na Demonstracdo de Resultados por Natureza Previsional, os Gastos de Depreciagdo

‘e Amortizacdo ascendem a cerca 398 mil euros, compreendendo equipamento das diversas categorias

mencionadas acima.

6.1.5 — Outros Rendimentos/Outros Gastos e Perdas

A rubrica Outros Gastos e Perdas analisa-se como se segue:

Outros Gastos e Perdas 28,840.16

Outros Rendimentos 15,513.30
A ribrica Qutros Gastos e Perdas sdo na sua globalidade taxas cobradas por utilizagdo de circuitos de

fibra otica.

De referir que se estima que a ribrica Outros Rendimentos ira registar um valor de 15,513.30 euros
no ano 2023, por for¢a de imputagdo de subsidios para investimento.

6.1.6 — Gastos de Financiamento

Juros e gastos similares suportados 6,902.50

A rubrica de Gastos de Financiamento previstos para 2023 ascende a um total proximo dos 7 mil euros,
tendo por base juros suportados decorrentes de necessidades de financiamento externo da Porto
Digital, como forma de apoio a tesouraria.

6.1.7 — Imposto sobre o Rendimento

A Associagdo Porto Digital € uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, tendo-lhe sido
atribuida uma isengao definitiva a titulo de IRC.
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/ — Demonstragoes Financeiras Previsionais para 2023

As demonstrag6es financeiras utilizadas para a apresentagédo dos instrumentos de Gestdo Previsional
do ano 2023, foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico nacional SNC, integrando
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, Avisos e Portarias
conforme o disposto no Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, com as alteracdes introduzidas em
2015. As demonstragdes financeiras incorporadas nos Instrumentos de Gestdo Previsional foram

preparadas de acordo com pressupostos do regime de acréscimo e da continuidade.

7.1 - Demonstracao de Resultados por Naturezas Previsional

29

A Demonstragdo de Resultados por Naturezas Previsional para o ano de 2023 é a seguinte:

Vendas e servigos prestados 6.1.1 3,629,933.60 2,604,722.01
Subsidios a exploragdo 6.1.1 881,535.01 540,203.19
Fornecimentos e servigos externos 6.1.2 -2,709,421.85 -1,682,590.16
Gastos com pessoal 6.1.3 -1,341,743.30 -1,000,956.36
Outros rendimentos 6.1.5 15.513,30 17,442.89
Outros gaslos e perdas 6.1.5 -28,840.16 -18,401.66
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 446,976.61 460,419.91
Gastos / reversbes de depreciagédo e de amortizagio 6.1.4 -397,998.40 -399,950.88
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 48,978.21 60,469.03
Juros e gastos similares suportados 6.1.6 -6,902.50 -5,846.82
Resultado Antes de Impostos 42,075.71 54,622.21
Impostos sobre o rendimento do periodo 6.1.7 -

resultado liquido do periodo 42,075.71 54,622.21
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/V 7.2 - Balanco Previsional

y 4
’// 0 Balango Previsional para o ano de 2023 é a seguinte:

) ATIVO
[IV\/ Alivo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2,657 514.97 2,801,503.70
Alivos intangiveis 404,317.72 494,236.49
Qutros investimentos financeiros 27,567.16 17,326.04
subtotal 2,989,399.85 3,313,066.23
Alivo corrente
Clientes 369,480.70 264,396.51
Outros créditos a receber 3,533,701.69 2,647,973.76
Caixa e depositos bancérios 187,801,113 138,127.00
subtotal 4,090,983,52 3,050,497.27
total do ativo 7,080,383,37 6,363,563.50
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Fundo subscrito 2,355,000.00 2,355,000.00
Oulras reservas 15,696.27 156,696.27
Resultados transitados -242,884.71 -507,015.67
Excedentes de revalorizagdo 1,784,045.21 1,993,553.96
Ajustarmentos / Outras variagdes do capilal proprio 7,913.08 23,426.40
subtotal 3,919,769.85 3,880,660.96
Resultado liquido do exercicio 42,075.71 54,622.21
total do capital proprio 3,961,845.56 3,935,283.17
Passivo
Passivo nédo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 271,967.81 236,492.45
Estado e outros entes Publicos 92,632.12 56,187.14
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Outras dividas a pagar 207,902.68 178,752.04
Diferimentos 2,546,035.21 1,956,848.70
subtotal 3,118,637.81 2,428,280.33
total do passivo 3,118,537.81 2,428,280.33
total do capital proprio e do passivo 7,080,383.37 6,363,563.50
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8 — Equilibrio Econémico-Financeiro

No ano de 2023, estd previsto que o Volume de Negdcios seja cerca de 3,7 milhdes de euros, ao qual
se somam 880 mil euros de subsidios & explora¢io, resultado dos vérios projetos cofinanciados. Do
ponto de vista de Gastos Operacionais o valor planeado é de 3 milhdes e 200 mil euros, Gastos de
Amortizagdo e Depreciagdo e Gastos de Financiamento. Assim, o cumprimento integral dos
Instrumentos de Gestdo Previsional ird gerar resultados positivos no montante superior a 42 mil

Volume de negécios 3,629,933.60

Qutros rendimentos e gastos operacionais -3182 956,99

resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (RADFI) 446,976.61

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -397,998.40
Imparidade de investimentos nio deprecidveis / amortizdveis )
(perdas/reversies)

resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (RO) 48,978.21
resultados financeiros (RF) ) -6,902.50
resultado antes de imposto (RAI) 42,075.71

Impostos sobre o rendimento do periodo 2

resultado liquido do exercicio (RLE) 42,075.71

Em conclusdo, apresentam-se em seguida alguns indicadores, que refletem o equilibrio econémico-
financeiro da Porto Digital:

Autonomia Financeira 55,96%
Solvabilidade 127,04%
Endividamento 44,04%
Vendas e prestagdes servigos/Capital Préprio 91,62%
Passivo/Capital Préprio 78,71%
Liquidez Geral 131,18%
Valor Acrescentado Bruto 1817 560
Rentabilidade do Capital Préprio 1.06%
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Porto, 21 de outubro de 2022

O Conselho de Administragdo,

Porto.
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Anexo 1 - Parecer do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2023

Introducgao

Conforme solicitado pelo Conselho de Administracdo da Associacdo Porto Digital (a Entidade), o
Conselho Fiscal procedeu ao exame dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) da Entidade,
relativos ao periodo 2023, aprovado em Conselho de Administragdo de 21 de outubro de 2022, que
compreendem, entre outros, uma descricdo da atividade, o plano anual de atividades e de

investimento e as demonstragdes financeiras previsionais para o mencionado periodo.

O balango previsional para 2023 evidencia um total de 7 080 383 euros e um capital préprio de

3 961 846 euros, incluindo um resultado liquido previsional do periodo de 42 076 euros.

Responsabilidades
E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo e a apresentag¢do da informagdo
previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos que Ihe

serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequa¢do dos pressupostos e
estimativas, contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, assim como a
conformidade com os estatutos e legislagdao em vigor, competindo-nos emitir um parecer profissional

e independente baseado no nosso trabalho.

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga minimamente satisfatéria no
referente a informacdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos

quanto a isencdo de distor¢Ges materialmente relevantes.
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Parecer
Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente

relatorio sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagédo
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo
de um nivel de segurangca minimamente satisfatdria, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela informacdo e
que tal informagdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e

principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes

poderdo ser materialmente relevantes.

Sem afetar o parecer expresso no paragrafo seguinte, chamamos a atengdo para o facto de o modelo
de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2023,
ter como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2022. A sua construgdo exigiu estimar o
resultado liquido e os saldos de balanco reportados a 31 de dezembro de 2022. Consequentemente, o
resultado liquido estara sujeito a alteragbes, bem como serdo diferentes os fluxos financeiros devido

ao impacto das diferencas entre os saldos de balango considerados e os saldos finais apurados.

Considerando os elementos disponibilizados pelo Conselho de Administragao, o Conselho Fiscal, no
ambito das suas competéncias, é de parecer que se encontram reunidas as condi¢Ges para emitir

parecer favoravel a aprovagao dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Associagdo Porto Digital.
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Porto, 26 de outubro de 2022

O CONSELHO FISCAL

Assinado por: Rui Manuel Pinto Couto Viana

Data: 2022.10.26 14:47:15 +0100

Rui Manuel Pinto Couto Viana

(Presidente)

Assinado de forma digital por
UNvERsoRDEROFORTO JOAO CARLOS FERREIRA RIBEIRO
Dados: 2022.10.26 12:53:57 +01'00'

[APORTO

Jodo Carlos Ribeiro
(Vogal)
Assinado por: SUSANA CATARINA IGLESIAS
COUTO RODRIGUES DE JESUS

Data: 2022.10.26 12:42:53+01'00"

E CARTAO DE CIDADAO
se e

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

(Vogal e Revisora Oficial de Contas)
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